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Sesavali 

sakiTxis aqtualoba 

saqarTveloSi socialuri mewarmeoba ukanaskneli wlebis manZilze ufro da 

ufro metad viTardeba da popularobas iZens mosaxleobas Soris. socialuri 

mewarmeoba aris organizebuli samewarmeo saqmianoba socialuri zrunvis, 

socialuri adaptaciis, siRaribis Semcirebisa da daZlevis, sazogadoebis 

mowyvladi jgufebis dasaqmebis xelSewyobis, saganmanaTleblo, 

janmrTelobis dacvis, kulturis, sportis, garemos dacvis sferoebSi, 

romlis mizani ar aris upiratesad mogebis miReba da partniorTa, mepaieTa 

an aqcionerTa Soris ganawileba. 

socialuri mewarmeoba gavrcelebuli da mzardi fenomenia evropaSi; maT 

ganicades etapobrivi institucionalizacia da politikuri aRiareba, maT 

Soris specialuri samarTlebrivi formebis ganviTarebis gziT. SeiZleba 

iTqvas, rom evropaSi moqmedi socialuri sawarmoebis umetesoba moqmedebs 

mesame seqtoris tradiciul samarTlebriv garemoSi. isini iqmnebian 

asociaciebis saxiT im qveynebSi, sadac kanoni am seqtors saSualebas aZlevs 

garkveul doneze awarmoos produqtebis da servisebis gayidva bazarze.  

evropaSi 1996  Seiqmna evropuli kvleviTi centri, romelic uzrunvelyofs 

socialuri mewarmeobis irgvliv Teoriuli da praqtuli codnis bazis 

Seqnas. manve SeimuSava socialuri da ekonomikuri kriteriumebi, romlebsac 

unda akmayofilebdes socialuri sawarmo. esenia: 

ekonomikuri kriteriumebi: 

✓ saqonlis an momsaxurebis uwyveti warmoeba / miwodeba; 

✓ damoukideblobis xarisxi; 

✓ ekonomikuri riskis garkveuli xarisxi; 

✓ damokidebuleba anazRaurebadi samuSaos mimarT. 

socialuri kriteriumebi: 

✓ naTeli mizani, romelic fokusirebulia sazogadoebis keTildReobaze; 

✓ iniciativas mxars unda uWerdes moqalaqeTa garkveuli jgufi; 
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✓ gadawyvetilebis miRebis Zalaufleba ar unda efuZnebodes kapitalis 

mflobelobas; 

✓ saerTo garemo, rac uzrunvelyofs dainteresebul mxareTa maRal 

CarTulobas; 

✓ mogebis SezRuduli ganawileba 

socialuri mewarmeobis da socialuri sawarmoebis Tavisuburebebidan 

gamomdinare, msoflioSi ganasxvaveben oTxo tipis midgomas – or  amerikuls 

da or evropuls. miuxedavad imisa, rom xSirad xdeba aRniSnuli midgomebis 

aRreva, isini gansxvavebuli rakursiT ganmartaven socialuri mewarmeobis 

aspeqtebs.  

socialuri inovaciebis moazrovneTa skola – moazrovneTa inovaciebis 

skola orientirebulia socialur mewarmeebze, rogorc individebze, 

romlebic socialur problemebs da socialur saWiroebebs agvareben 

inovaciuri meTodebiT. erT-erTi ukanaskneli kvlevis mixedviT, “skola 

orientirebulia socialuri problemebis gadaWris axali da ukeTesi gzebis 

Ziebaze” (Dees and Battle Anderson, 2006:41). socialuri mewarmeebis aRniSnuls 

axerxeben komerciuli an arakomerciuli sawarmos dafuZnebis gziT.  

socialuri sawarmoebis moazrovneTa skola – socialuri sawarmoebis 

moazrovneTa skolis farglebSi, kvlevis sagans warmoadgens sawarmo, 

romelic ganxilulia, rogorc arasamewarmeo, arakomerciuli organizacia, 

romelic Semosavals iRebs socialuri misiis SesrulebiT. momsaxurebis 

miwodebis stabilurobis uzrunvelsayofad, aRniSnuli skola 

orientirebulia subsidiebisa da grantebisgan damoukidebeli Semosavlis 

sxvadasxva wyaros Semqnaze. dafinansebis Temis garda, socialuri 

sawarmoebis moazrovneTa skola waxalisebas ukeTebs biznes-meTodebis 

gamoyenebas, rogorc arakomerciuli organizaciis efeqturobis 

gaumjobesebis ganmapirobebel gzas.  

EMES midgoma-  socialuri sawarmoebis kvlevis evropuli qseli (Emergence of 

Social Enterprise in Europe (EMES)) 1996 wels Seiqmna da mis SemadgenlobaSi Sedgian 

mkvlevarebi, romlebic ikvleven socialuri sawarmos fenofens da qmnian 

farTo ganmartebas, romelic asaxavs gansxvavebulobas evropis qveynebs 



6 
 

Soris.   EMES qseli gansazRvravs socialuri sawarmoebis maxasiaTeblebs. 

socialuri sawarmoebis moazrovneTa skolis msgavsad, EMES qselisaTvisac 

dakvirvebis obieqts warmoadgens sawarmo. mis mixedviT, socialuri sawarmos 

upirveles mizans sazogadoebisaTvis sargeblis motana warmoadgens, igi 

Camoyalibebulia moqalaqeTa jgufis mier, aqvs avtonomiurobis maRali 

xarisxi, aris monawileobrivi bunebis da gadawyvetilebis miRebis 

Zalaufleba ar aris damokidebuli kapitalis flobaze. zogadad, am midgomis 

qveS gvxvdeba Semdegi tipis organizaciebi: asociaciebi, kooperativebi da 

fondebi.   

britanuli midgoma. EMES qselis mier SemoTavazebuli farTo ganmartebis 

miuxedavad, socialuri mewarmeobis britanuli midgoma gansxvavdeba 

amerikuli tradiciebisagan da gvTavazobs Tavisebur xedvas.  1990-iani wlebis 

bolos leiboristuli partia xelisuflebaSi movida, proaqtiulad 

cdilobda samoqalaqo sazogadoebis, sajaro seqtorisa da kerZo seqtors 

Soris partniorobis stimulirebas.  qveynis masStabiT socialuri 

sawarmoebis Camoyalibebis xelSewyobis mizniT, bleris mTavrobam 

Camoayaliba socialuri sawarmoebis koalicia da Seqmna savaWro da sawarmoo 

departamentSi socialuri sawarmoebis ganyofileba. aRniSnulma 

departamentma socialuri sawarmo gansazRvra, rogorc “upiratesad 

socialuri miznebis mqone biznesi, romelic mogebis investirebas axdens 

sazogadoebis saWiroebebis gadasaWrelad da narCeni mogebis ganawileba ar 

xdeba mewileebs da mesakuTreebs Soris”.   

rac Seexeba saqarTvelos, 2015 wlis ivlisSi, parlamentSi Setanil iqna 

sakanonmdeblo winadadeba, romelic miznad isaxavda socialuri mewarmeobis 

institucionalizaciisa da socialuri mewarmeobis ganviTarebis mxardaWeris 

samarTlebrivi safuZvlebis Seqmnas, sazogadoebrivad mniSvnelovani 

sakiTxebis gadawyvetas biznes meTodebisa Tu subieqtebis gamoyenebiT, 

romelTa mTavari mizani upiratesad sazogadoebrivi sikeTis Seqmnaa da ara 

mogebis ganawileba.  

iniciativis mixedviT, socialuri mewarmeoba Tavisi arsiT gulisxmobs 

socialuri problemebis mogvarebas biznes midgomebiT. rig SemTxvevebSi 
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socialuri sawarmo uzrunvelyofs axali servisebis an produqtebis 

ganviTarebas da miwodebas  im sferoebSi, sadac biznes interesebi naklebia, 

xolo saxelmwifo dafinanseba arasakmarisi. socialuri mewarmeobis 

mxardaWeris samarTlebrivi safuZvlis Seqmna xels Seuwyobs ara mxolod 

socialuri mewarmeobis ganviTarebas, aramed ganapirobebis socialuri 

pasuxismgeblobis donis amaRlebas da xelisuflebas miscems saSualebas 

biznesTan da arasamTavrobo seqtorTan erTad optimaluri saSualebebiT 

miaRwios sazogadoebrivad sasargeblo miznebs. 

saqarTveloSi inkluziuri biznesis Camoyalibeba axla mimdinareobs. ukve 

arsebobs ramodenime socialuri sawarmo, romlebic funqcionireben wlebis 

ganmavlobaSi. Tumca, jerjerobiT, ar Catarebula raime kvleva, romelic 

gazomavda am sawarmoebis mier Seqmnil socialur da ekonomikur 

Rirebulebas da daadgenda, Tu ramdenad „socialuria“ socialuri sawarmo. 

inkluziuri biznesis CamoyalibebasTan erTad, SemuSavebul iqna aRniSnuli 

sawarmoebis mier socialuri Rirebulebis Seqmnis procesisa da Sedegebis 

gazomvis meTodoligiebi, Tumca am sakiTxze momuSave mkvlevarebi ver 

Tanxmdebian erT unificirebul modelze. dReisaTvis farTod gamoyenebul 

meTodebs Soris gamoirCeva - „investiciaze socialuri ukugebis“ (Social Return 

On Investment – SROI) modeli, romelsac socialuri Sedegebi gadahyavs fulad 

ganzomilebaSi. igi ar axdens socialur da finansur Rirebulebis dajamebas. 

mas agreTve ar aqvs adgili organizaciis mogeba/zaralis uwyisSi. igi 

mxolod aRwers socialuri Rirebulebis ukugebas Cadebul finansur 

investiciaze. meore meTodi, romelic farTod gamoiyeneba msgavsi tipis 

kvlevisas aris „donorTa komiteti sawarmoebis ganviTarebisaTvis - DCED (The 

Donor Committee for Enterprise Development), romelic saSualebas iZleva gaizomos 

sawarmoebis mier ganxorcielebuli socialuri aqtivobebis Rirebuleba.  

arsebobs kidev uamravi sxva meTodi („socialuri auditi da angariSgeba“, 

„gamartivebuli SROI” da a.S), romelic gamovlindeba literaturuli 

mimoxilvis Semdeg da romelic gaanalizdeba kvlevis Semdgom etapebze.  

aseve, socialur sawarmoebze saubrisas, aucilebelia maTi saqmianobis 

ganxilva mdgradi ganviTarebis koncefciasTan mimarTebaSi. zogadad, 
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mdgradi ganviTareba moicavs sakuTari moTxovnebis imgvarad dakmayofilebis, 

rom ar Seeqmnas safrTxe momavali Taobebis SesaZleblobebs. koncefcia 

efuZneba socialur, ekonomikur da ekologiur aspeqtebs.  

mdgradi ganviTarebis fenomenze didi xnis manZilze mimdinareobda msoflio 

masStabiT diskusia da mecnierebi msjelobdnen, rogor SeeZloT gaezomaT 

“mdgradi ganviTareba”. gaerTianebuli erebis organizacia am kuTxiT 

poisoners warmoadgens da SeimuSava “mdgradi ganviTarebis” miznebi, 

romlebic 2001-2015 wlebSi cnobili iyo aTaswleulis ganviTarebis miznebi, 

xolo 2015 wlis seqtemberSi, saqarTvelo SeuerTda msoflios qveynebs, 

romlebmac erToblivad miiRes mdgradi ganviTarebis dRis wesrigi 2030 

wlisaTvis. aRniSnuli dRis wesrigi moicavs mdgradi ganviTarebis 17 mizans, 

romelic siRaribis aRmofxvras, farTod gavrcelebuli uTanasworobis 

Sesustebas da klimatis globaluri cvlilebis winaaRmdeg brZolas 

emsaxureba. 

aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi ar xdeba arc-erTi meTodologiis gamoyeneba 

da saerTod, termins „socialuri Rirebuleba“/“socialuri zegavlena“ 

Taviseburad ganmartaven. 

sadisertacio naSromi miznad isaxavs saqarTveloSi moqmedi socialuri 

sawarmoebis Seswavlas raodenobrivi da Tvisebrivi kvlevis meTodologiis 

gamoyenebiT. aseve, winamdebare dokumenti moicavs socialuri sawarmoebis 

socialuri zemoqmedebis Sefasebas. naSromis miznebidan gamomdinare, 

socialuri zemoqmedebis ganmarteba SeiZleba Semdegi saxiT Camoyalibdes: 

“biznes saqmianobis (ganurCevlad misi miznobriobisa) ekonomikuri, 

socialuri da garemosdacviTi Sedegebis (pozitiuri da negatiuri) analizi, 

monitoringi da marTva. 

sadisertacio naSromis mizania saqarTveloSi arsebuli socialuri 

sawarmoebis saqmianobis efeqtianobis Sefaseba.  

ZiriTadi miznidan gamomdinare, kvlevis amocanebia: 

✓ socialur mewarmeobasTan dakavSirebuli qarTuli da ucxouri 

literaturis analizi;  



9 
 

✓ socialuri sawarmoebis efeqtianobis analizis kvlevis 

meTodologiuri safuZvlebis SemuSaveba; 

✓ socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefasebis instrumentebis 

SemuSaveba; 

✓ inkluziuri biznesis funqcionirebis analizi da xelisSemSleli 

faqtorebis gamovlena; 

✓ saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis saqmianobis 

monografiuli gamokvleva (konkretuli SemTxvevebis gamovlena); 

✓ qveynis mdgrad ganviTarebaSi socialuri sawarmoebis rolis 

gansazRvra; 

✓ socialuri sawarmoebis efeqtianobis gazrdis miznis rekomendaciebis 

SemuSaveba. 

kvlevis sagani da obieqti 

kvlevis sagans warmoadgens saqarTveloSi moqmedi inkluziuri biznesis 

saqmianoba xolo, kvlevis obieqtia sawarmoebi, romlebic axorcieleben 

socialuri aqtivobebs, qmnian socialuri sargebelsa da Rirebulebas.  

kvlevis Teoriuli da meTodologiuri safuZveli 

sadisertacio naSromi efuZneba rogorc samagide/kabinetur, ise savele 

kvlevebis zogad meTodologiur safuZvlebs. kvlevebis ZiriTad wyaros 

warmoadgens msoflioSi cnobil mecnierTa naSromi, analitikuri 

dokumentebi, maT mier momzadebuli angariSebi. rac Seexeba savele kvlevebs, 

naSromis momzadebas gamoyenebul iqna rogorc raodenobrivi, ise Tvisebrivi 

kvlevis meTodebi. saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis kvlevis 

pirvelad informaciis wyaros warmoadgenda disertaciis farglebSi 

ganxorcielebuli kvlevis Sedegebi. kvlevis Tavdapirvel etapze 

stratificirebuli SerCeviTi ganawilebis principiT SeirCeva organizaciebi, 

romelTac daegzavnebaT kiTxvari da miRebuli Sedegebis gaanalizebis 

safuZvelze momzadda kvlevis angariSi.  kvlevis meTodologiur safuZvels 

warmoadgens Tvisobrivi da raodenobrivi kvleva, romelic efuZneba 

literaturul mimoxilvas, CaRrmavebul inverviuebs, konkretuli 

SemTxvevebis analizs da raodenobrivi monacemebis analitikas.   
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sadisertacio naSromis mecnieruli siaxle 

sadisertacio naSromis zogadi mecnieruli siaxle saqarTveloSi moqmedi 

socialuri saqarmoebis sakiTxebis kompleqsur, sistemur analizSi 

mdgomareobs. xSir SemTxvevaSi es sakiTxi danawevrebulad ganixileba da 

fragmentulad xdeba ganviTarebis suraTis warmodgena. warmodgenili 

naSromi ki mravalwaxnagovnad mimoixilavs sawarmoebis funqcionirebis 

aspeqtebs da warmoadgens Sesabamis analizs.  

konkretuli mecnieruli siaxleebi ukavSirdeba Semdeg mimarTulebebs:  

- qarTul enaze SemuSavebulia socialuri mewarmeobis koncefciis 

irgvliv arsebuli qarTuli da ucxouri literaturis analizi, rac 

msgavsi tipis analizis erT-erT pirvel mcdelobas warmoadgens 

saqarTvelos masStabiT; 

- saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis raodenobrivi kvlevis 

Sedegebis safuZvelze, Sesrulebulia inkluziuri biznesis saqmianobis 

mravalwaxnagovani analizi; 

- gamovlenilia saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis 

konkretuli SemTxvevebi; 

- kvlevis farglebSi Seswavlili inkluziuri biznesis monografiuli 

gamokvlevis safuZvelze, SemuSavebulia meta-matrica, rac 

saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis saqmianobis analizs 

axdens sxvadasxva maxasiaTeblebis mixedviT; 

- Seswavlilia saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis roli 

qveynis mdgradi ganviTarebis procesSi da gaanalizebulia gaeros 

mdgradi ganviTarebis miznebis CarCo dokumentSi CamoTvlili 

amocanebisa da indikatorebis mixedviT; 

- Sefasda socialuri sawarmoebis “socialuroba” EMES qselis mier 

Camoyaliebebuli socialuri sawarmos kritreiumebTan mimarTebaSi; 

- SemuSavda rekomendaciebi socialuri sawarmoebis saqmianobis 

efeqtianobis gazrdis mizniT.  
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naSromis praqtikuli mniSvneloba.  

sadisertacio naSromSi mocemuli kvlevis Teoriuli debulebebi, ucxouri 

gamocdilebis analizi, Catarebuli kvlevis Sedegebi da daskvnebi 

SesaZleblia gamoyenebul iqnes saqarTveloSi socialuri mewarmeobis 

ganviTarebisa da maTi saqmianobis efeqturobis gazrdis mizniT.   

disertaciaSi warmodgenili praqtikuli kvlevebi da analizis Sedegebi 

argumentirebul safuZvels warmoadgens Tavad sawarmoebisTvis, politikis 

Semqmnelebisa da socialuri mewarmeobis sakiTxebze momuSave 

organizaciebisaTvis momaval nabijebis dasagegmad.  

garda amisa, dokumentSi Camoyalibebuli literaturuli mimoxilva SeiZleba 

safuZvlad daedos “socialuri mewarmeobis” an masTan miaxloebuli 

disciplinis saswavlo kurss.   

naSromis aprobacia da publikacia 

disertacia ganxiluli iqna ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universitetis ekonomikisa da biznesis fakultetis 

saerTaSoriso biznesis kaTedris sxdomaze. 

garda amisa, kvlevis Sedegebi doqtorantma warmoadgina Semdeg 

konferenciebze: 

- studentTa 75-e saerTaSoriso konferencia, iv. javaxiSvilis Tbilisis 

saxelmwifo universiteti, 2015 w- moxseneba “socialuri sawarmoebis 

zegavlena ekonomikis ganviTarebaze” – I adgili. 

- iv. javaxiSvilis saxelobis samecniero forumi, 2016w – moxseneba 

“socialuri sawarmoebis ekonomikis ganviTarebaze zegavlenis 

analizi”. 

- 5th EMES International Research Conference on Social Enterprise, Helsinki, 2015 – 

Presentation “Social Impact Assessment of Inclusive Businesses in Georgia”. 

- 12th International Conference on Management Finance and Entrepreneruship, Istanbul, 2017- 

Presentation “State of the Art of Social Enterprises Operating in Georgia “. 
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kvlevis Sedegebis zepir prezentaciebTan erTad, sadoqtoro naSromze 

muSaobis procesSi doqtorantma gamoaqveyna Semdegi samecniero naSromebi, 

rogorc qarTul, ise inglisur enebze: 

- „socialuri sawarmoebis ekonomikis ganviTarebaze zegavlenis 

analizi”-  Tsu-s 75-e safakulteto samecniero konferenciis SerCeuli 

naSromebis krebuli, 2015w. Tbilisi.  

- “saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis konkretuli 

SemTxvevebis analizi”, Jurnali “ekonomika”, 2018w- ISSN 2587-4713  

- “State of the Art of Social Enterprises Operating in Georgia, Maya Giorbelidze”, Proceedings 

of 12th International Conference on Management, Finance & Entrepreneurship (ICMFE-

2017) -ISSN 2311-6269 

-  “Contemporary Challenges Facing Social Enterprises (Case of Georgia)”, Proceedings of IV 

International Scientific and Practical Conference, Vadym Hetman Kyiv National Economic 

University - ISBN 978-966-926-228-8 
 

mniSvnelovan garemoebas warmoadgens is faqti, rom doqtoranti gaxlavT 

socialuri sawarmoebis kvlevis saerTaSoriso qselis wevri da mkvlevaris 

statusiT CarTulia evropis mecnierebisa da teqnologiebis asociaciis 

(European Cooperation in Science and Technology- COST) mier dafinansebuli 

“Empowering next generation of researchers (EMPOWER) 2017-2022” proeqtSi. aRniSnuli 

iniciativis farglebSi, kvlevis ganxorcieleba xdeba socialuri 

mewarmeobis Tematikis irgvliv msoflios 28 qveyanaSi, maT Soris 

saqarTveloSi.  

naSromis struqtura da moculoba 

sadisertacio naSromis teqstis ZiriTadi nawili Seadgens 178 gverds. igi 

Sedgeba Sedgeba Sesavlis, oTxi ZiriTadi Tavis, ToTxmeti qveTavisa da 

daskvnisagan. garda ZiriTadi nawilisa, Temas darTuli aqvs gamoyenebuli 

literaturis sia da danarTebi.  

sadisertacio naSromi “inkluziuri biznesis socialuri zemoqmedebis 

Sefaseba saqarTveloSi” eZRvneba socialuri mewarmeobis sakiTxebs da 
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konkretulad orientirebulia saqarTveloSi moqmedi socialuri 

sawarmoebis efeqtianobis Sefasebaze.  

SesavalSi ganxilulia socialuri sawarmoebis mzardi roli qveynis 

ekonomikaSi rogorc saqarTvelos, ise evropisa da aSS-is magaliTze.  

pirvel TavSi “inkluziuri biznesis socialuri zemoqmedebis Sefasebis 

literaturuli mimoxilva” gadmocemulia socialuri sawarmos arsi da 

mniSvneloba evropuli da amerikuli midgomebis gaanalizebis gziT.  

literaturis mimoxilvis nawilSi gaanalizebulia socialuri mewarmeobis 

Temaze arsebuli qarTuli da ucxouri literatura, Tanamedrove midgomebi 

da kvlevebi. aRniSnul TavSi, aseve, ganxilulia msoflioSi arsebuli 

kanonmdeblobis mimoxilva inkluziur biznesTan mimarTebaSi da analogiuri 

kuTxiT Seswavlilia saqarTvelos sakanonmdeblo baza. pirveli qveTavi, 

agreTve, moicavs informacias socialuri sawarmoebis zemoqmedebis Sefasebis 

meTodebTan dakavSirebiT da TiToeuli midgoma siRrmiseulad aris 

ganxiluli.  

meore Tavi “socialuri mewarmeobis garemo da mxardamWeri meqanizmebi 

saqarTveloSi” mimoixilavs socialuri sawarmos dafuZnebisas iuridiuli 

formis sxvadasxva alternativebs. kerZod, CamoTvlilia TiToeuli 

samewarmeo da arasamewarmeo iuridiuli formis dadebiTi da uaryofiTi 

mxareebi socialuri mewarmeobis WrilSi. garda amisa, amave TavSi 

ganxilulia socialuri mewarmeobis mxardamWeri meqanizmebi, romelic 

sxvadasxva saxelmwifo, kerZo Tu arasamTavrobo seqtoris mier xorcieldeba.  

mesame TavSi “socialuri sawarmoebis saqmianobis raodenobrivi da 

Tvisebrivi analizi” asaxavs inkluziuri biznesis efeqtianobis Sefasebis 

meTodologiur safuZvlebs. kerZod, ganxilulia “konkretuli SemTxvevis” 

kvlevis Teoriuli aspeqtebi da moyvanilia msoflioSi cnobili mecnierebis 

miTiTebebi aRniSnuli meTodis gamoyenebis upiratesobebis da naklovanebebis 

Sesaxeb. aseve, saubaria monacemebis Segrovebis, damuSavebisa da analizis 

teqnikebze da meta-matricis, rogorc analizis instrumentis, SemuSavebaze. 

aRniSnul TavSi, aseve, mimoxilulia raodenobrivi kvlevis meTodologia, 

sandoobis koeficienti da SerCevis cdomileba. (kvlevis sandoobis 
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koeficientad ganisazRvra 95%, xolo SerCevis cdomilebam Seadgina 8.66%).  

garda amisa, miTiTebuli, rom socialur sawarmoTa kvlevis raodenobrivi 

komponentis farglebSi gamoyenebuli iqna TviTadministrirebadi intervius 

teqnika da kvlevis miznebisaTvis SemuSavda naxevrad struqturirebuli 

kiTxvari, romelic moicavda iseT saxikeTebs, rogorcaa struqturuli 

monacemebi sawarmos misiaze, zomasa da dasaqmebulTa raodenobaze 

kategoriebis mixedviT (qali, kaci, axalgazrda, SezRuduli SesaZleblobis 

mqone piri, iZulebiT gadaadgilebuli   piri), dafuZnebis garemoebebi, 

bazarze qceva, mmarTvelobis struqtura, Rirebulebebi, dainteresebuli 

mxareebi da maTTan TanamSromloba, sawarmos momavali gegmebi, komunikacia. 

yovelive zemoaRniSnulTan erTad gaanalizebulia kvlevis SezRudvebic.  

meoTxe Tavi “socialuri sawarmoebis kvlevis Sedegebi” siRrmiseulad 

asaxavs inkluziuri biznesis 12 konkretul SemTxvevas da maT analizs meta-

matricis meSveobiT. am nawilSi asaxulia socialuri sawarmoebis 

raodenobrivi kvlevis analizi, saqarTveloSi moqmedi socialuri 

sawarmoebis “socialurobis” analizi da Seswavlilia sawarmoebis roli 

qveynis mdgrad ganviTarebaze.  
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Tavi 1. inkluziuri biznesis socialuri 

zemoqmedebis Sefasebis literaturuli mimoxilva 

 

1.1 socialuri sawarmos arsi da mniSvneloba 

 

Tanamedrove msoflioSi aqtiurad midis msjeloba socialuri mewarmeobis 

sakiTxebze, kerZod Tu vin ras moiazrebs am terminis ukan da rogoria 

socialuri mewarmeobis da socialuri sawarmoebis warmatebuli magaliTebi. 

Tumca, jerjerobiT ar arsebobs erTiani midgoma da ganmarteba Tavad cnebisa 

„socialuri sawarmo“/“socialuri mewarmeoba“.  

socialuri sawarmoebis socialuri zemoqmedebis Sesafaseblad, saWiroa 

ganisazRvros iseTi terminebi, rogoricaa “socialuri sawarmo” da 

“mewarmeoba”. aRniSnuli terminebi dakavSirebulia erTmaneTTan, Tumca maT 

Soris arsebobs mniSvnelovani gansxvavebebi (Thompson, 20081). Diochon da 

Anderson2 (2009) aRniSnaven, rom arsebobs socialuri sawarmos sami ganmarteba 

imis gaTvaliswinebiT, Tu ra warmoadgens misi saqmianobis mTavar fokuss: 

samewarmeo saqmianoba, individualebi Tu procesebi. avtori miuTiTebs, rom 

swored es ukanaskneli sakiTxebi ganasxvavebs zemoaRniSnul terminebs. igi 

miiCnevs, rom socialuri sawarmo yovelTvis dakavSirebulia 

ekonomikur/samewarmeo erTeulTan an organizaciasTan (mag. Phills da sxvebi, 

20083; Westley da Antadze, 20104).  socialuri mewarme aris saWiro imisaTvis, rom 

                                                             
1 Thompson, J. L. (2008). “Social enterprise and social entrepreneurship: where have we reached?: A summary of issues 

and discussion points.” Social Enterprise Journal, Vol. 4, No. 2, pp. 146–161 

2 Diochon, M., Anderson, A. R. (2009). “Social enterprise and effectiveness: a process typology.” Social Enterprise 

Journal, Vol. 5, No. 1, pp. 7–29. 

3 Phills, J. A., Deiglmeier, K., Miller, D. T. (2008). “Rediscovering social innovation”. Stanford Social Innovation 

Review, Vol. 6, No. 4, pp. 34–43. 

4 Westley, F., Antadze, N. (2010). “Making a difference: Strategies for scaling social innovation for greater impact.” 

Innovation Journal, Vol. 15, No. 2, pp. 1–19. 
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daiwyos funqcionireba socialurma sawarmom (Roper da Cheney, 20055), Tumca, 

socialuri mewarme SeiZleba iyos aqtiuri organizaciis gareSec; 

saqmianobdes proeqtuli principebidan gamomdinare (mag. Galera da Borzaga, 20096; 

Bloom da Chatterji, 20097). socialuri mewarmeoba moicavs socialuri sawarmos 

aqtivobebs/procesebsa da socialuri mewarmeebs. warmodgenili naSromi 

fokusirebulia socialuri zemoqmedebis Sefasebaze im socialuri 

sawarmoebisa, romlebic organizaciulad axorcieleben socialur 

mewarmeobriv aqtivobebs.  

Tavdapirvelad termini “socialuri sawarmo” gamoiyenes Nikhilesh Dholakia, Ruby 

R. Dholakia, (19758) TavianT naSromSi. isini moiazrebdnen “nebismier sawarmos, 

romlis flobis da funqcionirebis forma gaxldaT koleqtiuri”. Drucker 

(19799) pirvelad Semoitana “socialuri sawarmos” koncefcia korporaciebis 

eTikuri pasuxismeblobebis advokatirebisas (Trivedi, 2010a10 –ze dafuZnebiT). 

Banks-ma (197211) pirvelad aRniSna termini “socialuri mewarme” socialuri 

cvlilebis mimarTulebiT.  

akademiur literaturaSi socialuri mewarmeobis pirveli CamonaTvali 

gamoCnda 1994 wels da wyaroTa raodenoba 2002 wlidan mkveTrad gaizarda 

(Douglas, 200812).  

                                                             
5 Roper, J., Cheney, G. (2005). “The meanings of social entrepreneurship today.” Corporate Governance, Vol. 5, No.3, 

pp. 95–104. 

6 Galera, G., Borzaga, C. (2009). “Social enterprise: An international overview of its conceptual evolution and legal 

implementation.” Social Enterprise Journal, Vol. 5, No. 3, pp. 210–228. 

7 Bloom, P. N., Chatterji, A. K. (2009). “Scaling Social Entrepreneurial Impact.” California Management Review, Vol. 

51, No. 3, pp. 114–133. 

8 Dholakia, N., Dholakia, R. R. (1975). “Marketing Planning in a Social Enterprise.” European Journal of Marketing, Vol. 

9, No. 3, pp. 250–258. 

9 Drucker, P. (1979). The Practice of Management. Pan Books, London.  

10 Trivedi, C. (2010a). “A social entrepreneurship bibliography.” Journal of Entrepreneurship,Vol. 19, No. 1, pp. 81–85. 

11 Banks, J. A. (1972). The Sociology of Social Movements. MacMillan, London. 

12 Douglas, H. (2008). “Creating Knowledge: A Review of Research Methods in Three Societal Change Approaches.” 

Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, Vol. 20, No. 2, pp. 141–163. 
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“socialur mewarmeobasTan” mimarTebaSi, jef skoli ambobs, rom arsebobda 

mkveTri gansxvaveba Crdilo amerikul  da evropul midgomebs Soris. kerZod, 

Crdilo amerikuli xedvis mixedviT, socialuri mewarmeoba upiratesad 

miiCnevda socialuri problemebis biznes gadawyvetas (viwro koncefcia) da 

Sesabamisad, orientirebuli iyo socialuri mewarmeobis speqtris socialuri 

sawarmoebis nawilze (mag. Austin da sxva, 2006a;13 Brincerhoff, 200014; Boschee da 

McGlurg, 200315). xolo evropuli midgoma moicavda socialuri mewarmeobis 

Seswavlas socialuri ekonomikis konteqstSi da dainteresebuli iyo 

kooperativebiT (Borzaga da Defourny, 200116; Spear da Bidet, 200517; Nyssens, 200618). 

farTo, evropuli konteqstiT, socialuri mewarmeoba SeiZleba ganisazRvros, 

rogorc Semdegi: socialuri mewarmeoba moicavs samewarmeo an arasamewarmeo 

seqtorSi socialuri miznisken orientirebul inovaciur qmedebebs (Austin da 

sxva 2006b19, Dees, 199820, Townsend da Hart, 200821). viwro ganmartebis safuZvelze 

(ZiriTadad gavrcelebuli aSS-Si), socialuri mewarmeoba dakavSirebulia 

organizaciasTan an sawarmosTan, romelic axorcielebs socialur misias 

samewarmeo, Semosavlis momtani strategiebiT. (mag. Boschee, 200122, Oster da sxva, 

                                                             
13 Austin, J., Gutierrez, R., Ogliastri, E., Reficco, R. (Eds) (2006a). Effective Management of Social Enterprises. Harvard: 

David Rockefeller Centre Series on Latin American Studies 

14 Brincerhoff, P. (2000). Social Entrepreneurship: The art of Mission-Based Venture Development. John Wiley & Sons, 

New York. 

15 Boschee, J., McGlurg, D. (2003). Toward a Better Understanding of Social Entrepreneurship: Some Important 

Distinctions. Institute for Social Entrepreneurs, Minnesota. 

16 Borzaga, C., Defourny, J. (Eds.) (2001). The Emergence of Social Enterprise. Routledge, New York. 

17 Spear, R., Bidet, E. (2005). “Social Enterprises for Work Integration in 12 European Countries: A Descriptive 

Analysis.” Annals of Public and Cooperative Economics, Vol. 76, No. 2, pp. 195–231. 

18 Nyssens, M. (Ed.) (2006). Social Enterprise – At the Crossroads of Market, Public Policies and Civil Society, 

Routledge, London/New York 

19 Austin, J., Stevenson H., Wei-Skillem, J. (2006b). “Social and Commercial Entrepreneurship: Same, Different, or 

Both?” Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 30, No. 1, pp. 1–22. 

20 Dees, J. G. (1998). “Enterprising non-profits.” Harvard Business Review, January-February, pp. 54–67. 

21 Townsend, D. M., Hart, T. A. (2008). “Perceived Institutional Ambiguity and the Choice of Organizational Form in 

Social Entrepreneurial Ventures.” Entrepreneurship:Theory & Practice, Vol. 32, No. 4, pp. 685–700. 

22 Boschee, J. (2001). “Eight basic principles for nonprofit entrepreneurs.” Nonprofit World, Vol. 19, No. 4, pp. 15–18. 
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200423; Tracey da Phillips, 200724). xolo, didi britaneTis vaWrobisa da 

mrewvelobis departamenti Semdegnair ganmartebas gvTavazobs „socialuri 

sawarmo aris biznesi, romelis upirvelesi mizanic socialuri xasiaTisaa da 

axdens mogebis reinvestirebas TemSi an biznesSi, am socialuri miznebis 

misaRwevad. misi mamoZravebeli ar aris mogebis zrda mewileebisa da 

mflobelebisaTvis.”.  

ganmartebebSi miTiTebuli zemoaRniSnuli gansxvavebebi agreTve asaxulia 

kerlinis /Kerlin (200625 da 200926) mier, romelic socialuri sawarmos models 

aTavsebs samoqalaqo sazogadoebasa da saxelmwifos Soris evropaSi, xolo 

amerikis SeerTebul StatebSi ufro metad bazarze-orientirebuls. rac 

Seexeba imas, Tu sad mdebareobs socialuri sawarmo aziaSi, avtorebi 

kamaToben, rom igi unda ganTavsdes kerZo da saxelmwifo seqtorebs Soris 

(Kerlin, 2009) an saxelmwifo da mesame seqtors Soris (Nicholls, 2008).  

 

 

 

 

 

 

                                                             
23 Oster, S. M., Massarsky, C. W., Beinhacker, S. L. (2004). Generating and sustaining non-profit earned income. A guide 

to successful enterprise strategies. Jossey-Bass, San Francisco, CA. 

24 Tracey, P., Phillips, N. (2007). “The Distinctive Challenge of Educating Social Entrepreneurs: A Postscript and 

Rejoinder to the Special Issue on Entrepreneurship Education.” Academy of Management Learning & Education, Vol. 6  

No. 2, pp. 264–271. 

25 Kerlin, J. A. (2006). “Social enterprise in the United States and Europe: Understanding and learning from the 

differences.” Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, Vol. 17, No. 3, pp. 247–263.  

26 Kerlin, J. A. (2009). “A Comparison of Social Enterprise models and Contexts.” In J. A. Kerlin (Ed), Social Enterprise: 

A Global Comparison, (pp. 184–200). Tufts University Press. 
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evropaSi 1996  Seiqmna evropuli kvleviTi centri, romelic uzrunvelyofs 

socialuri mewarmeobis irgvliv Teoriuli da praqtuli codnis bazis 

Seqnas. manve SeimuSava socialuri da ekonomikuri kriteriumebi, romlebsac 

unda akmayofilebdes socialuri sawarmo. esenia: 

ekonomikuri kriteriumebi: 

✓ saqonlis an momsaxurebis uwyveti warmoeba / miwodeba; 

✓ damoukideblobis xarisxi; 

✓ ekonomikuri riskis garkveuli xarisxi; 

✓ damokidebuleba anazRaurebadi samuSaos mimarT. 

socialuri kriteriumebi: 

✓ naTeli mizani, romelic fokusirebulia sazogadoebis keTildReobaze; 

✓ iniciativas mxars unda uWerdes moqalaqeTa garkveuli jgufi; 

✓ gadawyvetilebis miRebis Zalaufleba ar unda efuZnebodes kapitalis 

mflobelobas; 

azia? 

das. evropa 

aSS 

mesame seqtori 

saxelmwifo  

seqtori 

evropuli soc. 

demokratiebi 

didi britaneTi azia? 

AaRm. 

evropa 
laT. 

amerika 

naxazi 2: socialuri sawarmos mdebareoba seqtorebis mixedviT 

წყარო: Nicholls 2008:5 და Kerlin 2009: 191 

naxazi 1: socialuri sawarmos mdebareoba seqtorebis mixedviT 
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✓ saerTo garemo, rac uzrunvelyofs dainteresebul mxareTa maRal 

CarTulobas; 

✓ mogebis SezRuduli ganawileba 

evropasa da aSS-Si sakmaod xandazmuli fenomeni –,,socialuri sawarmo”, 

saqarTveloSi arc ise didi xnis win dainerga. socialuri mewarmeobis 

ganviTareba dakavSirebulia kapitalizmis specifikasTan. kapitalistur 

saxelmwifoebSi sazogadoeba tradiciulad iyofa kerZo da sajaro 

seqtorebad. ganviTarebeuli qveynebis praqtika cxadyofs, rom ar arsebobs 

am seqtorebis aranairi kombinacia, romelsac SeuZlia srulad moicvas 

sazogadoebis yvela fena misi social-ekonomikuri mdgomareobis 

gaumjobesebis procesSi. yovelTvis SeiZleba darCes ,,sicariele“, romelsac 

ver avsebs verc kerZo da verc sajaro seqtori. magaliTad, ekonomikurad 

araaqtiuri mosaxleobis social-ekonomikuri mdgomareoba, garemosdacviTi 

da ekologiuri problemebi da a.S. am problemebis mogvareba, yvelaze ukeT, 

sazogadoebriv organizaciebs ZaluZT. saubaria iseT organizaciebze, 

romelTa saqmianobis mizans warmoadgens ara mogebis miReba, aramed 

garkveuli socialuri jgufis socialuri pirobebis gaumjobeseba. Tumca, 

socialuri mewarmeoba ar gamoricxavs mogebis gadanawilebis process da is 

SeiZleba aRviqvaT rogorc saSualeba, umTavresi miznis misaRwevad.     

ra aris socialuri mewarmeoba: Cveulebrivi biznesisagan gansxvavebiT, 

romlis ZiriTadi amocana mogebis miRebaa, socialuri mewarme cdilobs 

mogeba mimdinare saerTo problemebis gadawyvetasTan uSualod, pirdapir 

miabas da mas dauqvemdebaros. misTvis mogeba mniSvnelovani motivaciaa, magram 

umTavresi arsebuli sazogadoebrivi problemebis struqturuli gadaWra da 

problemebis gamomwvevi konteqstis Secvlaa. socialuri mewarme amisaTvis 

xSirad inovaciur da novatorul midgomebs iyenebs da samewarmeo principebs 

eyrdnoba. socialuri mewarme ara mxolod exmareba sxvebs, aramed aZlierebs 

maT ganaTlebis, axali unar-Cvevebis gadacemis, axali konteqstebis SeqmniT. 

amitomac gaxda aseT midgomebi saintereso ganviTarebaze momuSave 

organizaciebisTvisac, radganac igi daxmarebis fulis efeqturi 

investirebis saSualebas iZleva. 
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socialuri mewarmeoba SesaZloa yvela mxridan wamovides. SeiZleba aseTi 

ideebi industriis liderebTan daibados (magaliTad jefri skoli, E-bay-s 

pirveli prezidenti), SesaZloa adgilze, Temis doneze ganviTardes, an 

mravali sxvadasxva faqtorebis damTxveviT warmoiSvas.  

socialuri mewarmeebi xels uwyoben arsebuli socialuri wesrigis 

gaumjobesebas. sxva sityvebiT, es samoqalaqo seqtoris organizaciebis biznes 

principebze organizebaa. magaliTad: X saTemo organizacias SeuZlia TemSi 

arsebuli siRaribis daZlevaze ori gansxvavebuli midgomiT imuSaos: mas 

SeuZlia sajaro gancxadebebi akeTos da Seecados mTavrobis yuradReba am 

regionis problemebs miapyros. Tumca, aseve SeuZlia, amave Temis mxardaWera 

adgilobrivi produqciis warmoebasa da gayidvaSi da amaSi Tanamedrove 

biznesis, marketingisa Tu sazogadoebrivi urTierTobebis meTodebis 

efeqturi gamoyeneba. ai amis kargi magaliTi: Conserve India/Fashion Against Poverty. 

es organizacia delis (indoeTi) erT-erT yvelaze Rarib kvartalSi muSaobs, 

agrovebs nagavs (polieTilenis parkebi da sxva) da maTi gadamuSavebiT (isini 

termin upsycling iyeneben) maRali modisaTvis CanTebsa da safuleebs awarmoeben. 

socialuri mewarme Sinaganad “ukmayofilo adamiania.” biznes instinqtebTan 

erTad mas farTo socialuri interesebi da ambiciebic aqvs. amitomac igi 

cdilobs praqtikuli midgomebis mofiqrebas da danergvas, raTa mimdinare 

problemebi gadaWras. praqtikulad mniSvnelovani inovacia ki rTuli saqmea.  

socialuri mewarmisaTvis mniSvnelovania zogadi socialur-politikuri 

konteqsti, romlis gareSec igi ver ganviTardeba. socialuri mewarmeoba 

ramodenime mniSvnelovan fundaments efuZneba. pirveli, es Tavisuflebaa: 

diqtaturisa Tu totalitarizmis pirobebSi rTulia is unarebi da codna 

SeiZino rac am saqmes sWirdeba.  meores mxriv, socialuri mewarmeoba advilad 

eTviseba rogorc ufro Tavisufal da avtonomiur garemoebebs, ise SedarebiT 

didi mTavrobebis konteqstebs. meore es socialuri pasuxismgeblobaa, 

risTvisac aucilebelia garkveuli samoqalaqo kulturisa da TviTSegnebis 

arseboba. socialuri mewarmeobisTvis aucilebelia TviTmmarTvelobisa da 

TviTorganizebis garkveuli tradicia, radganac Tuki organizeba 

problemebis gadaWrisaTvis ar aris sazogado kulturis nawili, maSin 
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socialur mewarmeobasac ar eqneba kargi gasaqani. inovaciis, sakiTxebis 

kritikuli analizis unaris, gnebavT kulturis gareSe SeuZlebelia kargi, 

saintereso, axlebuli ideebis warmoqmna da gaSla. dasasruls, socialuri 

mewarmeobisTvis mniSvnelovania praqtikuli, pragmatuli azrovnebis unari 

da saWiro codnis maragi. swored am unarebs iyeneben socialuri mewarmeebi 

sazogado problemebTan muSaobisas. 

msoflio masStabiT 40mln adamiani aris dasaqmebuli socialuri mewarmeobis 

seqtorSi. evrokavSiris qveynebSi 2 milionze meti socialuri sawarmo aris 

registrirebuli (sul registrirebul biznesTa 10%). ukanaskneli 

monacemebiT, evropaSi 14.5 mln adamiani, daaxloebiT samuSao Zalis 6.5%, 

dasaqmebulia socialur ekonomikaSi. aRniSnuli procentuli maCvenebeli 

ufro maRalia evropis Zvel wevrebSi, rogoricaa SvedeTi, belgia, italia, 

safrangeT da holandia da dasaqmebulTa procentuli maCvenebeli aRniSnul 

seqtorSi  meryeobs 9% -11%-s Soris (monzon, 2012:46)27. 

harvardis skolis ekonomisti maikl porteri socialur mewarmeobas aRwers, 

rogorc ekonomikuri sistemis cvlilebis mamoZravelebel Zalas 

(katalizators) im mimarTulebiT, romelic ganapirobebs socialur da 

ekonomikur cvlilebas28.    

saqarTvelos strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centris mier 

SemuSavebuli „socialuri mewarmeobis“ mxardamWeri sakanonmdebl;o 

iniciativaSi Camoyalibebuli ganmartebis mixedviT, socialuri mewarmeoba 

aris organizebuli samewarmeo saqmianoba socialuri zrunvis, socialuri 

adaptaciis, siRaribis Semcirebisa da daZlevis, sazogadoebis mowyvladi 

jgufebis dasaqmebis xelSewyobis, saganmanaTleblo, janmrTelobis dacvis, 

kulturis, sportis, garemos dacvis sferoebSi, romlis mizani ar aris 

                                                             
27 Economic Impact of Social Enterprises in the Republic of Serbia- Statistical Office of the Republic of Serbia – Belgrade, 

2014   

28 Michaela Driver, 2012, An Interview With Michael Porter: Social Entrepreneurship and the transformation of 

Capitalism, Academy of Management Learning & Education, 2012, Vol. 11, No. 3, 421–431.  

http://sharedvalue.org/resources/interview-michael-porter-social-entrepreneurship-and-transformation-capitalism
http://sharedvalue.org/resources/interview-michael-porter-social-entrepreneurship-and-transformation-capitalism
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upiratesad mogebis miReba da partniorTa, mepaieTa an aqcionerTa Soris 

ganawileba, romelic: 

a) Seqmnilia socialuri miznebis misaRwevad socialuri zrunvis, 

socialuri adaptaciis, siRaribis Semcirebisa da daZlevis, sazogadoebis 

mowyvladi jgufebis dasaqmebis xelSewyobis, saganmanaTleblo, 

janmrTelobis dacvis, kulturis, sportis, garemos dacvis sferoebSi; 

b) eweva samewarmeo saqmianobas da misi Semosavlebis did nawils 

Seadgens samewarmeo saqmianobis Sedegad miRebuli Semosavlebi;  

g) mogebis aranakleb 70%-is reinvestirebas axorcielebs wesdebiT 

gaTvaliswinebuli socialuri miznebis miznebis miRwevisaTvis warmoebul 

saqmianobaSi; 

d) imarTeba demokratiul principebis dacviT da wesdebisa da 

sawesdebo miznebis cvlileba dasaSvebia xmaTa aranakleb 80%-is 

umravlesobiT; 

e) pirdapir an arapirdapir ar aris dakavSirebuli an daqvemdebarebuli 

saxelmwifo an adgilobrivi TviTmmarTvelobis organosadmi29. 

  

                                                             
29 sakanonmdeblo winadadeba - ”socialuri mewarmeobisa da misi mxardaWeris Sesaxeb" 

kanonproeqtisa da Tanmdevi kanonproeqtebis Sesaxeb 
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1.2 msoflioSi arsebuli midgomebi socialuri mewarmeobis mimarT 

am TavSi ganxilulia ori merikuli skolis da ori evropuli midgoma. 

miuxedavad imisa, rom xSrirad xdeba aRniSuli midgomebis aRreva, isini 

gansxvavebuli rakursiT ganmartaven socialuri mewarmeobis aspeqtebs. 

Tavdapirvelad aRwerilia TiToeuli midgomis Sinaarsi cal-calke, xolo 

qve-Tavis bolos Sejamebulia aspeqtebi matricis saxiT.   

socialuri inovaciebis moazrovneTa skola – moazrovneTa inovaciebis 

skola orientirebulia socialur mewarmeebze, rogorc individebze, 

romlebic socialur problemebs da socialur saWiroebebs agvareben 

inovaciuri meTodebiT. erT-erTi ukanaskneli kvlevis mixedviT, “skola 

orientirebulia socialuri problemebis gadaWris axali da ukeTesi gzebis 

Ziebaze” (Dees and Battle Anderson, 2006:4130). socialuri mewarmeebis aRniSnuls 

axerxeben komerciuli an arakomerciuli sawarmos dafuZnebis gziT.  

socialuri sawarmoebis moazrovneTa skola – socialuri sawarmoebis 

moazrovneTa skolis farglebSi, kvlevis sagans warmoadgens sawarmo, 

romelic ganxilulia, rogorc arasamewarmeo, arakomerciuli organizacia, 

romelic Semosavals iRebs socialuri misiis SesrulebiT. momsaxurebis 

miwodebis stabilurobis uzrunvelsayofad, aRniSnuli skola 

orientirebulia subsidiebisa da grantebisgan damoukidebeli Semosavlis 

sxvadasxva wyaros Semqnaze. dafinansebis Temis garda, socialuri 

sawarmoebis moazrovneTa skola waxalisebas ukeTebs biznes-meTodebis 

gamoyenebas, rogorc arakomerciuli organizaciis efeqturobis 

gaumjobesebis ganmapirobebel gzas.  

EMES midgoma-  socialuri sawarmoebis kvlevis evropuli qseli (Emergence of Social 

Enterprise in Europe (EMES)) 1996 wels Seiqmna da mis SemadgenlobaSi Sedgian 

mkvlevarebi, romlebic ikvleven socialuri sawarmos fenofens da qmnian 

farTo ganmartebas, romelic asaxavs gansxvavebulobas evropis qveynebs 

Soris.   EMES qseli gansazRvravs socialuri sawarmoebis maxasiaTeblebs. 

                                                             
30 Dees and Battle Anderson (2006), pp41 
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socialuri sawarmoebis moazrovneTa skolis msgavsad, EMES qselisaTvisac 

dakvirvebis obieqts warmoadgens sawarmo. mis mixedviT, socialuri sawarmos 

upirveles mizans sazogadoebisaTvis sargeblis motana warmoadgens, igi 

Camoyalibebulia moqalaqeTa jgufis mier, aqvs avtonomiurobis maRali 

xarisxi, aris monawileobrivi bunebis da gadawyvetilebis miRebis 

Zalaufleba ar aris damokidebuli kapitalis flobaze. zogadad, am midgomis 

qveS gvxvdeba Semdegi tipis organizaciebi: asociaciebi, kooperativebi da 

fondebi.   

britanuli midgoma. EMES qselis mier SemoTavazebuli farTo ganmartebis 

miuxedavad, socialuri mewarmeobis britanuli midgoma gansxvavdeba 

amerikuli tradiciebisagan da gvTavazobs Tavisebur xedvas.  1990-iani wlebis 

bolos leiboristuli partia xelisuflebaSi movida, proaqtiulad 

cdilobda samoqalaqo sazogadoebis, sajaro seqtorisa da kerZo seqtors 

Soris partniorobis stimulirebas.  qveynis masStabiT socialuri 

sawarmoebis Camoyalibebis xelSewyobis mizniT, bleris mTavrobam 

Camoayaliba socialuri sawarmoebis koalicia da Seqmna savaWro da sawarmoo 

departamentSi socialuri sawarmoebis ganyofileba. aRniSnulma 

departamentma socialuri sawarmo gansazRvra, rogorc “upiratesad 

socialuri miznebis mqone biznesi, romelic mogebis investirebas axdens 

sazogadoebis saWiroebebis gadasaWrelad da narCeni mogebis ganawileba ar 

xdeba mewileebs da mesakuTreebs Soris”.   

zemoaRniSnul midgomebs Soris msgavsebebi da gansxvavebebi asaxulia qvemoT 

cxrilSi.  
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socialuri mewarmeobis midgomebs Soris arsebuli msgavsebebi da gansxvavebebi 
 

 amerikuli tradicia evropuli tradicia 

maxasiaTeblebi socialuri 

inovaciis skola 

socialuri sawarmos 

skola 

EMES midgoma britanuli midgoma 

dakvirvebis 

erTeuli 

 

individualuri sawarmo sawarmo sawarmo 

misiasa da 

momsaxurebas 

Soris kavSiri 

pirdapiri pirdapiri/arapirdapiri pirdapiri pirdapiri/arapirdapiri 

iuridiuli 

struqtura 

aranairi 

SezRudva 

arakomerciuli cotaodeni 

SezRudva 

aranairi SezRudva 

inovacia preprekviziti ar aris xazgasmuli ar aris 
xazgasmuli 

ar aris xazgasmuli 

mogebis 

ganawileba 

aranairi 

SezRudva 

SezRudva mcire SezRudva mcire SezRudva 

Semosavali ar aris 
xazgasmuli 

prerekviziti ar aris 

xazgasmuli 

mniSvnelovani 

mmarTveloba ar aris 
xazgasmuli 

ar aris xazgasmuli mravalxrivi 
CarTuloba 
savaldebuloa 

mravalxrivi CarTuloba 
rekomendirebulia 

cxrili 1: socialuri mewarmeobis midgomebs Soris arsebuli msgavsebebi da gansxvavebebi wyaro: Brigitte Hoogendoorn “Social Entrepreneurship in the Modern 

Economy” (2011)  
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dakvirvebis erTeuli. socialuri inovaciebis skola mewarmes mniSvnelovan 

rols aniWebs. amis ilustracias warmoadgens bil deitonis Semdegi 

citata:  xalxs es sfero esmis rogorc anegdoti da ara, rogorc Teoria. 

amitom is, visac Cven gadavwyvetT rom avarCioT, iqceva anegdotad imisa, rasac 

Cven vgulisxmobT socialur sawarmod. sxva midgomebisTvis 

sawarmo warmoadgens dakvirvebis centralur erTeuls da yuradReba gadadis 

individebidan mewarmeTa jgufebze.  garda amisa, socialuri sawarmos 

iniciatori gansxvavdeba  sxvadasxva midgomebs Soris. inovaciuri skolis 

CarCoSi socialuri sawarmos inicireba  ZiriTadad mibmulia erT 

pirovnebasTan, maSin roca  EMES midgomis CarCoSi iniciators  warmoadgens 

moqalaqeTa jgufi. danarCeni ori midgoma naklebadaa gasagebi am 

TvalsazrisiT da calkeuli pirebs, moqalaqeTa jgufebs an iuridiul pirebs 

SeuZliaT mogvevlonon socialuri sawarmos iniciatorebad.   

 

kavSiri misiasa da momsaxurebas Soris.  meore gansxvaveba - es aris kavSiri 

misiasa, saqonelsa da momsaxurebas Soris.  socialuri sawarmos skolis 

CarCosa da britanuli midgomaSi, pirdapiri kavSiri misiasa da saqmianobas 

Soris ar aris saWiro. warmodgenili saqoneli da momsaxureba SeiZleba an  

iyos kavSirSi, an ara. aRniSnuli ganapirobebs moqnilobas komerciuli 

sawarmos dafuZnebisas. sxva or midgomaSi arsebobs kavSiri an centralurad 

aris damokidebulebi misia da momsaxureba erTmaneTTan.  

 

socialuri inovaciebis skola da britanuli midgoma ar zRudaven iuridiul 

struqturas.  socialuri sawarmos skola eqskluziurad ganixilavs 

arakomerciul organizaciebs. EMES midgomis CarCoSi mniSvnelovania 

sawarmos damoukideblobis xarisxi, ZiriTadi yuradReba eniWeba iuridiuli 

formis garkveul SezRudvebs.  socialuri sawarmoebi ar unda imarTebodnen 

pirdapir an arapirdapir saxelmwifo organoebis an sxva organizaciebis 

mier.  

 

inovacia ra Tqma unda aris  inovaciuri skolis  gansakuTrebuli 

midgoma.  inovaciurobis done warmoadgens erT-erT mTavar kriteriums 

gadawyvetilebis miRebis dros socialuri sawarmos mxardaWeris 
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Taobaze.  sxva midgomebi aRiareben Semoqmedebis aucileblobas, 

inovaciurobas, magram arc erT sxva midgomaSi inovaciuroba ar warmoadgens 

fundamentur princips.  

 

mogebis ganawileba. socialuri inovaciebis mewarmes aZlevs Tavisuflebas 

miznis misaRwevad. es niSnavs, rom ar arsebobs SezRudvebi mogebis 

ganawilebis mxriv. piriqiT, socialuri mewarmeobis skolisTvis 

gadanawilebis SezRudva warmoadgens erT-erT fundamentalur princips 

da es skola aniWebs arakomerciul status.  socialuri sawarmoebi EMES da 

britanuli midgomebi moicavs sawarmoebis tipebs, romlebzec vrceldeba 

saerTo SezRudvebi da aseve iseTi tipis organizaciebs, romelTac SeuZliaT 

mogebis ganawileba SezRudul pirobebSi. msgavsi tipis sawarmoebi moicavs 

kooperativebsac,  romlebsac SeuZliaT mogebis ganawileba SezRudul 

pirobebSi,  

 

miRebuli Semosavali. socialuri sawarmos skola da britanuli midgoma 

(SedarebiT naklebi xarisxiT) xazs usvaven komerciuli Semosavlis zrdis 

mniSvnelobas grantebisa da subsidirebis miuxedavad, mdradobisa 

da  finansuri sicocxlisunarianoba uzrunvelsayofad. EMES midgomis 

CarCoSi „finansuri sicocxlisunarianoba damokidebulia pirobebze da 

saWiro resursebis uzrunvelyofaze sawarmos misiebis mxardasaWerad“ 

(Nyssens, 2006: 1231). sicocxlisunarianoba ar aris damokidebuli sawarmos mier 

miRebuli  Semosavlis raodenobaze.  Sesabamisad, am midgomis mixedviT, 

Semosavlis miReba ar warmoadgens mniSvnelovan problemas.  

 

mmarTveloba. marTva warmoadgens mniSvnelovan Temas EMES midgomis 

mixedviT.  mravalmxrivi CarTuloba  dainteresebuli pirebisa, 

demokratiuli mmarTveloba da sawarmoebis erToblivi xasiaTi am midgomis 

fundamentur aspeqtebs warmoadgens. britanuli midgomis mixedviT, 

                                                             
31 Nyssens, M. (Ed.) (2006). Social Enterprise – At the Crossroads of Market, Public Policies and Civil Society, 

Routledge, London/New York 
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mmarTveloba  iTvleba mniSvnelovan Temad, magram pirdapiri an arapirdapiri 

monawileoba dainteresebuli mxareebisa SeiZleba icvlebodes sawarmos 

samarTlebrivi struqturis  Sesabamisad. es ar aris fundamentaluri 

britanuli midgomisTvis ise, rogorc es aris EMES-sTvis.  

1.3 socialuri mewarmeobis samarTlebrivi regulireba 

 

socialuri mewarmeoba gavrcelebuli da mzardi fenomenia evropaSi. maT 

gaiares etapobrivi institucionalizacia da politikuri aRiareba, maT 

Soris specialuri samarTlebrivi formebis ganviTarebis gziT. SeiZleba 

iTqvas, rom evropaSi moqmedi socialuri sawarmoebis umetesoba moqmedebs 

mesame seqtoris tradiciul samarTlebriv garemoSi. isini iqmnebian 

asociaciebis saxiT im qveynebSi, sadac kanoni am seqtors saSualebas aZlevs 

garkveul doneze awarmoos produqtebis da servisebis gayidva bazarze.  

im qveynebSi, sadac kanoni ufro mkacria da zRudavs mesame seqtoris 

ekonomikur saqmianobas (magaliTad, CrdiloeT evropis qveynebSi) socialuri 

sawarmoebi iqmneba kooperativebis saxiT. garda am ori formisa, sxvadasxva 

qveyanam Seqmna socialuri sawarmoebis axali samarTlebrivi formebi. am 

formebs sxvadasxva donis warmateba xvdaT wilad. italiaSi, axali 

kooperatiuli samarTlebrivi forma - socialuri kooperativi - Seiqmna 1991 

wels, romlis mizani iyo socialuri servisis miwodeba da mowyvladi 

jgufebis dasaqmeba. italiaSi, socialuri kooperativebi gaxda socialuri 

mewarmeobis ZiriTadi forma. kanonis amoqmedebidan, am organizaciebis zrdis 

wliuri maCvenebeli 15-30%-ia. 2003 wlisTvis, qveyanaSi iyo 6500-7000 

socialuri kooperativi, romelic asaqmebda 200 000 adamians (qveyanaSi 

dasaqmebis 1%) da sargebeli mohqonda 1.5 milioni adamianisTvis32. sxva 

qveynebmac gaiziares italiis magaliTi.  

portugaliam Seqmna socialuri solidarobis kooperativi, romelTa mizani 

iyo mowyvladi jgufebis da socialurad daucveli Temebis daxmarebis gziT, 

maTi qveynis ekonomikaSi integracia. Tumca, italiuri socialuri 

                                                             
32 Wilda N. Manek- Italian Social Cooperatives 
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kooperativebisgan gansxvavebiT, portugaliuri socialuri solidarobis 

kooperativebi sustad arian integrirebulni socialur konteqstTan, rac, 

ZiriTadad, gamowveulia am kooperativebis procesis marTvis e.w. zemodan-

qvemoT principiT. safrangeTSi socialuri sawarmoebis magaliTi aris 

arsebuli koleqtiuri interesis kooperaciuli sazogadoebebi, romelic 

pirvelad 2001 wels Seiqmna. Tumca aseTi tipis sawarmoebi kargad ver 

ganviTardnen rac gamowveuli iyo, erTis mxriv, misi dafuZnebis 

garTulebuli pirobebiT da, meores mxriv, arsebuli tradiciuli 

asociaciebis siZlieriT. 2007 wlis agvistos Semdeg Seiqmna mxolod 97 

koleqtiuri interesis kooperaciuli sazogadoeba. 1995 wlidan belgiaSi 

amoqmedda axali forma - ,,socialuri miznis kompania”. am samarTlebrivi 

formis CarCoebSi SesaZlebelia moqmedebdes nebismieri komerciuli tipis 

kompania an kooperativi. Tumca didi warmateba arc am tips xvda wilad, 

gamomdinare im rTuli moTxovnebidan, rasac es iuridiuli forma ayenebs.  

italiaSi cota xnis win amoqmedda kanoni, romelic afarToebs 

sazogadoebrivi interesis organizaciebis tipebis CamonaTvals, rac qmnis 

safuZvels, rom ufro meti organizacia iyos moazrebuli, rogorc 

socialuri sawarmo. am kanonmdeblobis Tanaxmad, socialuri sawarmo aris 

aramomgebiani organizacia, romelic permanentulad da principulad 

awarmoebs, avrcelebs da awodebs produqtebsa da servisebs socialuri 

sargeblisTvis. miuxedavad amisa, es midgoma italiuri organizaciebis 

umetesobisTvis mimzidveli ar aRmoCnda. maT isev gaagrZeles socialuri 

kooperativebis formiT arseboba. amis mizezi SesaZlebelia iyos is, rom am 

iuridiul formas aqvs garkveuli xarvezebi da is jer kidev daxvewis 

procesSia, aseve is, rom mesame seqtoris organizaciebis warmomadgenlebma, 

gansakuTrebiT kargad ganviTarebulma socialuri kooperativebis moZraobam, 

gamoxates Zalian mcire interesi am iuridiuli formis mimarT. 

,,sazogadoebrivi interesis kompania” aris axali forma, romelic Seiqmna 

gaerTianebul samefoSi im sawarmoTaTvis, romelTac surT gamoiyenon 

TavianTi Semosavlebi socialuri miznebisaTvis. igi Seiqmna raTa Seavsos 

saxelmwifo servisebi iseT sferoebSi rogoricaa: mzrunveloba bavSvebze, 

sazogadoebrivi transporti, dasveneba. 
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kanoniT aseTi tipis sawarmoebs ar aqvT aranairi finansuri SeRavaTi. 

ubralod es iuridiuli forma aris ufro moqnili da regulirebis mxarec 

ufro gamartivebuli aqvs. ,,sazogadoebrivi interesis organizaciaSi” 

sagadasaxado SeRavaTebis arqonas akompensirebs mogebis garkveuli odenobis 

gadanawilebis SesaZlebloba. aseTi sawarmoebis masStabi Zalian farToa: 

dawyebuli soflis maRaziebiT damTavrebuli msxvili kompaniebiT. mas Semdeg 

rac kanoni Sevida ZalaSi, 1176 aseTi tipis sawarmo daarsda.  

gaerTianebuli samefosgan gansxvavebiT, socialuri mewarmeobis axali 

iuridiuli formebi jer kidev sustad gamoiyeneba belgiaSi, safrangeTsa da 

portugaliaSi. imisaTvis, rom axali sakanonmdeblo baza ufro mimzidveli 

iyos, man unda gandevnos Zveli sakanonmdeblo baza da daanaxos axali 

kanonmdeblobis sargebeli arsebul organizaciebs. sxva faqtorebma aseve 

SeiZleba garkveuli roli iTamaSos. imisaTvis rom davexmaroT socialuri 

mewarmeobis ganviTarebas, aucilebelia adekvaturi saxelmwifo politika, 

romelic angariSs uwevs organizaciis damsaxurebas sociumis winaSe da ar 

aris mxolod aramomgebiani organizaciebisTvis, rogorc evrokavSiris 

umravles qveynebSi. Tumca, gaerTianebuli samefos gamocdileba, sadac 

aranairi sagadasaxado SeRavaTebi ar aqvT saTemo interesis kompaniebs, 

amtkicebs rom socialuri sawarmoebis ganviTareba SesaZlebelia SeRavaTebis 

gareSec. 



32 
 

 

naxazi 3: socialuri sawarmoebis iuridiuli formebi evropaSi 

wyaro: Defourny da Nyssens, 2008a; Ducci da sxva 2002; Galera da Borzaga, 2009; Kerlin, 2010; Les da Kolin, 2009, Liveng, 

2008; Nyssens, 2006; Nyssens, 2009 

 

2014 wlis 16-17 ianvars strasburgSi Sedga 2000 socialuri mewarmis da 

socialuri sawarmos mxardamWerTa samuSao Sexvedra, sadac ganxilul iqna 

evropaSi socialuri ekonomikis mravalferovani gamocdileba da sadac 

damtkicda xedva, rom socialurma sawarmoebma udidesi roli unda 

Seasrulon evropis samomavlo ganviTarebaSi; gamoikveTa axali ideebi da 

aqtivobebi gonivruli, mdgradi da inkluziuri zrdis potencialis 

gaxsnisaTvis33.  

rac Seexeba saqarTvelos, 2015 wlis ivlisSi, parlamentSi Setanil iqna 

sakanonmdeblo winadadeba, romelic miznad isaxavda socialuri mewarmeobis 

                                                             
33 Strasburg Declaration, 2014 Jan., http://ec.europa.eu/internal_ market/social_business/index_en.htm , 05.05.2018  

http://ec.europa.eu/internal_%20market/social_business/index_en.htm
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institucionalizaciisa da socialuri mewarmeobis ganviTarebis mxardaWeris 

samarTlebrivi safuZvlebis Seqmnas, sazogadoebrivad mniSvnelovani 

sakiTxebis gadawyvetas biznes meTodebisa Tu subieqtebis gamoyenebiT, 

romelTa mTavari mizani upiratesad sazogadoebrivi sikeTis Seqmnaa da ara 

mogebis ganawileba.  

iniciativis mixedviT, socialuri mewarmeoba Tavisi arsiT gulisxmobs 

socialuri problemebis mogvarebas biznes midgomebiT. rig SemTxvevebSi 

socialuri sawarmo uzrunvelyofs axali servisebis an produqtebis 

ganviTarebas da miwodebas  im sferoebSi, sadac biznes interesebi naklebia, 

xolo saxelmwifo dafinanseba arasakmarisi. socialuri mewarmeobis 

mxardaWeris samarTlebrivi safuZvlis Seqmna xels Seuwyobs ara mxolod 

socialuri mewarmeobis ganviTarebas, aramed ganapirobebis socialuri 

pasuxismgeblobis donis amaRlebas da xelisuflebas miscems saSualebas 

biznesTan da arasamTavrobo seqtorTan erTad optimaluri saSualebebiT 

miaRwios sazogadoebrivad sasargeblo miznebs. 

sakanonmdeblo paketis mixedviT, socialuri sawarmos statusi unda mieniWos 

Semdeg subieqtebs: 

1. saqarTveloSi registrirebuli samewarmeo iuridiuli pirebi (SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoeba, saaqcio sazogadoeba da kooperativi) 

moipoveben socialuri sawarmos statuss Tuki akmayofileben Semdeg 

pirobebs:  

a) sawarmos wesdebaSi gacxadebuli aqvs socialuri miznebis upiratesoba 

mogebis miRebisa da ganawilebis mizanze da amomwuravad aqvs CamoTvlili 

saqmianobaTa CamonaTvali socialuri mewarmeobis sferodan;  

b) ganawilebas eqvemdebareba sawarmos mogebis araumetes 30 %;  

g) sawarmoSi gadawyvetilebis miRebis procesi ar aris damokidebuli wilisa 

Tu aqciebis odenobaze, amasTan wesdebiT gansazRvrulia, rom am punqtis "a" 

da "b" qvepunqtebiT gaTvaliswinebul gadawyvetileba miiReba aranakleb 

xmebis 80%-is umravlesobiT.  
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2. socialuri sawarmos statusi eqvemdebareba registracias mewarmeTa da 

arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirebis reestrSi. 

3. Tu socialuri sawarmo statusis registraciidan 5 wlis ganmavlobaSi 

Seicvlis socialuri sawarmos statusis gansazRvrasTan dakavSirebuli am 

muxlis pirveli punqtiT gaTvaliswinebuli kriteriumebidan erTs mainc, 

sajaro reestri sakuTari iniciativiT, dainteresebuli piris an 

sagadasaxado organos gancxadebiT auqmebs socialuri swarmos statuss.  

4. socialuri sawarmos statusis registraciidan 5 wlis gasvlamde statusis 

registraciis gauqmebis SemTxvevaSi sawarmos (da mis partniorebs, mepaieebs 

da aqcionerebs solidarulad - Tuki sawarmos aqtivebi ar iqneba sakmarisi) 

kreditoris moTxovnisas warmoeSoba valdebuleba daabrunos is (fuladi 

saxsrebi da/an qoneba), romelic socialuri sawarmos statusTan 

dakavSirebuli SeRavaTis gamo miiRo sawarmom, partniorma, mepaiem an 

aqcionerma.  

5. Tu socialuri sawarmos statusis registraciidan 5 wlis ganmavlobaSi 

partniorebi, aqcionerebi an mepaieebi miiReben gadawyvetilebas socialuri 

sawarmos statusis registraciis gauqmebis, sawarmos likvidaciis, 

gakotrebis, reorganizaciis, gayofis an mierTebis Taobaze, es procedurebi 

ver dasruldeba Tuki sawarmo an misi partniorebi kreditorTa moTxovnis 

arsebobisas ar daabruneben im sikeTes (fulad saxsrebs da/an qonebas), 

romelic SeRavaTis gamo miiRo sawarmom socialuri statusis qonis 

pirobebSi. 

6. saqarTveloSi registrirebuli arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli 

piri, romelic samewarmeo saqmianobas eweva gansazRvrul sferoebSi 

iTvlebian socialur sawarmoebad.  

7. arasamewarmeo (arakomerciul) iuridiul pirs aqvs ufleba moiTxovos 

socialuri sawarmos statusis registracia. am SemTxvevaSi masze ar 

vrceldeba am muxliT sawarmoebisaTvis dadgenili moTxovnebi da 

SezRudvebi. 
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8. saxelmwifos, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organos an sajaro 

samarTlis iuridiuli piris mier dafuZnebuli samewarmeo da arasamewarmeo 

(arakomerciuli) iuridiuli piri ar aris socialuri sawarmo. 

garda amisa, sakanondmeblo paketSi aseve miTiTebulia socialuri 

sawarmoebis wesdebasTan dakavSirebuli sakiTxebi, kerZod: 

- socialuri sawarmos wesdebasTan dakavSirebiT gamoiyeneba „mewarmeTa 

Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis debulebebi am kanoniT gansazRvruli 

Taviseburebebis gaTvaliswinebiT. 

- socialuri sawarmos statusis registraciisTvis wardgenili 

socialuri sawarmos wesdeba unda iTvaliswinebdes Semdeg ZiriTad 

sakiTxebs: 

o socialuri miznebis upiratesoba mogebis miRebisa da ganawilebis 

mizanze;  

o saqmianobis mimarTulebebsa da konkretul CamonaTvals am kanonis 

me-3 muxliT gansazRvruli socialuri mewarmeobis sferodan; 

- g) mogebis ganawilebis wesi da odenoba, romelic ar unda aRematebodes 

30%-s; 

o am punqtis "a"-"g" punqtebiT gaTvaliswinebul sakiTxebze, agreTve 

sawarmos likvidaciis, gakotrebis, reorganizaciis, gayofis an 

mierTebis Taobaze gadawyvetilebebis miReba sawarmos 

partniorTa, aqcionerTa an mepaieTa mier xmaTa aranakleb 80%-is 

umravlesobiT. 

aseve, Camoyalibebulia saxelmwifos mier socialuri mewarmeobis 

xelSemwyobi RonisZiebebi: 

- socialuri mewarmeobis ganviTarebis proeqtebisa da programebis 

SemuSaveba da monawileoba; 

- socialuri sawarmoebis mier SeRavaTiani sakredito resursebisa da 

grantis miRebis SesaZleblobis uzrunvelyofa; 

- g) Tanabar pirobebSi socialuri sawarmoebisTvis, maT mier warmoebuli 

produqtisa Tu momsaxurebisTvis prioritetis miniWeba; 
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agreve, sainteresoa is faqti, rom saxelmwifo kanonmdeblobidan gamomdinare, 

sxvadasxva qveyanaSi gansxvavebuli tipis socialuri sawarmoebi gvxvdeba: 

✓ uSualo damsaqmebeli (Tavisi formiT socialuri sawarmo 

SeiZleba iyos uSualod damsaqmebeli da misi funqciac, rogorc 

socialuri sawarmo, am SemTxvevaSi aris marginaluri jgufebis 

dasaqmeba); 

✓ marginaluri mosaxleobis jgufebis warmoebuli produqciis 

momxmarebeli (arian socialuri sawarmoebi, romlebic Tavis 

Tavs xedaven, rogorc marginaluri jgufebis mier warmoebuli 

produqciis momxmareblad. amiT isini exmarebian amgvar jgufebs 

warmoebuli produqciis gasaRebaSi); 

✓ dabalSemosavliani mosaxleobis produqciis/servisis 

gamyidveli  (socialuri sawarmoebi exmarebian 

dabalSemosavlian mosaxleobasa maT mier warmoebuli 

produqciis momxmareblamde saTanado formiT mitanaSi); 

✓ damxmare organizacia (Zalian xSirad sazogadoebrivi 

organizaciebi afuZneben damxmare organizacias an sawarmos, 

romlis samarTlebrivi formac SesaZlebelia iyos nebismieri, 

rac im qveynis, sadac es organizacia moRvaweobs, 

kanonmdeblobis farglebSi Tavsdeba da am damxmare 

organizaciis saSualebiT awarmoebs sakuTar ekonomikur 

saqmianobas, xolo miRebul mogebas moaxmars organizaciis 

ZiriTad miznebs). SesaZlebelia sazogadoebrivma organizaciam 

SigniT awarmoos raime saxis ekonomikuri saqmianoba, romlis 

upirvelesi mizanic iqneba organizaciis finansuri mdgradoba 

da misi damoukidebloba. am SemTxvevaSic miRebuli mogeba 

moxmardeba organizaciis miznebsa da misias).  
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socialuri sawarmoebis umravlesoba safuZvels iRebs mesame seqtoridan  da 

isini am cxrilze mdemareoben e.w. gamyof xazTan. erTis mxriv, sawarmoebi 

orientirebulebi arian mogebis maqsimizaciaze da meores mxriv, socialuri 

misiisa da demokratiuli Rirebulebebisaken miiswrafvian. ra Tqma unda, 

socialuri sawarmoebi bazarze orientirbeulebi arian, Tumca maTTvis 

umTavress socialuri mizani warmoadgens.  

naxazis centrSi gamosaxul erT-erT wres agreTve warmoadgens socialuri 

sawarmos tipi - kooperativi, romelic aris nebayoflobiT wevrobaze 

dafuZnebuli organizacia. misi wevrebi ewevian sasoflo sameurneo 

saqmianobas da saerTo ekonomikuri interesi aerTianebT.  dResdReobiT 

saqarTveloSi registrirebulia 3497 kooperativi, romelic amuSavebs 20, 

000ha miwas. jerjerobiT aRniSnuli kooperativebi saqmianobas axorcieleben 

mxolod 1 welia, amitom maTi ekonomikuri Sedegis Sefaseba naadrevia. Tumca, 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze 

vaskvniT, rom 2014 wels kooperativebis mier Seqmnili damatebuli 

Rirebuleba udros 200,000 lars.  

კერძო 

საჯარო 

არაფორმალური ფორმალური 

კომერციული 

სახელმწიფო 

კომერციული 

კომპანიები 

„თემი“ 

წყარო: პესტოფფ (1998 & 2005) 

მესამე სექტორი 

სოციალური საწარმოები 

naxazi 4: socialuri sawarmoebis roli ekonomikaSi 
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naTelia, rom kapitalisturi wyobis pirobebSi sajaro da kerZo seqtorebi 

srulad ver uzrunvelyofen sazogadoebis yvela fenis social–ekonomikuri 

da ekologiuri problemebis mogvarebas. amitom, droTa ganmavlobaSi 

gaaqtiurda e.w. mesame seqtori, romelic cdilobs im sicarielis Sevsebas, 

romelic kerZo da sajaro seqtorebs Soris rCeba. mesame seqtors 

warmoadgens sazogadoebrivi organizaciebi, romelTa aqtivobis mizans ar 

warmoadgens mogebis ganawileba mesakuTreebs Soris. aseTi organizaciebis 

mizania sazogadoebis garkveuli nawilis (beneficiarebis) social–

ekonomikuri mdgomareobis gaumjobeseba. e.i. saqme gvaqvs socialur 

warmoebasTan.  

miuxedavad imisa, rom socialuri mewarmeoba dafuZnebulia solidarobis 

principebze, es ar warmoadgens qvelmoqmedebas misi tradiciuli gagebiT. 

umetes SemTxvevaSi, socialur sawarmoSi dasaqmebuli arian misi saqmanobis 

beneficiarebi. socialuri mewarmeoba Camoyalibda da ganviTarda XIX 

saukuneSi aSS–sa da dasavleT evropis saxelmwifoebSi. misi ganviTarebis 

xarisxi damokidebulia sazogadoebis TviTSegnebis doneze. saerTaSoriso 

gamocdileba imaze metyvelebs, rom am seqtoris ganviTarebis Semaferxebeli 

faqtorebia sazogadoebrivi CarTulobis dabali done da samarTlebrivi 

uzrunvelyofa. igive problemebma iCina Tavi saqarTvelos SemTxvevaSic. 

socialuri mewarmeobis ganviTarebisTvis aucilebelia erTis mxriv, 

sazogadoebis samoqalaqo CarTulobis zrda da meores mxriv, am seqtoris 

sakanonmdeblo regulirebis mowesrigeba. es ukanaskneli warmoadgens 

saxelmwifos uSualo prerogativas. aucilebelia mogvardes socialuri 

sawarmoebis statusTan da dabegvarsTan dakavSirebuli sakiTxebi. imdenad, 

ramdenadac socialuri mewarmeobis benefiti aris sazogadoebis ekonomikuri 

ganviTareba da dasaqmeba zrda, mniSvnelovania saxelmwifoSi gatardes iseTi 

reformebi, romlebic xels Seuwyobs am seqtoris mdgrad ganviTarebas.   

Defourny da Nyssen34 aRniSnaven, rom socialuri sawarmos fenomenis sazRvrebi 

ar aris naTeli da TiToeuli organizacia qmnis socialur, ekologiur da 

                                                             
34 Defourny, J., Nyssens, M. (2008a). “Social enterprise in Europe: recent trends and developments.” Social Enterprise 

Journal, Vol. 4, No. 3, pp. 202–228. 
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finansur Rirebulebas e.w. Sereuli Rirebulebis koncefciis farglebSi O 

(blended value concept, Emerson da sxva, 200335; Chell, 200736). Sesabamisad, SeiZleba 

ganxorcieldes socialuri zemoqmedebis Sefaseba yvela im organizaciisa, 

romelic orientirebulia socialuri miznis miRwevaze. naxazi 4 aRwers 

socialuri sawarmos mimarTulebebs: 

 

 

 

naxazi 5: socialuri sawarmos mimarTulebebi 

Ridney-Duff37 miiCnevs, rom saWiroa ganxorcieldes mxolod im sawarmoebis 

socialuri zemoqmedebis Sefaseba, romelTa umTavres mizans socialuri 

Sedegis miRweva warmoadgens. sakuTari rolisa da wvlilis gasazrdelad, 

socialur sawarmos esaWiroeba, rogorc komerciuli, ise socialuri 

Rirebulebis Seqmna (Di Domenico da sxva, 200938). komerciulma mewarmeebma 

SeiZleba Seqmnan socialuri Rirebuleba kerZo mogebis miRebis procesSi, 

xolo socialurma mewarmeebma socialuri Rirebulebis Seqmnisas SeiZleba 

miiRos komerciuli Sedegi. Sesabamisad, ar aris sasurveli ganxorcieldes 

im sawarmoebis Sefaseba, romelTaTvisac socialuri Sedegi mxolod gverdiT 

efeqts warmoadgens. 

                                                             
35 Emerson, J., Bonini, S., Brehm, K. (2003). The Blended Value Map: Tracking the Intersects and Opportunities of 

Economic, Social and Environmental Value Creation. 

36 Chell, E. (2007). “Social enterprise and entrepreneurship: Towards a convergent theory of the entrepreneurial 

process.” International Small Business Journal, Vol. 25, No. 1, pp. 5–26. 

37 Ridley-Duff, R. (2008). “Social enterprise as a socially rational business.” International Journal of Entrepreneurial 

Behaviour & Research, Vol. 14, No. 5, pp. 291–312. 

38 Di Domenico, M. L., Haugh, H., Tracey, P. (2010). “Social Bricolage: Theorizing Social Value Creation in Social 

Enterprises.” Entrepreneurship Theory and Practice. 
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  wyaro: adaptirebulia Kim, 2008; Etchart da Davis, 1999; Alter, 2006; Nicholls, 2006; Borza da sxva, 2009 
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miuxedavad imisa, rom socialuri sawarmoebi ukve aTeuli wlebis manZilze 

funqcionireben msoflio masStabiT, mainc mwiri informacia arsebobs maTi 

efeqturobis dasamtkiceblad da Sesafaseblad.  

 

1.4 socialuri zemoqmedebis Sefasebis meTodebi 

 

socialuri zemoqmedebis Sefasebis istoria sawyis iRebs 1970--80-ian w.w. 

Tumca am koncefciis  mniSvnelobam cvlileba ganicada.  

socialuri zemoqmedebis Sefaseba (SIA) zogjer gamoiyeneba rogorc 

konkretuli meTodologia  da zogjer meTodologiisgan damoukideblad im 

miznebis Sesasruleblad, rac kanonebiT da regulaciebiT  aris moTxovnili, 

kerZod politikuri dokumentebis an msxvili infrastruqturuli proqtebis 

gaTvaliswinebiT (ZiriTada 90-iani w.w. win da momdevno periodSi). socialuri 

zemoqmedebis Sefasebis (SIA) miznis irgvli diskusiebi daiwyo 80-ian w.w.; 

gansxavebuli xedva warmoCnda maT Soris vinc SIA aRiqvams rogorc 

formaluri mokvlevis process konkretul sakanonmdeblo farglebSi da maT 

Soris vinc SIA ganixilavs, rogorc Temebis gaZlierebis saSualebas, 

romlebic resursebis zegavlenis qveS imyofebian (Howitt 198939). meoce 

saukuneSi SIA –s yvelaze saerTo mizani aRniSnul iqna Burdge (2003b40) 

angariSSi. Aam angariSis mixedviT, SIA –s mizans warmoadgens individebis da 

Temebis, iseve rogorc mTavrobis da kerZo seqtoris organizaciebis 

daxmareba, raTa maT gaacnobieron da momzadebulad Sexvdnen  - mosaxleoba 

da Temebi – sxvadasxva politikis, gegmebis, programebis da proeqtebis 

Sedegad gamowveuli dagegmili Tu daugegmavi socialuri cvlilebis 

SesaZlo socialur Sedegebs. (Burdge 2003b).  

                                                             
39 Howitt, R. (1989). “Social Impact Assessment and resource development: issues from the Australian experience.” 

Australian Geographer, Vol. 20, No. 2, pp. 153– 166. 

40 Burdge, R. J. (2003b). “The practice of social impact assessment – background.”Impact Assessment and Project 

Appraisal, Vol. 21, No. 2, pp. 84–88. 
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SIA – s istoria SesaZlebelia socialuri zemoqmedebis sxva formebisgan 

gancalkevebiT iqnas ganxiluli. freinderbergi (Freudenburg. 198641) Tavis 

naSromSi gvTavazobs  SIA –s istoriis mokle mimoxilvas amerikis SeerTebul 

StatebSi. Aაm koncefciis aqtiur fazaSi Sesvla ukavSirdeba 1969 wlis 

erovnuli garemosdacviTi politikis aqtis xelmoweras (NEPA). erovnuli 

garemosdacviTi politikis aqtis (NEPA) ZaliT, federalur saagentos mieca 

ufleba qmedebaTa ganxorcielebaze romelnic ”mniSvnelovan zegavlenas 

axdens admianis garemos xarisxze”, upirvelesi amocana iyo dabalansebuli, 

interdisciplinaruli da sazogadoebisTvis misawvdomis Sefasebis momzadeba 

RinisZiebebiT gamowveul  im zemoqmedebasa da Sedegebze – Sefaseba, romelic 

amJamad cnobilia, rogorc garemoze zemoqmedebis Sefaseba (EIA). evrokavSiris 

(EU) garemosdacviTi politika viTardeba 70-iani w.w. (Jackson da sxva., 200142)  

garemoze zemoqmedebis Sefasebis arsidan, romelic evropaSi momdinareobis 

evrokavSiris (EU) garemoze zemoqmedebis Sefaseba (EIA) direqtividan (CEC, 1985) 

da gadadis ufro gegmiur-programul doneze strategiul garemosdacviT 

Sefasebaze (SEA), romelic moTxovnilia evrokavSiris (EU) strategiul 

garemosdacviTi Sefasebis (SEA), direqtiviT (CEC. 2001) (Glasson da Cozens, 201143). 

socialuri zemoqmedebis Sefasebis meTodologiebis Seswavlamde, saWiroa 

ganisazRvros terminis “zemoqmedebis” mniSvneloba. ekonomikuri da 

socialuri Sedegi moiazrebs ara mxolod mogebas, aramed mizans socialur 

da garemosdacviT sferoebSi (O’Donohoe da sxva, 2010)44. zogierTi kvleva 

socialur zemoqmedebas/Sedegs hyofs sxvadasxva doneebad. magaliTad, Jones 

                                                             
41 Freudenburg, W. R. (1986). “Social impact assessment.” Annual review of sociology, Vol.12, pp. 451–478. 

42 Jackson, M. (2010). “Matching rhetoric with reality: The challenge for Third Sector involvement in local governance.” 

International Journal of Sociology and Social Policy, Vol. 30, Nos. 1–2, pp. 17–31. 

43 Glasson, J., Cozens, P. (2011). “Making communities safer from crime: An undervalued element in impact assessment.” 

Environmental Impact Assessment Review, Vol. 31, No. 1, pp. 25–35. 

44 O’Donohoe, Nick, Christina Leijonhufvud, Yasemin Saltuk, Antony Bugg-Levine and Margot Brandenburg. (2010) 

“Impact Investments: An Emerging Asset Class” J. P. Morgan Global Research. 29 November 
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da sxva (199645) gansazRvravs socialur zemoqmedebas/Sedegs, rogorc raime 

konkretuli proeqtis/aqtivobis ganxorcielebisas miRweul Sedegs 

mosaxleobisaTvis, TemisaTvis an individebisaTvis. agreTve, sainteresoa 

Lumley da sxva (200546) mosazreba socialur zemoqmedebasTan dakavSirebiT da 

igi gvTavazobs CarCos, romlis mixedviTac socialuri zemoqmedebis doneebi 

dakavSirebulia organizaciis strategiul miznebTan. es doneebia individi, 

adgilobrivi Temi (maT Soris individis ojaxi), maTTvis xelmisawvdomi 

momsaxurebebi da sazogadoeba (ixileT naxazi 5).  

socialuri zemoqmedebis doneebi    strategiuli miznebi 

 

naxazi 6: socialuri zemoqmedebis doneebi da maTi damokidebuleba strategiul miznebTan 

wyaro: Lumley, T., Langerman, C., Brookes, M. (2005). “Funding success: NPC’s approach to analysing charities.” New Philanthropy 

Capital 

                                                             
45 Jones, M. G., Hartog, J. J., Sykes, R. M. (1996). “Social impact assessment – new dimensions in project planning.” 

SPE Health, Safety and Environment in Oil and Gas Exploration and Production Conference, 9–12 June 1996, New 

Orleans, Louisiana. 

46 Lumley, T., Langerman, C., Brookes, M. (2005). “Funding success: NPC’s approach to analysing charities.” New 

Philanthropy Capital 
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zemoqmedebis/Sedegis konceftualizacia da gazomva gansxvavdeba 

instituciebis da sferoebis mixedviT (Wallman-Stokes da sxva, 201347). 

Sesabamisad, socialuri Sedegis gazomva moicavs zemoqmedebis gansazRvras 

da warmoCenas yvela im proeqtisa/aqtivobisa, romelsac sawarmo 

axorcielebs. amisaTvis, socialuri zemoqmedebis Sefaseba Seesabameba iseT 

procesebs, rogoricaa biznes aqtivobebisa da am aqtivobebis Sedegad 

miRweruli socialuri cvlilebis procesis gamiznuli da aragamiznuli 

ekonomikuri da socialuri Sedegebis (pozitiuric da negatiuric) analizs, 

monitoringsa da marTvas (Vanclay, 200348). sadoqtoro naSromis miznebidan 

gamomdinare, socialuri zemoqmedebis Sefasebis ganmarteba SeiZleba Semdegi 

saxiT Camoyalibdes: “biznes saqmianobis (ganurCevlad misi miznobriobisa) 

ekonomikuri, socialuri da garemosdacviTi Sedegebis (pozitiuri da 

negatiuri) analizi, monitoringi da marTva.  

socialuri zemoqmedebis Sefasebis mizans warmoadgens gadawyvetilebis 

mimRebebis daxmareba Seafason biznesis an programis mimdinare da 

dasrulebuli aqtivobebi (Grieco, 201549).  

1990-ian wlebSi daiwyo pirveli socialuri zemoqmedebis Sefasebis meTodebis 

Camoyalibeba. pirveli yovlismomcveli raodenobrivi meTodologia- 

socialuri ukugeba investiciaze (Social Return on Investment-SROI)  Seiqmna 1997 

wels danaxarji-sargebloanobis analizis safuZvelze (Grieco, 2015). 1990-iani 

wlebis bolos kidev ramodenime meTodi Camoyalibda (ixileT naxazi 6), xolo 

2000 wels globaluri angariSgebis iniciativam (Global Reporting Initiative) Seqmna 

Tavisi pirveli saxelmZRvanelo, rac warmoadgenda mdgradobis angariSgebis 

pirvel globalur CarCos  (“the first global framework for comprehensive sustainability 

                                                             
47 Wallman-Stokes, C., Hovde, K., McLaughlin, C. & Rosqueta, K. (2013) “What we talk about when we talk about 

impact”. Center for High Impact Philanthropy; Women Moving Millions. September. 

48 Vanclay, F. (2003) “International principles for social impact assessment” Impact Assessment and Project Appraisal, 

21(1): 5-11. 
 

49 Grieco, Cecilia. (2015) Assessing Social Impact of Social Enterprises: Does One Size Really Fit All? Springer Briefs 

in Business 
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reporting”- Global Reporting Initiative, 2015). 2006-2010 wlebSi Seiqmna 4 mTavari 

meTodologia, romelic dRes msoflioSi aqtiurad gamoiyeneba.  

 socialuri zemoqmedebis Sefasebis meTodologiebis Camoyalibeba (%) 

 

naxazi 7: socialuri zemoqmedebis Sefasebis meTodologiebis Camoyalibeba 

wyaro: Florman Mark, Klingler-Vidra Robyn, Facada Martim  Jacinto (2016) “A critical evaluation of social impact assessment 

methodologies and a call to measure economic and social impact holistically through the External Rate of Return platform” , 

W/P#  1602 London School of Economics (LSE) 

 

Olsen da Galimidi (200850) meTodologiebs yofen 3 tipad: reitingis sistemebi, 

Sefasebis sistemebi da marTvis sistemebi. MFlorman da sxva (201651) ganasxvaveben 

meTodoliebis 2 kategorias: “zogadi” – romlebic asaxaven farTo Sedegs 

(isini zomaven 2 an met sferos socialuri, garemosdacviTi da ekonomikuri 

aspeqtebiT) da “konkretuli” (magaliTad, fokusirebulia erT an or 

maxasiaTebelze (rogoricaa siRaribis Semcireba an garemosdacviTi Sedegi), 

seqtorze an konkretulad erT jgufze).  

                                                             
50 Olsen, S. and B. Galimidi. (2008) “Catalog of Approaches to Impact Measurement”. Social Venture Technology 

Group with Support of the Rockefeller Foundation. 

51 Florman Mark, Klingler-Vidra Robyn, Facada Martim  Jacinto (2016) “A critical evaluation of social impact 

assessment methodologies and a call to measure economic and social impact holistically through the External Rate 

of Return platform” , W/P#  1602 London School of Economics (LSE) 
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      socialuri zemoqmedebis Sefasebis zogadi meTodologiebi 

dasaxeleba weli fokusirebis 

sfero 

gamoyeneba instituciuri 

kuTvnileba 

socialuri 

ukugeba 

investiciaze 

(SROI) 

1997 Ekonomikuri, 

socialuri da 

garemosdacviT

i 

organizaciaTa 

farTo speqtri 

iyenebs SROI-is 

adaptirebul 

versiebs 

Tavdapirvela

d SeimuSava 

Roberts 

Enterprise 

Development 

Fund-ma (REDF) 

socialuri 

reitingi 

1998 socialuri da 

finansuri, 

eTikuri 

mikrosakredito 

donorebi da 

investorebi 

Micro-Credit 

Ratings 

International Ltd 

socialuri 

zemoqmedebis 

Sefaseba (SIA) 

1999 ekonomikuri, 

socialuri da 

garemosdacviT

i 

globaluri 

socialuri 

sawarmos 

konkursis 

monawileebi 

Global Social 

Venture 

Competition 

(GSVC) 

globaluri 

angariSgebis 

iniciativis me-4 

saxelmZRvanelo 

2000 ekonomikuri, 

garemosdacviT

i da 

socialuri 

Seiqmna, rogorc 

ufaso 

eleqtronuli 

resursi 

Global Reporting 

Initiative (GRI) 

adamianuri 

zemoqmedebis + 

mogebis baraTi 

(Human Impact + 

Profit (HIP) 

Scorecard) 

2006 adamianuri, 

socialuri, 

garemosdacviT

i, ekonomikuri 

HIP investorebis 

korporaciis 

klientebi 

(investorebi, 

kompaniebi, 

fondebi, 

mTavroba, 

saagentoebi) 

HIP Investor, Inc 
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pasuxismgeblur

i investiciis 

principebi (PRI) 

2006

52 

garemosdacviT

i, socialuri 

da 

korporaciuli 

mmarTveloba 

investorebsa da 

arasamtavrobo 

organizaciebs 

SeuZliaT gaxdnen 

xelmomwerebi 

garkveuli Tanxis 

gadaxdis 

sanacvlod 

gaero 

GIIRS/B reiting 

sistema 

2007 socialuri da 

garemosdacviT

i 

B laboratoriis 

wevrebi (biznes 

qselebi, 

miwodebis jaWvis 

menejerebi, 

mTavrobebi da 

sxva erTeulebi) 

B Lab 

IRIS matrica 2009 socialuri, 

garemosdacviT

i da finansuri 

investorebisaTvi

s 

Global Impact 

Investing 

Network, Acumen 

Fund, B Lab da 

Rockefeller 

Foundation 

 

cxrili 2: socialuri zemoqmedebis Sefasebis zogadi meTodologiebi 

wyaro: Florman Mark, Klingler-Vidra Robyn, Facada Martim Jacinto (2016) “A critical evaluation of social impact 

assessment methodologies and a call to measure economic and social impact holistically through the External Rate of 

Return platform” , W/P#  1602 London School of Economics (LSE) 

“zogadi midgomis” meTodologiebisagan gansxvavebiT, “seqtorze 

orientirebuli” midgomebi zomaven Sedegs erTi konkretuli parametris 

mixedviT (Olsen da Galimidi, 2008). kerZod, 4 meTodi exeba mxolod 

garemosdacviT mizans da mas axorcieleben sxvadasxva saSualebebis 

                                                             
52 angariSgebis CarCo gamoica 2013 http://www.unpri.org/whatsnew/pri-unveils-new-reporting-framework/  

http://www.unpri.org/whatsnew/pri-unveils-new-reporting-framework/


47 
 

gamoyenebiT. 8 meTodologia Seqmnili iqna specifiurad erTi organizaciisa 

Tu jgufis gamosayeneblad. magaliTad, socialuri Rirebulebis matricas 

iyeneben soflad arsebulis sawarmoebis kreditunarianobis Sesafaseblad da 

mas eqskluziurad axorcielebs Root Capital. saerTaSoriso safinanso 

korporaciis  DOTS meTodologia exeba socialuri, garemosdacviT da 

ekonomikur faqtorebs, Tumca amas iyenebs konkretuli ganviTarebis 

maxasiaTeblebis Sesafaseblad. cxrilSi Sejamebulia “konkretuli“ 

socialuri zemoqmedebis meTodologiebi. aRsaniSnavia, rom “konkretulSi” 

ar moiazreba mxolod erT-seqtorze orientirebuli midgomebi rogorc Olsen 

da Galimidi (2008) axasiaTebdnen. aramed, igi moicavs meTodologiebs, romlebic 

a) eqskluziurad Seqmnili aris erTi klientisTvis, investorisTvis an 

wevrisTvis an b) aanalizeben Sedegs/zemoqmedebas erT seqtorSi (mag. 

garemosdacviTi Sedegi).  

socialuri zemoqmedebis Sefasebis konkretuli meTodologiebi 

dasaxeleba weli fokusirebis 

sfero 

gamoyeneba instituciu

ri 

kuTvnileba 

socialuri 

Rirebulebis matrica 

1999 ekonomikuri, 

socialuri da 

garemosdacviT

i 

Root Capital –

aplikantebis 

sakredito 

riskisa da 

socialuri 

zemoqmedebis 

Sesafasebla

d 

Root Capital 

energetikisa da 

gremosdacviTi 

liderobis dizainis 

serTifikati (LEED) 

1999 garemosdaciTi aSS mwvane 

mSeneblobis 

sabWo 

aSS mwvane 

mSeneblobi

s sabWo 
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dabalansebuli 

baraTebi (balanced 

scorecard) 

1999 safinanso, 

biznes 

procesebi, 

momxmarebeli, 

swavleba da 

zrda 

New Profit da 

misi 

partniorebi 

da donorebi 

New Profit Inc 

Trucost 2000 garemosdacviT

i 

Trucost da misi 

klientebi 

Trucost 

aqseleratori/sainves

ticio mdgarobis 

Sefaseba 

(Accelerator/Compass 

Investment Sustainability 

Assesment) 

2000 socialuri, 

ekonomikuri da 

garemosdacviT

i 

AtKisson-is 

momxmarebleb

i 

korporacieb

is, Temebis, 

organizacieb

isa da 

fondebis 

Sesafasebla

d 

AtKisson, Inc 

Dalberg midgoma 2001 socialuri da 

finansuri 

Dalberg-is 

klientebi 

Dalberg 

Global 

Development 

Advisors 

ekologiuri kvali 2003 garemosdacviT

i 

Global Foodprint 

Network 

Ecological 

Footprint 

siRaribis indeqsidan 

progresi (PPI) 

2005 siRaribe nebismieri 

kompania, 

organizacia 

Grameen 

Foundation 

ganviTarebis 

programebis 

Sedegebis sistema 

(DOTS) 

2005 ganviTareba saerTaSoris

o safinanso 

korporacia 

ganviTarebis 

programebis 

saerTaSori

so 

safinanso 

korporacia 
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Sesafasebla

d 

garemosdacviTi 

angariSgebis sistema 

(EPRS) 

2006 garemosdacva CaIPERS misi 

partniorebis

aTvis da 

investorebis

aTvis 

Environmenta 

Capital Group  

safinanso, 

inovaciebis da 

riskebis marTva 

(Financial, Impact, 

Innovation and Risk 

Management-FIIRM) 

2009 safinanso, 

garemosdacviT

i, socialuri 

sadazRvevo 

da jandacvis 

kompaniebi, 

sadac 

LeapFrog 

axdens 

investirebas 

LeapFrog 

Investments 

produqciis 

socialuri 

zemoqmedebis 

Sefaseba (PSIA) 

2013 socialuri nebismieri 

kompania an 

organizacia 

Roundtable 

for Social 

Product 

Metrics 
 

cxrili 3: socialuri zemoqmedebis Sefasebis konkretuli meTodologiebi 

wyaro: Florman Mark, Klingler-Vidra Robyn, Facada Martim  Jacinto (2016) “A critical evaluation of social impact 

assessment methodologies and a call to measure economic and social impact holistically through the External Rate of 

Return platform” , W/P#  1602 London School of Economics (LSE) 

 

sagulisxmoa, rom TiToeul zemoaRniSnul meTods aqvs Tavisi upiratesobebi 

da naklovanebebi. maTi Zlieri da susti mxareebis gamovlena damokidebulia 

konkretul situaciasa Tu SemTxvevaze, rodesac xdeba amaTuim 

meTodologiis gamoyeneba.  

aRsaniSnavia, rom arsebobs eleqtronuli resursi organizebuli fondi 

TRASI53-is mier, romelic Tavs uyris msoflioSi arsebuli socialuri 

                                                             
53 Compilation of social impact assessment tools -http://trasi.foundationcenter.org/browse.php  

http://trasi.foundationcenter.org/browse.php
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zemoqmedebis gazomvis yvela meTodologias. sainteresoa is faqti, rom am 

veb-gverdis saSualebiT, momxarebels saSualeba eZleba daaxarisxos 

teqnikebi sasurveli parametrebis mixedviT (mag. ra tipis organizaciis 

Sefaseba xdeba, ra warmoadgens Sefasebis mizans, ra seqtoriSi xdeba 

Sefaseba, da risi gazomva gvsurs (organizaciuli efeqturoba Tu socialuri 

Sedegi)). aRniSnuli baza moicavs 50 konkretul teqnikas da meTods (ixileT 

cxrili), romlebic specifiurad gankuTvnilia socialuri socialuri da 

ekonomikuri Sedegebis gasazomvad.  

socialuri sawarmoebis socialuri zemoqmedebis Sefasebis 

meTodologiebis aRwera 

  dasaxeleba damfinansebeli aRweriloba 

1 BACO Tanafardoba Acumen Fund 

meTodi iTvlis potenciuri 

investiciis socialur 

Sedegs da adarebs mas 

konkretuli socialuri 

sakiTxis irgvliv arsebul 

qvelmoqmedebis variantebs.   

BACO kalkulacia moicavs sam 

mTavar faqtors: finansuri 

saxsrebi, sawarmos 

efeqtianoba da 

teqnologiebi.   

2 

dabalansebuli 

baraTebi -Balanced 

Scorecard 

New Profit, Inc. 

dabalansebuli baraTebi 

warmoadgens Sesrulebis 

marTvis meTodologias, 

romelic afasebs 

arakomerciuli 

organizaciis a) socialur 

Sedegs; b) mosargeebleebs; g) 

Sida procesebs; d) 
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swavlebas da zrdas da e) 

finansur maCveneblebs 

3 

piramiduli 

zemoqmedebis 

Sefasebis CarCo  

(BoP) 

William Davidson 

Institute 

piramiduli zemoqmedebis 

Sefasebis CarCo aris 

meTodi, romelic exmareba 

organizaciebs gaaumjobeson 

da Seafason maTi siRaribis-

Semcirebaze orientirebuli 

Sedegebi. BoP meTodologia 

saSualebas aZlevs 

menejerebs, rom 

ganaxorcielon a) 

strategiuli analizi 

Sedegebis dasadgenad; b) 

mimdinare saqmianobis 

Sefaseba Sedegebis 

maCveneblebis  

gansasazRvrad da maT 

gasaumjobeseblad.     

4 

mosargebleTa aRqmis 

angariSi – Beneficiary 

Perception Report (BPR) 

efeqturi 

finaltropiis 

centri 

meTodis saSualebiT xdeba 

programis 

mosargebleebisagan 

ukukavSiris Segroveba 

5 

danaxarji-

sargebloanobis 

analizi 

Abt Associates 

meTodi asaxavs danaxrjebsa 

da investiciis socialur 

Sedegs/zemoqmedebas 

monetaruli TvalsazrisiT.  

raodenobrivi maxasiaTeblis 

gansazRvra xdeba  

miTiTebuli 3 meTodidan 
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erT-erTis an ramodenimes 

gamoyenebiT: wminda 

mimdinare Rirebuleba (NPV), 

sargeblianoba-danaxarjis 

Sefardeba da ukugebis Sida 

maCvenebeli  

6 

investiciebis 

ukugebis 

koeficientis (ROI) 

aRmweri 

True Impact 

vebze dafuZnebuli meTodi 

aanalizebs socialuri 

programebis socialur da 

biznesTan-dakavSirebuli 

investiticiebis ukugebis 

koeficients. igi saSualebas 

aZlevs momxmarebels 

gaanalizons momsaxurebis 

Rirebuleba da sTavazobs 

konkretul RonisZiebebs 

maTi saqmianobis Sedegebis 

gasaumjobeseblad.   

7 

CarTul mxareTa 

SedarebiTi 

ukukavSiri/ 

Comparative Constituency 

Feedback 

Keystone 

Accountability 

meTodi gamoiyeneba 

programaSi CarTuli 

dainteresebuli 

mxareebisagan ukukavSiris 

mosapoveblad. igi kiTxvaris 

gamoyenebiT agrovebs 

mxareebis Sefasebas 

organizaciis saqmianobis 

efeqturobasTan 

dakavSirebiT.  

8 

mdgradobis 

Sefasebis Compass 

indeqsi/ Compass Index 

Sustainability Assessment 

AtKisson, Inc. 

es meTodi gansazRvravs 

organizaciis operaciebis 

mdgradobis dones. Compass 

aerTianebs maCveneblebs 
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mdgradobis 4 ZiriTadi 

komponentis mixedviT:  

N=buneba, E=ekonomika, 

S=sazogadieba, da 

W=keTildReoba; 

instituciuri 

SefasebisaTvis iyenebs 

mexuTe kategorias: sinergia. 

TiToeul kategoriaSi 

gamoyofs 5-20 parametrs, 

romlis saSualebaT 

iTvleba saboloo indeqsi.  

9 

daxarji-

sargeblianobis 

analizi 

Bill & Melinda Gates 

Foundation 

instrumenti afasebs 

intervenciis 

sargebialobasa da 

danaxarjebs monetarul 

aspeqtSi. danaxarji-

sargeblianobis analizi 

SeiZleba iyos wminda 

sargebeli, sargeblisa da 

danaxrjis Tanafardoba an 

ukugebis Sida koeficienti.  

10 
daxarjTa 

efeqturobis analizi 

Bill & Melinda Gates 

Foundation 

es instrumenti iTvlis 

danaxrjTa Tanafardobas 

aramonetarul sargebelTan 

an SedegTan. fokusireba 

SeiZleba moxdes erT 

konkretuli mimarTulebis 

Sedegze an Sedegis mraval 

mxareze. Tumca, danaxarjTa  

efeqturoba gamoiTvleba 

mxolod programis Sedegis 
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erT konkretul 

mimarTulebaze cal-calke 

da xSir SemTxvevaSi maTi 

Sejameba ar xerxdeba 

gansxvavebuli sazomi 

maCveneblebidan gamomdinare.  

11 Dalberg-is midgoma 

Dalberg Global 

Development 

Advisors 

meTodi iyenebs strategiul 

sakonsultacio principebs 

globaluri ganviTarebis 

miznebisa da socialuri 

Sedegbis gazomvis mizniT. 

igi Sedgeba 3 ZiriTad 

variantisagan da TiToeuli 

maTgani exeba konkretul 

scenars an klients: a) 

sawarmoebi, romelTac surT 

sakuTari socialuri 

zemoqmedebis gaxrda da 

komerciuli mogebis miReba; 

b) sawarmoebi, romelTac 

surT momgebianobis 

garkveuli donis 

SenarCuneba; g) sawarmoebi, 

romlebic an aRweven an ver 

aRweven komerciul miznebs, 

Tumca surT TviT-

mdgradobis SenarCnuneba. 

informaciis ganaxleba 

xdeba kvartalurad an 

yovelwliurad. 
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12 

ganviTarebis 

programebis 

Sedegebis sistema 

(DOTS) 

saerTaSoriso 

safinanso 

korporacia (IFC) 

saerTaSoriso safinanso 

korporaciis meTodi 

sakuTari ganviTarebaze 

orientirebuli portfelis 

Sesafaseblad. aRniSnuli 

meTodologia zomavs 

investiciebis ekonomikur, 

socialur da garemosdacviT 

sferoebSi miRweul 

Sedegebs. 

13 ekologiuri kvali 
Global Footprint 

Network 

igi gamoiyeneba planetis 

biologiuri 

SesaZleblobebis 

Sesafaseblad 

14 

saqmianoba-Sedegi 

programuli 

uzrunvelyofa / Efforts 

to Outcomes (ETO) 

Software 

Social Solutions 

ETO aris instrumenti, 

romelic zomavs 

dafinansebis Sedegs. igi 

gaxlavT Sesrulebis 

marTvis  programlui 

uzrunvelyofa, romelic 

exmareba grantis mimRebebs 

aRweron TavianTi saqmianoba 

da warudginon Sesabamisi 

angariSi.  

15 

“brwyinvalebis” 

modeli / Excellence 

Model 

xarisxis 

marTvis 

evropuli 

fondi  

es meTodi gvTavazobs TviT-

Sefasebis CarCos 

organizaciis Zlieri 

mxareebis gasazomad.  

16 mosalodnebi ukugeba 
William and Flora 

Hewlett Foundation 

instrumenti iTvlis 

investiciis ukugebis 

mosalodnel koeficinets 

Semdegi formulis mixedviT:  
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sargebeli srulyofil 

samyaroSi x warmatebis 

miRwevis albaToba x 

filantrofuli 

kontribucia)/danaxarji 

17 GiveWell meTodi GiveWell 

meTodi saSualebas iZleva 

ganisazRvros ama Tu im 

sferoSi moqmed 

qvelmoqmeddTa raodenoba 

da moxdes maTi Sefaseba.    

18 

globaluri 

investirebis 

Sedegebis reitingis 

sistema  / Global Impact 

Investing Ratings System 

B Lab 

instrumenti afasebs 

organizaciebisa da 

sainvesticio portfelis 

socialur da ekonomikur 

Sedegs.  kompaniis Sedegebis 

reitingi aris agregirebuli 

ricxviTi qula da TiToeul 

kompanias aqvs Sefasebis 

varskvlavi kategoriebis 

mixedviT: garemo, Temi, 

TanamSromlebi, 

momxmareblebi/produqti da 

mmarTveloba.  

19 

globaluri 

angariSgebis 

iniciativis me-4 

saxelmZRvanelo 

Global Reporting 

Initiative 

igi exmareba kompaniebs 

Seafason sakuTari 

pozitiuri da negatiuri 

Sedegi ekonomikis, 

socialur da garemosdacviT 

sferoebSi. saxelmZRvanelo 

gankuTvnilia yvela tipis 

organizaciisa da 

seqtorisaTvis. 
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20 Sedegebis CarCo 
Robert Wood 

Johnson Foundation 

meTodi gansazRvravs 

konkretuli programis 

moklevadian, saSualovadian 

da grZelvadian miznebs da 

iyenebs Sefasebis 

maCveneblebs progresis 

gasazomad.  

21 

Sedegebis angariSgeba 

da investirebis 

standartebi / Impact 

Reporting and Investment 

Standards (IRIS) 

The Global Impact 

Investing Network 

(GIIN) 

IRIS meTodologia 

gamoiyeneba Sedegebis 

gazomvis sferoSi 

gamWirvalobis, sandoobisa 

da angariSvaldebulebis 

mxardasaWerad. igi zomavs 

investiciis finansur, 

socialur da garemosdacviT 

Sedegebs da gvTavazobs 

yvelaze xSirad gamoyenebul 

sazomebs sxvadasxva 

seqtorebsa da dargebSi. 

22 

korporatiuli Temis 

investiciebis gazomva 

/ LBG Measuring and 

Benchmarking Corportate 

Community Investment 

Corporate 

Citizenship 

instrumenti efuZneba  

korporaciis Temis 

investiciebis gazomvasa da  

Sefasebas. informacia Temis 

kontribuciis Sesaxeb 

grovdeba eleqtrinulad da 

Semdeg xdeba misi analizi 

monawileTa CarTulobis 

donis gansasazRvrad.   
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23 

swavla 

mosargebleebTan 

erTad /  Learning with 

Constituents 

Keystone 

Accountability 

meTodi gulisxmobs 

mosargebleebis ukukavSiris 

Segrovebas da maT 

dokumentirebas e.w. 

“cvlilebaTa Jurnalis” 

teqnikis gamoyenebiT.   

24 

Sedegebis gazomvis 

CarCo / Measuring Impact 

Framework 

mdgradi 

ganviTarebis 

msoflio biznes 

sabWo  

meTodi moicavs zedegebis 

gazomvis CarCos 

buzinesisaTvis. igi 

gankuTvnilia sxvadasxva 

seqtorisaTvis da mas 

iyeneben kompaniebi social 

SedegTan dakavSirebuli 

gadawyvetilebebis misaRebis 

procesSi.  

25 

Sedegebis analizisa 

da Sefasebis 

meTodologia / 

Methodology for Impact 

Analysis and Assessment 

(MIAA) 

Investing for Good 

MIAA aris meTodologia, 

romelic asaxavs 

maCveneblebis mTel series, 

romlebsac organizaciebis 

iyeneben zemoqmedebis 

Sesafaseblad. igi moicavs 

sam ZiriTad mimarTulebas: 1. 

misiis Sesruleba; 2. 

mosargebleTa 

damokidebulebebi/aRqmebi; 3. 

farTo Sedegi    

26 
sazomi gzamkvlevi / 

Metrics Guide 
True Impact 

meTodi saSualebas aZlevs 

organizaciebs Seafason 

maTi socialuri aqtivobebi 

gzamkvlevSi mocemuli 

maCveneblebis gamoyenebiT.    
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27 

monitoringisa da 

Sefasebis 

saxelmZRvanelo 

CIVICUS World 

Alliance for Citizen 

Participation 

saxelmZRvanelo 

gansazRvravs proeqtis an 

organizaciis monitoringisa 

da Sefasebis sistemis 

awyobisa da gamoyenebis 

meTodologias.  

28 
Sedegebis ruka / 

Outcome Mapping 

saerTaSoriso 

ganviTarebis 

kvleviTi 

centri 

Sedegebis ruka gvTavazobs 

meTodologias, romelic 

SesaZloa gamoyenebul iqnas 

dagegmarebis, monitoringisa 

da Sefasebis meqanizmebis 

SemuSavebis procesSi.  

29 

investiciis 

politikuri ukugebis 

koeficienti / Political 

Return on Investment 

(PROI) 

Skyline Public Works 

PROI  aris instrumenti, 

romelic cdilobs gazomos 

da raodenobriv 

parametrebSi gamosaxos 

ogranizaciis investiciis 

politikuri ukugebis 

koeficienti. igi gamoiynebea 

organizaciis Sedegis 

Sesafaseblad kontribuciis 

gacemamde an qvelmoqmedebis 

Semdeg.  es instrumenti 

afasebs eqvs seqtors:  

advokatireba, amomrCeveli, 

ideebis generireba, 

infrastruqtura, lideroba 

da media.   
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30 

mcire 

organizaciebisaTvis 

xarisxis 

uzrunvelyofis 

praqtikuli sistema / 

(PQASSO) 

qvelmoqmedebis 

Sefasebis 

momsaxurebebi 

PQASSO aris xarisxis 

Sefasebis instrumenti, 

romelic exmareba 

organizacias gaxados misi 

saqmianoba ufro efeqturi 

da efeqtiani.    

31 
pro bono menejeri / 

Pro Bono Manager 
True Impact 

es moduli, vebze 

dafuZnebuli resursi 

warmaodgens instruments, 

romlis saSualebiTac xdeba 

organizaciis filatropuli 

da moxaliseobrivi 

saqmianobebis analizi da 

Sefaseba.  

32 Pulse Acumen Fund 

Pulse warmoadgens 

eleqtronul instruments, 

romelic saSualebas aZlevs 

investorebs Tvalyuri 

adevnon maTi dafinasebuli 

kompaniebis finansuri, 

operaciuli da socialuri 

maxasiaTeblebis 

raodenobriv parametrebs. 

igi moicavs individual 

kompaniaze morgebul 

matricebs eqvsi 

mimarTulebiT: investoris 

misiasTan Sesabamisoba, 

finansuri mdgradoba, 

gafarToebis SesaZlebloba, 

marTvis unari da biznes 

modelis efeqtianoba.   
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33 socialuri auditi 
socialuri 

auditis qseli 

socialuri auditi SeiZleba 

Catardes sam doneze, TviT-

auditis CaTvliT. auditi 

iyenebs socialur gaTvlebs 

raTa ganisazRvros 

organizaciis sandooba da 

misi zrdis potenciali.  

34 

socialuri 

Semfasebeli / Social e-

valuator 

Social Evaluator 

eleqtronuli programuli 

uzrunvelyofa exmareba 

organizaciebs an 

proeqtebs/investiciebs 

Seafason maTi zemoqmedebis 

Sedegi TiToeul sasurvel 

aspeqtSi.  

35 

socialuri 

zemoqmedebis 

Sefaseba (SIA) 

globaluri 

socialuri 

sawarmoebis 

konkursi 

SIA warmoadgens 

organizaciebis socialuri 

zemoqmedebis/Sedegis 

gazomvis saSualebas 

socialuri 

investorebisaTvis. igi 

moicavs sam ZiriTad nabijs:  

“cvlilebaTa Teoriis” 

safuZvelze sawarmos 

socialuri Rirebulebis 

Seqmnis gansazRvra, 

socialuri Rirebulebis 

raodenobriv parametrebSi 

gamosaxva da momvali 10 

wlis manZilze dagegmili 

socialuri miznebis 

monetarul aspeqtSi daTvla.  
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36 

adgilobrivi 

ekonomikisaTvis 

socialuri 

zemoqmedebis gazomva 

/ Social IMPact 

Measurement for Local 

Economies (SIMPLE) 

evropuli 

socialuri 

fondi, 

braitonis 

universiteti 

SIMPLE  socialuri 

zemoqmedebis gazomvis 

midgoma warmoadgens 

meTodologias, romelic 

moicavs Sedegebze 

dafuZnebiT Sida 

strategiul ganxilvas 

sazogadoebis 

keTildReobaSi Setanili 

wvlilis ukeT warmosaCenad 

da aRsaqmelad.   

37 

socialuri Sedegis 

aRmweri / Social Impact 

Tracker 

Cúnamh ICT 

es instrumenti exmareba 

organizaciebis Seqmnili 

socialuri Rirebulebis 

ukeT warmoCenaSi. igi aris 

eleqtrinuli monacemTa 

basis aplikacia, romelic 

moicavs resursebs, 

Sedegebsa da socialur 

zemoqmedebas.  

38 

socialuri 

investirebis riskis 

Sefaseba  / Social 

Investment Risk 

Assessment (SIRA) 

Hunter Consulting 

LLC 

instrumenti awyobilia 

kiTxvaris saxiT, romelic 

saSualebas aZlevs 

organizaciebs Seafason 

socialuri Rirebulebis 

miRwevis albaToba. igi 

moicavs sam ZiriTad 

mimarTulebas: taqtikuri 

monacemebis gamoyeneba, 

strategiuli monacemebis 

gamoyeneba da programuli 

Rirebuleba – am sami 
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komponentis SerwymiT xdeba 

riskisa da albaTobis 

gansazRvra.  

39 

strategiuli 

dagegmareba, Sefaseba 

da codnis gaziareba 

/ SPEAK (Strategic Planning, 

Evaluation and Knowledge 

Networking) 

Nexus 

sistema warmoadgens 

instruments, romelic 

organizaciebsa da 

proeqtebs sTavazobs TviT-

Sefasebas, resursebisa da 

Sedegebis ukeT gansazRvras 

da strategiuli miznebis 

miRwevadobis gazomvas.  

40 

investiciis 

socialuri ukugebis 

koeficienti (SROI) 

REDF 

Sedegze-orientirebuli 

meTodi, romelic miznad 

isaxavs organizaciebis 

socialuri, garemosdacviTi 

da ekonomikuri Sedegebis 

raodenobrivi maCveneblebis 

gansazRvras.  igi Sedgeba 6 

modulisagan: sawarmoo 

Rirebuleba, socialuri 

miznis Rirebuleba, Sereuli 

Rirebuleba, sawarmos 

ukugebis indeqsi, 

socialuri miznis ukugebis 

indeqsi da Sereuli 

ukugebis indeqsi. 

41 

investiciis 

socialuri ukugebis 

koeficienti (SROI) 

 SROI qseli 

SROI aris meTodi, romelic 

miznad isaxavs socialuri 

miznisaTvis raodenobrivi 

niSnulis miniWebas 

TiToeuli SedegisaTvis 

Rirebulebis gansazRvriT.  
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42 

investiciis 

socialuri ukugebis 

koeficientis (SROI) 

CarCo dokumenti 

ESROIN wevrebi 

da sxvebi 

es meTodi moicavs 

investiciis arafinansuri 

sedegis gazomvis 

saxelmRvanelos. igi 

Sedegebi oTxo ZiriTadi 

etapisagan: dagegmva, 

ganxorcieleba, angariSgeba 

da koreqtireba. 

43 

gamartivebuli 

investiciis 

socialuri ukugebis 

koeficienti (SROI 

Lite) 

Santa Clara 

University GSBI™ 

am meTodis farglebSi 

Txoven menejerebs 

daasaxelon erTI yvelaze 

mniSnvelovani Sedegi, 

romelic maT miaRwies da 

misi Seqmnis 

TviTRirebuleba.  

44 

investiciis 

socialuri ukugebis 

koeficientis (SROI) - 

saxelmZRvanelo 

SVT jgufi 

igi gvTavazobs 

meTodolgias, romelsac 

iyeneben rogorc kompaniebi 

ise investorebi. 

davTapirvelad xdeba erTi 

an meti gawomvadi “miRwevadi 

Sedegis” gansazRvra, Semdeg 

Sesabamisi indikatorebis 

dasaxva da misi progresis 

monitoring. Segrovebuli 

informacia isaxeba  SROI 

monacemTa bazaSi da 

xdebamisi analizi.   
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45 

warmatebis Sefasebis 

monacemTa Sistema  / 

Success Measures Data 

System (SMDS) 

NeighborWorks 

America 

aris Sedegze-dafuZnebuli 

Sefasebis meTodi, romelic 

gamoiyeneba programebis 

srul-masStabiani 

SefasebisaTvis. igi moicavs 

instruqciebs, Tu rogor 

unda moxdes monawileobrivi 

Sefasebis dizaini, 

gvTavazobs monacemTa 

Segrovebis instruments, 

saxelmZRvanelo kiTxvarebs 

da analizis CarCos.   

46 
B Sedegebis 

reitinguli sistema 
B Lab 

B Sedegebis reitinguli 

Sistema aris dinamiuri 

Sefasebis instrumenti, 

romlis saSualebiTac xdeba 

socialuri da 

garemosdacviTi Sedegebis 

gazomva. igi Sedgeba ori 

nawilisagan. Sedegebis 

Sefaseba da Sedegebis 

angariSi.  Sedegebis 

Sefasebis nawili aris 

ufaso, vebze dafuZnebuli 

platform, romelsac 

iyeneben mcire da saSualo 

zomis biznesebi da romlis 

Sevseba SesaZlebelia 60-90 

wuTSi. igi Sedgeba 60-200 

kiTxvisagan da gayofilia 5 

sferod: lideroba, 

TanamSromlebi, 
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momxareblebi, Temi da 

garemo. TiToeuli maTgano 

Sedgeba 15 qve-

kategoriisagan. kiTxvaris 

Sevsebis Semdeg xdeba 

angariSis Sejamebuli 

versiis warmodgena. 

47 
farTo suraTi / The 

Big Picture 

moxaliseobrivi 

organizaciebis 

Sotlandiuri 

sabWo  

instrumenti, romelic 

orientirebulia 

organizaciebis 

ganviTarebaze maTi susti da 

Zlieri mxareebis 

gamovleniT.   

48 

Sujogis Sedegebis 

CarCo da Sefaseba / 

The Shujog Impact 

Framework and 

Assessment 

Impact Investment 

Shujog 

meTodologia, romelic 

gamoiyeneba socialuri 

sawarmos socialuri da 

garemosdacviTi 

zemoqmedebis Sesafaseblad.   

49 

cvlilebaTa Teoria / 

Theory of Change 

Community 

ActKnowledge 

meTodologia, romelic 

gamoiyeneba organizaciis 

mier dagegmili socialuri 

Sedegebis logikuri jaWvis 

asagebad da Semdeg 

Sesabamisi indikatorebis 

gansasazRvrad.  

50 

moxaliseobrivi 

investiic ukugebis 

koeficinetis aRmweri 

/ Volunteerism ROI Tracker 

True Impact (with 

Points of 

Light/HandsOn 

Network) 

vebze dafuZnebuli meTodi 

aanalizebs socialuri 

programebis socialur da 

biznesTan-dakavSirebuli 

investiticiebis ukugebis 

koeficients. igi saSualebas 

aZlevs momxmarebels 
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gaanalizons momsaxurebis 

Rirebuleba da sTavazobs 

konkretul RonisZiebebs 

maTi saqmianobis Sedegebis 

gasaumjobeseblad.   
 

cxrili 4: socialuri sawarmoebis socialuri zemoqmedebis Sefasebis meTodologiebis 

aRwera 

wyaro:  

http://trasi.foundationcenter.org/search_results.php?approach_tool=Tools&approach_method=Methods&Eval_Purp_Assessme

nt=Assessment&Who_social_enterprise=Yes&Sector_Specified=General%20sector%20applicability&type_impact_Social=Social&

Impact_Impact=Impact&Impact_Outcomes=Outcomes&Impact_Outputs=Outputs  

  

http://trasi.foundationcenter.org/search_results.php?approach_tool=Tools&approach_method=Methods&Eval_Purp_Assessment=Assessment&Who_social_enterprise=Yes&Sector_Specified=General%20sector%20applicability&type_impact_Social=Social&Impact_Impact=Impact&Impact_Outcomes=Outcomes&Impact_Outputs=Outputs
http://trasi.foundationcenter.org/search_results.php?approach_tool=Tools&approach_method=Methods&Eval_Purp_Assessment=Assessment&Who_social_enterprise=Yes&Sector_Specified=General%20sector%20applicability&type_impact_Social=Social&Impact_Impact=Impact&Impact_Outcomes=Outcomes&Impact_Outputs=Outputs
http://trasi.foundationcenter.org/search_results.php?approach_tool=Tools&approach_method=Methods&Eval_Purp_Assessment=Assessment&Who_social_enterprise=Yes&Sector_Specified=General%20sector%20applicability&type_impact_Social=Social&Impact_Impact=Impact&Impact_Outcomes=Outcomes&Impact_Outputs=Outputs
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Tavi 2. socialuri mewarmeobis garemo da 

mxardamWeri meqanizmebi saqarTveloSi 

 

2.1 socialuri sawarmos iuridiuli formebi 
 

saqarTveloSi socialuri sawarmoebisaTvis ar aris dadgenili specifiuri 

iuridiuli forma. aqedan gamomdinare, Teoriulad, SesaZlebelia, rom 

nebismieri samewarmeo, Tu arasamewarmeo subieqtis formiT dafuZnebulma 

subieqtma ganaxorcielos socialuri mewarmeoba. Tumca, praqtikaSi 

dominirebs arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirisa da SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoebis formiT dafuZnebuli socialuri sawarmoebi. 

mokled, ganvixiloT aseTi organizaciul-samarTlebrivi formebis specifika: 

arasamewarmeo iuridiuli piri warmoadgens iuridiuli piris gansakuTrebul 

formas. a(a)ip–is sxva iuridiuli pirebisagan ganmasxvavebeli ZiriTadi 

niSani, kerZo samarTlis TvalsazrisiT, aris is, rom igi ar aris komerciuli 

saqmianobis sawarmoeblad da materialuri sargeblis miRebis mizniT 

Seqmnili organizacia. 

arasamewarmeo iuridiuli piri uflebamosilia, ganaxorcielos nebismieri 

saqmianoba, rac kanoniT akrZaluli ar aris, miuxedavad imisa, aris, Tu ara, 

es saqmianoba misi sadamfuZneblo dokumentebiT gaTvaliswinebuli. 

miuxedavad imisa, rom arasamewarmeo iuridiuli piri, Tavisi arsiT, ar 

SeiZleba iyos komerciul saqmianobaze orientirebuli, mas ufleba aqvs, 

eweodes damxmare xasiaTis samewarmeo saqmianobas. aseTi saqmianobidan 

miRebuli mogeba unda moxmardes arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli 

piris miznebis realizebas da misi ganawileba arasamewarmeo iuridiuli 

piris damfuZneblebs, wevrebs, Semomwirvelebs, agreTve xelmZRvanelobisa da 

warmomadgenlobiTi uflebamosilebis mqone pirebs Soris dauSvebelia. 

saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi imperatiulad adgens, rom arasamewarmeo 

iuridiuli piri arsebiTad ar unda gadavides samewarmeo saqmianobaze, anu, 

misi ZiriTadi aqtivoba da mizani ar unda Secvalos komerciulma saqmianobam 
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da mogebis miRebis daniSnulebam. arasamewarmeo iuridiuli piris Seqmnisa 

da funqcionirebis daniSnuleba, pirvel yovlisa, aris arakomerciuli 

xasiaTis saqmianoba da raime gansazRvruli miznis misaRwevad moqmedeba. 

aseTi organizaciebi, ZiriTadad, sazogadoebisaTvis sasargeblo Sedegebis 

miRebisTvis iqmneba. zogadad, ki, 

arasamewarmeo iuridiuli piris saqmianobis mizani SeiZleba iyos nebismieri 

ram, rac kanoniT ar aris akrZaluli da ar ewinaaRmdegeba moqmed samarTals. 

saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi ar ganmartavs imas, Tu ra iTvleba 

samewarmeo saqmianobaze arsebiTad gadasvlad. Tumca, am debulebis ZiriTadi 

arsi gaxlavT is, rom arakomerciuli iuridiuli piris funqcionirebis 

mTavari daniSnuleba unda iyos sazogadoebrivad sasargeblo miznebis 

ganxorcieleba da ara, misi xelmZRvanelebis mier mogebis miReba. 

amave SinaarsiT ganmartavs saqarTvelos uzenaesi sasamarTo ,,samewarmeo 

saqmianobaze arsebiTad gadasvlas’’, 2001 wlis 28 noembers gamotanil 

gadawyvetilebaSi #3k/939-01. kerZod, sasamarTlo aRniSnavs, rom roca 

sasamarTlo organizaciis registracias auqmebs damxmare samewarmeo 

saqmianobaze gadasvlis niSniT, ,,unda gaiTvaliswinos isic, rom 

registraciis gauqmeba mxolod maSinaa dasaSvebi, roca es organizacia 

arsebiTad gadavida samewarmeo saqmianobaze (kavSirs principulad aqvs 

komerciuli saqmianobis ganxorcielebis ufleba. aseTi saqmianobiT miRebuli 

Semosavali maT miznebs unda amarTlebdes). aRniSnuls ki, maSin eqneba 

adgili, roca dadgindeba, rom samewarmeo saqmianobiT miRebuli mogeba 

kavSiris wevrebs Soris nawildeba: mocemul SemTxvevaSi, saapelacio 

sasamarTlos ar daudgenia, rom kavSiri arsebiTad gadavida samewarmeo 

saqmianobaze. ufro metic, saapelacio sasamarTlos isic ki ar daudgenia, 

kavSiris wesdebaSi miTiTebuli samewarmeo saqmianoba kavSirisaTvis dasaSveb 

saqmianobad SeiZleba CaTvliliyo, Tu ara da Tu ar CaiTvleboda, ra niSniT.’’ 

aRniSnulidan gamomdinare, arasamewarmeo iuridiuli pirisaTvis, samewarmeo 

saqmianoba unda iyos damatebiTi saqmianoba, romlis mizani ZiriTadi 

sawesdebo (sazogadoebrivad sasargeblo) funqciebis finansuri 

uzrunvelyofaa. amasTan, ar aqvs mniSvneloba, Tu ra proporcia iqneba 



70 
 

damxmare ekonomikuri saqmianobidan generirebul Semosavlebsa da 

grantis/Semowirulobis formiT miRebul Tanxebs Soris. 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba ,,mewarmeTa Sesaxeb’’ saqarTvelos 

kanonis safuZvelze dafuZnebuli samewarmeo iuridiuli piria. aRniSnuli 

kanonis Tanaxmad, ,,Sps aris sazogadoeba, romlis pasuxismgebloba misi 

kreditorebis winaSe Semoifargleba mTeli misi qonebiT. aseTi sazogadoebis 

dafuZneba SeuZlia erT pirsac.‘’ 

Sps-s kapitali dayofilia wilebad. wili aris mimoqcevadi ufleba. 

Sps organizaciuli mowyobis TvalsazrisiT, sakmaod martivi da moqnili 

struqturis iuridiul-samarTlebrivi formaa. misi marTvis, struqturis, 

organizaciuli mowyobis da sxva sakiTxebi ganisazRvreba damfuZnebelTa 

SeTanxmebiT (wesdebiT). kanoni Sps-s struqturisa da marTvis TvalsazrisiT, 

mxolod minimalur moTxovnebs adgens. 

Sps-s partniorTa ufleba-movaleobebi da wilebis Tavdapirveli ganawilebis 

wesi ganisazRvreba sawarmos wesdebiT (partniorTa SeTanxmebiT). 

miuxedavad imisa, rom a(a)ip da Sps organizaciuli struqturis, marTvis, 

mowyobis, xelmZRvamnelTa da sxva pirTa ufleba-movaleobebis mowesrigebis 

TvalsazrisiT, sakmaod martivi da moqnili organizaciul-samarTlebrivi 

formebia, verc erTi maTgani ver uzrunvelyofs socialur mewarmeobis ideis 

srulad ganxorcielebas dabrkolebebis gareSe. 

a(a)ip-is problema, am TvalsazrisiT, aris is, rom saqarTvelos 

kanonmdeblobiT, arasamewarmeo iuridiuli piri ar ganixileba Semosavalze 

orientirebul organizaciad. aseT dawesebulebas ekrZaleba dividendis 

ganawileba da amavdroulad, ver sargeblobs sagadasaxado SeRavaTebiT 

mogebis reinvestirebis SemTxvevaSi. misi iuridiuli forma ver qmnis sakmaris 

garantiebs kreditorebisTvis, rac arTulebs sesxze da investiciebze 

organizaciis wvdomas. aseTi organizaciul-samarTlebrivi forma 

dadgenilia yvela tipis sazogadoebrivi organizaciisaTvis, rac mas ver 

aniWebs sazogadoebriv aRqmas, rom is socialuri sawarmoa. 
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a(a)ip-is mier samewarmeo saqmianobis warmoebis SemTxvevaSi, aseve problemas 

warmoadgens gadasaxadebis gamijvna im Semosavlebze/xarjebze, romlebic 

socialuri miznebisTvis iqna miRebuli/gaweuli da romlebic damxmare 

ekonomikur saqmianobas ukavSirdeba da a.S. magaliTad, orgvari Semosavlis 

arsebobis pirobebSi (dabegvradi da aradabegvradi), a(a)ipebs urTuldebaT, 

sworad gamoiTvalon is dro, Tu rodis gamoiyeneba calkeuli resursi (mag. 

konferenciis darbazi) ekonomikuri saqmianobisaTvis da rodis – 

saqmianobisaTvis, romelic sagadasaxado SeRavaTebiT sargeblobs. 

rac Seexeba Sps-s aseTi iuridiul-samarTlebrivi forma ver uzrunvelyofs 

socialuri miznebis safuZvelSive integrirebas. igi sazogadoebaSi apriori 

aRiqmeba samewarmeo subieqtad. kanonmdeblobiT, Sps ar aris grantis mimRebi 

subieqti. sagadasaxado kodeqsiT ki, Sps-s mier gaweuli xarji, romelic 

ekonomikur saqmianobas ar ukavSirdeba (socialuri xarjebi) ibegreba mogebis 

gadasaxadiT. Sps, aseve ver sargeblobs im sagadasaxado SeRavaTebiT, 

romelic sxvadasxva socialur miznebs ukavSirdeba. Sps-s formiT 

dafuZnebuli sawarmoebi, aseve ver monawileoben isedac mwir saxelmwifo 

programebSi, romelic soc. mewarmeobis ganviTarebas isaxavs miznad. 

socialuri mewarmeobis ganviTarebisaTvis erT-erT iuridiul formad 

Segvizlia ganvixiloT sasoflo kooperativi. saqarTvelos kanoni sasoflo-

sameurneo kooperativebis Sesaxeb gansazRvravs kooperativs, rogorc 

„mewarmeTa Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis Sesabamisad, kooperativis 

samarTlebrivi formiT dafuZnebul kerZo samarTlis iuridiul pirs, 

romelic axorcielebs sasoflo-sameurneo saqmianobas da romelsac am 

kanonis Sesabamisad miniWebuli aqvs sasoflo-sameurneo kooperativis 

statusi. 

 

  



72 
 

2.2 socialuri mewarmeobis mxardamWeri sistemebi 

 

saqarTveloSi ar arsebobs socialuri mewarmeobis sferosa da soc. 

mewarmeebis mxardaWeraze uSualod pasuxismgebeli samTavrobo uwyeba an 

saagento. aseve, arc erTi moqmedi saministros debulebaSi ar aris 

moxseniebuli socialur mewarmeobasTan dakavSirebuli funqcia-movaleobebi. 

saqarTveloSi, aseve ar arsebobs saxelmwifo an municipaluri fondebi, 

romlebic specifiurad socialuri mewarmeebisaTvis gamohyofs subsidiebs, 

gascems sesxebs an grantebs, an raime formiT uzrunvelyofs maTi 

SesaZleblobebis zrdas. 

qveyanaSi, aseve ar arsebobs instituciebi, romlebic socialur mewarmeebs 

sesxebis miRebaSi daexmareboda an raime tipis finansur garantiebs 

uzrunvelyofda maTTvis. 

miuxedavad imisa, rom bolo dros praqtikaSi SeimCneva sxvadasxva uwyebebis 

mxridan socialuri mewarmeobis mxardamWeri calkeuli iniciativebis 

ganxorcielebis tendencia, aseT uwyebebs socialuri mewarmeobis 

dasaxmareblad uwevT TavianTi uflebamosilebebis, zogadi sabiujeto 

programebisa da mravlismomcveli proeqtebis morgeba socialur 

sawarmoebze da am iniciativebis zogadi qolgis qveS ganxorcieleba. qvemoT, 

mokled ganvixilavT centraluri da adgilobrivi xelisuflebis mier 

socialuri mewarmeobis mxardaWeraze orientirebuli proeqtebis magaliTebs: 

ssip ,,bavSvTa da axalgazrdobis ganviTarebis fondi 

saqarTvelos sajaro seqtorSi socialuri mewarmeobis ganviTarebaze 

orientirebuli proeqtebis ganxorcielebis TvalsazrisiT, upirobo lideri 

ssip ,,bavSvTa da axalgazrdobis ganviTarebis fondia’’. igi amJamad, 

saqarTvelos sportisa da axalgazrdul saqmeTa saministros mier 

dafuZnebuli sajaro samarTlis iuridiuli piria. Tumca, misi dafuZneba 2000 

wels saqarTvelos axalgazrdobis saxelmwifo departamentis mier 

ganxorcielda. 
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fondis mizani bavSvTa da axalgazrduli kavSirebis mxardaWera, 

axalgazrduli iniciativebis waxaliseba, maT mier dagegmili proeqtebis 

dafinanseba, RonisZiebebis organizeba da ganxorcielebaa. 

bolo ramdenime welia ,,bavSvTa da axalgazrdobis ganviTarebis fondis’’ 

erT-erTi mTavari programuli prioriteti socialuri mewarmeobis 

ganviTarebaa. fondi iyo pirveli saxelmwifo organizacia, romelmac 

socialuri mewarmeobis mimarTulebiT, axalgazrduli arasamTavrobo 

organizaciebisTvis gamoacxada sagranto konkursebi. 2013 wlidan 2016 

wlamde fondma 210 proeqti daafinansa, maT Soris 42 socialuri sawarmoa. 

socialuri mewarmeobis kuTxiT, fondi akademiur RonisZiebebsac afinansebs, 

raTa es mimarTuleba kidev ufro Seswavlili da popularuli gaxdes 

saqarTveloSi. amis magaliTia sxvadasxva Tematuri sazafxulo skolebi da 

treningebi Temaze: „socialuri mewarmeoba da socialuri inovaciebi“. 

treiningebi gankuTvnilia im organizaciebisaTvis, romelTac survili aqvT, 

miiRon monawileoba fondis sagranto konkursSi. treningis Tematika moicavs 

socialuri sawarmos dafuZnebis da funqcionirebis samarTlebriv aspeqtebs, 

sagadasaxado sakiTxebs da praqtikul rCevebs soc. sawarmoTa marTvisa da 

ganviTarebisTvis. 

fondi TanamSromlobs socialuri mewarmeobis mimarTulebiT momuSave 

saerTaSoriso da adgilobriv organizaciebTan, aseve monawileobs am 

sferoSi sakanonmdeblo iniciativebis SemuSavebaSic. 

miuxedavad ,,bavSvTa da axalgazrdobis ganviTarebis fondis’’ mier 

ganxorcielebuli mniSvnelovani intervenciebisa, am organizaciis finansuri 

resursebi mwiria da isini uSualod socialuri mewarmeobis ganviTarebis 

miznebs ar ukavSirdeba. socialuri mewarmeoba fondis mier ganixileba 

axalgazrdobis mxardaWeris, inovaciis xelSewyobisa da dasaqmebis erT-erT 

mniSvnelovan meqanizmad. swored am zogadi prioritetis farglebSi xdeba 

socialuri sawarmoebis dafinanseba. 
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fondis funqciebSi ar Sedis uSualod socialuri sawarmoebis sferoSi 

intervencia, maTi subsidireba an seqtorTan mimarTebiT sxva miznobrivi 

programebis ganxorcieleba. 

saqarTvelos sasjelaRsrulebisa da probaciis saministro 

saqarTvelos sasjelaRsrulebisa da probaciis saministro socialur 

mewarmeobas ganixilavs, rogorc msjavdebulTa resocializaciisa da 

dasaqmebis erT-erT saSualebas. 

2015 wels saministros daqvemdebarebul Tavisuflebis SezRudvis 

dawesebulebaSi socialuri sawarmo - xis gadamamuSavebeli saamqro gaixsna. 

am proeqtis ganxorcieleba probaciis erovnuli saagentosa da migraciis 

saerTaSoriso organizaciis TanamSromlobis farglebSi daiwyo. orwliani 

proeqtis farglebSi, romelis biujeti 98 500 Sveicarul franks Seadgenda, 

moewyo xis gadamamuSavebeli saamqro, sadac 2 wlis ganmavlobaSi, 6 Tviani 

SualediT, sul mcire 25 yofili narkomomxmarebeli probacioneri, migranti 

an potenciuri migranti dasaqmda. 

mogvianebiT, Tavisuflebis SezRudvis dawesebulebaSi gaixsna puris sacxobi 

da makaronis mwarmoebeli qarxana, sadac TavisuflebaSezRuduli pirebi 

arian dasaqmebulni. am sawarmoebSi damzadebuli produqciis realizeba 

penitenciur dawesebulebebSi xdeba. puris sacxob sawarmoSi dasaqmebulia 8 

msajvrdebuli. makaronisa da vermiSelis sawarmoSic, aseve, 8 msjavrdebulia 

dasaqmebuli. 

aRniSnuli Tavisuflebis SezRudvis dawesebulebis ZiriTad mizans 

msjavrdebulebis sazogadoebaSi reintegracia, reabilitacia da 

gaTavisuflebisTvis momzadeba warmoadgens. 

sasjelaRsrulebisa da probaciis saministros interesi socialuri 

mewarmeobis mimarT, am etapze, mxolod msjavdebulTa resocializaciisa da 

danaSaulis prevenciis miznebiT Semoifargleba da isic, mxolod da mxolod, 

mis mier administrirebadi dawesebulebebis farglebSi. saministros ar aqvs 

miznobrivi programebi an saxsrebi, raTa socialuri mewarmeebis dafinanseba 
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an maTze grantis gacema ganaxorcielos. am saministros kompetencia, aseve 

SezRudulia seqtorSi intervenciis TvalsazrisiT. 

saqarTvelos iusticiis saministro 

msjavdebulTa resocializaciis, danaSaulis prevenciisa da yofil 

narkomomxmarebelTa reabilitaciis efeqtur berketad ganixilavs socialur 

mewarmeobas saqarTvelos iusticiis saministroc. 

saministros dafuZnebuli aqvs 2 socialuri sawarmo, romelSic dasaqmebuli 

arian yofili msjavdebulebi da aseve, yofili narkomomxmareblebi. 

aRsaniSnavia, rom iusticiis saministrosa da sasjelaRsrulebis 

saministroSi socialuri sawarmoebi saerTaSoriso organizaciebis - 

migraciis saerTaSoriso organizaciisa da migraciis sakiTxebSi Sveicariis 

federaluri ofisis - mxardaWeriT dafuZnda. 

iusticiis saministros programebi, sasjelaRsrulebis saministros msgavsad, 

socialuri mewarmeobis mimarTulebiT, Zalze SezRudulia. igi 

Semoifargleba struqturis SigniT socialuri sawarmoebis dafuZnebiTa da 

funqcionirebiT. iusticiis saministro ar awarmoebs calkemgom, 

mizanmimarTul programebs, romelTa mizani socialuri mewarmeobis 

mxardaWera, maTi instituciuri ganviTareba an finansuri mdgradobis 

uzrunvelyofaa. 

aqve, unda aRiniSnos, rom iusticiis saministros mier dafuZnebuli sajaro 

samarTlis iuridiuli piris - danaSaulis prevenciis erovnuli centris 

debuleba pirdapir iTvaliswinebs socialuri mewarmeobis xelSewyobis 

funqciebs. kerZod, debulebis me-11 muxlSi aRniSnulia, rom yofil patimarTa 

reabilitaciisa da resocializaciis sammarTvelo, sxva mimarTulebebTan 

erTad, uzrunvelyofs ,,yofili patimrebis dasaqmebis mizniT, socialuri 

sawarmoebis Seqmnisa da efeqturi funqcionirebis xelSewyobas.’’ 

miuxedavad imisa, rom iusticiis saministros uflebamosilebebi sakmaod 

farToa da mravalmxriv kveTs socialuri sawarmoebis samoqmedo garemos 

ganviTarebis sferos, saministros ar gaaCnia arc erTi specifiuri programa, 

romelic seqtoris ganviTarebaze iqneboda orientirebuli. iusticiis 
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saministros roli gadamwyvetia socialuri mewarmeobis 

institucionalizaciisa da sakanonmdeblo garemos CamoyalibebisaTvis. 

Tumca, am mxriv, uwyebas ar gaaCnia miznobrivi strategia da programebi. 

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro 

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro marTalia, ar awarmoebs 

socialuri mewarmeobis mxardamWer specialur programebs, Tumca, mis mier 

administrirebadi proeqtebis beneficiarebs Soris socialuri mewarmeebic 

arian. 

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro awarmoebs mewarmeobis 

mxardamWer sxvadasxva programebs. magaliTad, ,,awarmoe saqarTveloSi’’, 

,,mcire da saSualo biznesis xelSewyobis programa’’ da sxv. aseTi 

programebis farglebSi saministro uzrunvelyofs startapebis dafinansebas, 

sesxebis xelmisawvdomobas mcire da saSualo biznesisaTvis, sesxis 

uzrunvelyofas (Tavdebobas) msxvili biznesisaTvis, sawarmoebis 

gadaiaraRebis, ganviTarebis mxardaWerasa da sxv. 

aseTi programis mosargebleebi SeiZleba gaxdnen saqarTveloSi moqmedi 

socialuri sawarmoebic, romlebic programis kriteriumebs akmayofileben 

da Sesabamis konkurss warmatebiT gaivlian. 

aRsaniSnavia, rom biznesis mxaramWeri zogadi programebis farglebSi 

socialuri mewarmeebi naklebad xelsayrel mdgomareobaSi arian, vinaidan, 

maT xSirad uWirT konkurencia gauwion biznes organizaciebs, romlebsac 

bevrad ganviTarebuli infrastruqtura da qonebrivi garantiebi gaaCniaT 

konkursSi monawileobisas. amasTan, oficialuri mewarmeebi Tavisi 

saqmianobis dros ufro metad socialuri misiis Sesrulebaze arian 

orientirebuli, vidre mogebis zrdaze, es ukanaskneli ki, xSirad 

konkursisas erT-erT kriteriumad gvevlineba. socialuri mewarmeebis nawils 

barierad evlineba is faqtic, rom isini xSirad arasamewarmeo 

(arakomerciuli) iuridiuli piris formiT arian dafuZnebuli. 
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ekonomikis saministros ar gaaCnia arc erTi miznobrivi programa, romelic 

uSualod socialuri mewarmeobis ganviTarebasa da seqtoris gaZlierebaze 

iqneboda orientirebuli. 

saqarTvelos soflis meurneobis saministro 

saqarTvelos soflis meurneobis saministro, ekonomikisa da mdgradi 

ganviTarebis saministros msgavsad, awarmoebs proeqtebs, romelTa mizani 

zogadad, mewarmeobis xelSewyoba, kerZod ki, soflis meurneobis dargis 

mewarmeTa waxalisebaa. 

soflis meurneobis saministro xels uwyobs kooperativebis Camoyalibebas, 

romlebic SegviZlia ganvixiloT socialuri sawarmos erT-erT formad. 

dResdReobiT saqarTveloSi 1291 kooperativi funqcionirebis saqarTvelos 

sxvadasxva regionSi54.  

saqarTveloSi socialuri mewarmeobis koncefciis ganviTarebaSi mTavari da 

udidesi wvlili saerTaSoriso organizaciebsa da adgilobriv 

arasamTavrobo seqtors miuZRvis. 

socialuri mewarmeebis didi nawili saerTaSoriso organizaciebisgan 

miRebuli grantebiT an qve-grantebiT finansdeba. 

saqarTveloSi socialuri mewarmeobis koncefciis popularizaciac donori 

organizaciebis xelSewyobiT daiwyo. miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi 

arsebobda dasaqmebaze, SSm pirebis daxmarebaze da sxva mowyvladi jgufebis 

xelSewyobaze orientirebuli biznesebi (umeteswilad kooperativebi), 

qveyanaSi socialuri mewarmeobis ideis Sesaxeb sazogadoebrivi cnobierebis 

done Zalzed dabali iyo. es umeteswilad, ganpirobebuli iyo imiT, rom 

damoukideblobis aRdgenamde saqarTvelos mouwia yofiliyo ekonomikuri 

sistemis nawili, sadac sabazro ekonomika da damoukidebeli biznes 

organizaciebi ar arsebobda. 

                                                             
54 sasoflo-sameurneo kooperativebis ganviTarebis saagento 

http://acda.gov.ge/index.php/geo/static/118  

http://acda.gov.ge/index.php/geo/static/118
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saerTaSoriso organizaciebisa da adgilobrivi samoqalaqo seqtoris mier 

ganxorcielebuli proeqtebisa da RonisZiebebis Sedegad, dResdReobiT 

socialuri mewarmeobis koncefcia saqarTveloSi sakmaod popularulia da 

TandaTanobiT izrdeba aseTi sawarmoebis ricxvi. aRsaniSnavia, rom 

saqarTveloSi, aseve Seqmnilia ,,socialuri mewarmeobis centri’’, romelic  

socialur mewarmeebs konsultaciebiT, treningebiT da sxva saxis 

mxardaWeriT uzrunvelyofs. centris administrireba ,,saqarTvelos 

strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centris’’ (CSRDG) mier 

xorcieldeba. es organizacia, aseve acxadebs sagranto konkursebs damwyebi 

da moqmedi socialuri mewarmeebisaTvis, SeimuSavebs ganviTarebis 

koncefciebsa da samoqmedo gegmebs.  

socialuri sawarmoebis dafuZnebas da startap ideebs ZiriTadad, 

saerTaSoriso donori organizaciebi da adgilobrivi arasamTavrobo 

seqtori afinansebs. socialur mewarmeTa kvalifikaciis amaRlebaze da 

gadamzadebazec, ZiriTadad, es aqtorebi zrunaven. 

saqarTveloSi sustad aris ganviTarebuli socialur sawarmoTa qselic, 

romelic gamocdilebis gaziarebas da urTierTswavlebas Seuwyobda xels. am 

problemis aRmosafxvrelad 2016 wlis bolos Seiqmna ,,socialur sawarmoTa 

aliansi’’, romelic 25-mde socialur sawarmos aerTianebs. aliansis mizania 

xeli Seuwyos socialuri mewarmeobis sferos ganviTarebas saqarTveloSi da 

aseT mewarmeebs Soris TanamSromlobasa da urTierTdaxmarebas. 

biznes organizaciebis dainteresebac socialuri mewarmeobis mimarT Zalzed 

dabalia. amis mizezi, pirvel yovlisa, is aris, rom maT ar aqvT sakmarisi 

informacia am sferos Sesaxeb. amasTan, Sesabamisi kanonmdeblobis ararseboba 

seqtors naklebad mimzidvels da arastabilur imijs uqmnis, maT Soris, 

socialuri miznebis ganxorcielebis garantiebis ar arsebobis gamo. 

2016-2017 wlebSi, saerTaSoriso organizaciebisa da adgilobrivi 

arasamTavrobo seqtoris advokatirebis Sedegad, moxerxda pirveli 

precedentebis Seqmna, rodesac biznes organizaciebs socialuri mewarmeobis 

ganviTarebaSi wvlili SeaqvT. qvemoT, Cven ganvixilavT aseT warmatebul 

magaliTs: 
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kerZo iniciativa - socialuri mewarmeoba - inovaciuri midgoma ekonomikuri 

da socialuri cvilebebisTvis - 2016 - 2018 

saqarTvelos strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centri, ganaTlebis 

ganviTarebis da dasaqmebis centri da saqarTvelos ,,arbaiTer-samariter-

bundi’’, mikrosafinanso organizacia „kristalis“ partniorobiT, 

axorcieleben proeqts „socialuri mewarmeoba - inovaciuri midgoma 

ekonomikuri da socialuri cvlilebebisTvis 2016-2018“. proeqti 

dafinansebulia evrokavSiris mier. 

proeqtis mizania, socialuri mewarmeobis ganviTarebis xelSewyobiT 

uzrunvelyos sazogadoebrivi organizaciebis SesaZleblobebis gazrda, raTa 

maT ukeT SeZlon socialuri da garemosdacviTi miznebis miRweva da 

mowyvladi jgufebis ekonomikuri gaZliereba. 

proeqtis partniori mikrosafinanso organizacia „kristalis“ xelSewyobiT 

moxdeba socialuri sawarmoebisTvis finansebze xelmisawvdomobis gazrda: 

„kristali“ socialur sawarmoebs maTze morgebul sakredito produqtebs 

SesTavazebs, rac maT potencialis realizebasa da saqmianobis stabilurobis 

miRwevaSi daexmarebaT. 

aqve unda aRiniSnos, rom socialuri sawarmoebis definiciis ararsebobis 

pirobebSi, organizacia kristalisTvis did sirTules warmoadgens proeqtis 

farglebSi soc. sawarmoebis gamorCeva sxva iuridiuli pirebisagan. 

proeqtis mTavari miznis misaRwevad dasaxulia sami ZiriTadi amocana: 

amocana 1: socialuri sawarmoebis saWiroebebze morgebuli eqspertuli 

mxardaWeris da instituciuri gaZlierebis servisebis xelmisawvdomobis 

gazrda. 

amocana 2: socialuri sawarmoebisTvis ganviTarebis xelSemwyobi garemos 

Seqmna 

amocana 3: socialur sawarmoTa interesebis dacvis, koordinirebis da 

gamocdilebis gaziarebis meqanizmebis gaumjobeseba 
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ukanasknel periodSi ss ”saqarTvelos banki” aqtiurad uWers mxars 

socialuri mewarmeobis ganviTarebas da afinansebs iniciativebs SezRuduli 

SesaZleblobebis mqone bavSvebis, ganaTlebisa da garemos dacvis 

mxardaWeris mizniT55.  

 

 

  

                                                             
55 sicocxlis xe https://www.tree.ge/whoweare/  

https://www.tree.ge/whoweare/
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Tavi 3. socialuri sawarmoebis saqmianobis raodenobrivi da 

Tvisebrivi analizi  

 

3.1 kvlevis analizi da meTodebi 
 

kvlevis miznebi da amocanebi 

 

sadaodoqtoro naSromis farglebSi, socialuri sawarmoebis saqmianobis 

Sefasebis mizniT, Catarda kvleva raodenobrivi da Tvisebrivi meTodebis 

gamoyenebiT.  

kvlevis farglebSi, kvlevis miznis misaRwevad, identificirda Semdegi 

amocanebi: 

✓ socialur mewarmeobasTan dakavSirebuli qarTuli da ucxouri 

literaturis analizi;  

✓ socialuri sawarmoebis efeqtianobis analizis kvlevis 

meTodologiuri safuZvlebis SemuSaveba; 

✓ socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefasebis instrumentebis 

SemuSaveba; 

✓ inkluziuri biznesis funqcionirebis analizi da xelisSemSleli 

faqtorebis gamovlena; 

✓ saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis saqmianobis 

monografiuli gamokvleva (konkretuli SemTxvevebis gamovlena); 

✓ qveynis mdgrad ganviTarebaSi socialuri sawarmoebis rolis 

gansazRvra; 

✓ socialuri sawarmoebis efeqtianobis gazrdis miznis rekomendaciebis 

SemuSaveba. 

Tvisebrivi kvlevis meTodi 

kvlevis farglebSi gamoyenebul iqna Tvisebrivi kvlevis meTodologia, 

romelic kvlevis Sedegad miRebuli informaciis siRrmiseuli analizis da 

damuSavebis saSualebas iZleva. kerZod, SerCeul iqna konkretuli SemTxvevis 

meTodi. 
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Ghauri (200456) aRniSnavs, rom konkretuli SemTxvevis meTodologia aris Zalian 

kargi da gamosadegi meTodi raime sakiTxis siRrmiseulad Sesaswavlad. qeis 

sTadebi gulisxmobs monacemebis Segrovebas sxvadasxva wyarodan, rogoricaa 

zepiri da werilobiTi angariSebi, piradi interviuebi, dakvirvebebi. ZiriTadi 

maxasiaTeblebi am dros aris kvlevis sagnis siRrmiseuloba da fokusi. iinis 

(Yin, 199457) mixedviT, qeis sTadebi aris umjobesi midoma, rodesac SekiTxvebze 

“rogor” da “ratom” unda iqnas pasuxi gacemuli, rodesac mkvlevars aqvs 

mciredi kontrolis saSualeba garemoebebze da rodesac fokusireba xdeba 

mimdinare fenomenze realur konteqstSi. iinis (Yin, 1994) kriteriumebis 

gaanalizeba aCvenebs, rom konkretuli SemTxvevis meTodi aris kvlevis 

Sesabamisi meTodologia zemoaRniSnuli kvlevis miznebidan gamomdinare (ix. 

cxrili ). qeis sTadebs aqvs potenciali siRrmiseulad Seiswavlon kvlevis 

fenomeni misi konteqstualobidan da mravamxrivi midgomebidan gamomdinare. 

swored amitom, qeis sTadebi aris gansakuTrebiT sasargeblo da gamoyenebadi 

rodesac kvlevis saganze xelmisawvdomoba rTulia. konkretuli SemTxvevis 

meTodi saSualebas aZlevs respodentsa da mkvlevars dasvan SekiTxvebi manam, 

sanam ar miiReben pasuxebs maT kiTxvebze (Ghauri, 2004). 

 

iinis indikatorebi kvlevis maxasiaTeblebi iinis SemoTavazeba 

kvlevis meTodze 

kvlevis kiTxvebis forma kiTxulobs “rogor”? istoria, konkretuli 

SemTxvevis meTodi 

moiTxovs Tu ara qcevaze 

kontrols 

ar saWoroebs kontrols gamokiTxva, istoria, 

konkretuli SemTxvevis 

meTodi 

exeba mimdinare 

movnelebs/aqtivobebs 

mtavari fokusi mimdinare 

movlenebze/aqtivobebze 

eqspermineti, gamokiTxva, 

konkretuli SemTxvevis 

meTodi 

                                                             
56 Ghauri, P. (2004). Designing and conducting case studies in international business research. In R. Marschan-Piekkari, 

& C. Welch (Eds.), Handbook of qualitative research methods for international business (pp. 109-124). Cheltenham, 

UK: Edward Elgar. 

57 Yin, R. (1994). Case study research: Design and methods (2nd ed., Vol. 5). Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 



83 
 

adaptirebuli iini, 1994 (Yin, 1994) 

cxrili 5: kvlevis meTodis SerCeva 

konkretuli SemTxvevis koncefcia, rogorc kvlevis erT-erTi strategiis 

moicavs CarCos konkretuli kvleviTi meTodebis gamoyenebiT, rogoricaa 

interviuebi, gamokiTxva. am konktretul kvlevaSi struqturirebuli midgoma 

iqna gamoyenebuli, romelic gvTavazobs monacemTa Sedarebas sxvadasxva 

wyaros Soris da moicavs individualuri qeisebis dinamikis Seswavlas (Maxwell, 

199858). Sesaswavli qeisebis SerCeva da konkretuli instrumentebis 

Sesabamisoba gancxorcielda qeis sTudis strategiis CarCos Sesabamisad.  

 

konkretuli SemTxvevis meTodis dizaini 

 

mas Semdeg, rac SeirCa konkretuli SemTxvevis meTodi, rogorc saukeTeso 

strategia, daigegma monacemTa Segroveba da analizi. dizainis procesSi 

warmoiSva ramodenime sakiTxi, kerZod winaswarstruqturirebis xarisxi, 

analizis erTeulis gansazRvra, socialuri sawarmoebis gamovlena da 

konktretuli kvlevis instrumentis detalizeba. es sakiTxeba Sevida 

konkretuli SemTxvevis protokolSi. uSualod savele samuSaoebis 

dawyebamde, Seiqmna kvlevis instrumenti, romelic SemdgomSi gamoyenebul 

iqneboda monacemTa Sesagroveblad da gasaanalizeblad.  

rogorc maqsveli ambobs (Maxwell, 1998), Tvisebrivi kvlevis dizainis procesSi 

erT-erTi mTavar gadawyvetilebas warmoadgens kvlevis meTodis winaswari 

struqturizebis xarisxi. igi aRwers, rom arastruqturirebuli dizaini 

sasargebloa socialuri xasiaTis fenomenis Sesaswavlad, rodesac mciredi 

informacia gvaqvs kvlevis saganze da saWiroa CarTulobis maRali xarisxi 

savele samuSaoebis dros, Tumca aseT dizains sWirdeba mniSvnelovnad meti 

dro da resursi. meores mxriv, struqturirebuli midgoma exmareba mkvlevars 

uzrunvelyos monacemTa Sesadarisoba individualur qeisebs Soris.  

                                                             
58 Maxwell, J. A. (1998). Designing a qualitative study. In L. Bickman, & D. Rog (Eds.), Handbook of applied social 

research methods (pp. 69-100). Thousand Oaks, CA: Sage. 
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garda amisa, winaswar struqturizebuli midgoma amcirebas monacemTa 

cvladebis raodenobas, amartivebs analizis process (Maxwell, 1998) da 

aumjobesebs ganzogadebis, Sesadarisobis da Sida validurobis xarisxs (Yin, 

199859).  

am konkretuli kvlevis miznebidan gamomdinare, moxda konkretuli SemTxvevis 

dizainis winaswar struqturizeba.  

rogorc ragini (Ragin, 198960) ambobs, qeis sTadebi aris mravalmxrivi, radgan 

individualuri qeisi warmoadgens calkeul kvlevis erTeuls da asaxavs 

srul suraTs. literaturaSi arsebobs miTiTebebi qeisebis raodenobis 

optimalurobasTan mimarTebaSi. ragini (Ragin, 1989) wers, rom konkretuli 

SemTxvevis meTodi midgomis erT-erT SezRudvas warmoadgens mravali qeisi 

mocvis sirTule. igi aRniSnavs, rom 8 qeisi aris “bazisuri ricxvi” da 20 

qeisi “siRrimiseuli” (gv.20). imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi 

socialuri sawarmoebis raodenoba Zalzed mcirea, Tormeti qeisi iqna 

Seswavlili.  

Eisenhardt (1989, gv. 53461) konkretuli SemTxvevis gansazRvravs, rogorc kvlevis 

strategia, romelic orientirebulia erT konkretul garemoSi dinamikis 

Seswavlaze. konkretuli SemTxvevis strategiis erT-erTi advokati gaxlavT 

katleri, romelic gansazRvravs strategias, rogorc kompleqsuri 

procesebis siRrmiseul analizis Catarebas.  

monacemTa Segroveba 

imis gaTvaliswinebiT, rom qeis sTadebi ZiriTadad exeba adamianur qcevasa 

da socialur procesebi, iini (Yin, 1998) aRniSnavs, rom interviuebi 

warmoadgens informaciis mTavar wyaros.  

kvlevis farglebSi CarTuli iyo sxvadasxva samizne jgufi, romelmac 

uzrunvelyo informaciis sxvadasxva WrilSi miReba da gaanalizeba. 

                                                             
59 Yin, R. (1998). The abridged version of case study research: design and methods. In L. Bickman, & D. Rog (Eds.), 

Handbook of applied social research methods (pp. 229-259). Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 

60 Ragin, C. (1989). The comparative method: Moving beyond quantitative and qualitative strategies. London: 

University of California Press. 

61 Eisenhardt, K. (1989). Building theories from case study research. Academy of Management Review, 11(4), 533-550. 
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socialuri mewarmeobis seqtoris Taviseburebebidan gamomdinare, kvlevis 

ZiriTad obieqtze informaciis mosaZieblad, saWiro gaxda savele 

samuSaoebSi kerZo, sajaro da arasamTavrobo organizaciebis, romlebic am 

mimarTulebiT axorcieleben saqmianobas.  

imisaTvis, rom momxdariyo informaciis srulyofilad amoReba da miRebuli 

informacia yofiliyo urTierTSesadari, SemuSavebul iqna ori kvlevis 

instrumenti/sadiskusio gegma, romlebSic gaTvaliswinebuli iyo samizne 

jgufebis specifika, kerZod:  

✓ CaRmavebuli intervius saxelmZRvanelo kiTxvari informirebuli 

pirebisaTvis 

 

✓ CaRmavebuli intervius saxelmZRvanelo kiTxvari socialuri 

sawarmoebisaTvis 

saxelmZRvanelo kiTxvari ZiriTadi informirebuli pirebisaTvis moicavda 

iseT ZiriTad sakiTxebs, rogoricaa 

- socialuri mewarmeobis arsi 

- sakanonmdeblo regulireba da misi aspeqtebi 

- mimdinare proeqtebi / intervenciebi / iniciativebi, romlebic 

xorcieldeba samizne arealSi 

- socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefaseba 

- socialuri mewarmeobis kuTxiT dagegmil samomavlo gegmebi 
 

saxelmZRvanelo kiTxvari socialuri sawarmoebisaTvis exeboda iseT Temebs, 

rogoricaa  

- socialuri mewarmeobis arsi 

- informacia socialuri sawarmos Sesaxeb 

- socialuri da finansuri miznebi 

- Tanxebis moZieba 

- sazogadoebis damokidebuleba socialuri sawarmos mimarT 

- mxardamWeri meqanizmebi 

- samomavlo gegmebi 
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danarTi #1 da danarTi #2 asaxavs orive saxelmZvanelo kiTxvars. 

aRsaniSnavia, rom Ria tipis intervius meTodis gamoyeneba aramarto 

saSualebas aZlevs interviuers hqondes diskusiis zogadi struqtura, aramed 

uzrunvelyofs, rom daisvas msgavsi SekiTxva sxvadasxva informants.  

pirvel etapze moxda kiTxvarebis pilotireba, ris Sedegadac dakoreqtirda 

orive sadiskusio gegma.  

imis gaTvaliswinebiT, rom ar arsebobs oficialuri reestri socialuri 

sawarmoebisa, saWiro gaxda, kvlevis farglebSi moZibuliyo iseTi 

organizaciebis, romlebic xels uwyoben saqarTveloSi socialuri 

mewarmeobis ganviTarebas. Tavdapirvelad, mkvlevari daukavSirda 

“saqarTvelos strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centrs”, romlis 

bazazec funqcionirebs socialuri mewarmeobis centri, saidanac moxda 

informaciis moZieba saqarTveloSi funqcionirebad socialuri sawarmoebis 

Sesaxeb. Tumca, informaciis diversificirebis uzrunvelsayofad, agreTve 

gamokiTxul iqna sajaro da kerZo seqtoris organizaciebi, romlebic 

axorcieleben garkveuli tipis saqmianobas socialuri mewarmeobis kuTxiT.  

kvlevis farglebSi Catarda 6 siRrmiseuli interviu kerZo, sajaro da 

arasamTavrobo organizaciasTan (ix. cxrili 2).  

 

# organizaciis dasaxeleba tipi 

1 strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis 

centri 

arasamTavrobo organizacia 

2 socialuri mewarmeobis centri arasamTavrobo organizacia 

3 bavSvTa da axalgazrdobis fondi saxelmwifo organizacia 

4 arbaiTer-samariter-bundi (ASB)  arasamTavrobo organizacia 

5 saqarTvelos banki saaqcio sazogadoeba 

6 fondi sicocxlis xe saqvelmoqmedo organizacia 

cxrili 6: siRrmiseuli interviuebi informirebul pirebTan 

miRebuli informaciis gaanalizebis Sedegad aRmoCnda, rom socialuri 

sawarmoebis CamonaTvali, romelic mkvlevars miawoda socialuri 

mewarmeobisa da strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centrebma iyo 



87 
 

yvelaze srulyofili da konsolidirebulad asaxavda 102 socialuri 

sawarmos sakontaqto informacias. es iyo im socialuri sawarmoebis 

CamonaTvali, romlebic daregistrirdnen 2016 wlis socialuri mewarmeobis 

forumze.  

102 socialuri sawarmodan, miznobrivi SerCevis principiT SeirCa Tormeti 

sawarmo, romelTa qeisebic saintereso iqneboda gasaanalizeblad.  

 

Tavdapirvelad, mkvlevari daukavSirda socialuri sawarmoebs telefoniT, 

romelTac miewodaT informacia kvlevis miznebisa da amocanebis Sesaxeb da 

CainiSna individuluri interviu TiToeul maTganTan. aRsaniSnavia, rom 

socialur sawarmosTan intervius CaniSvnisas, mkvlevari ukavSirdeboda 

Tavad sawarmos xelmRvanels da sworad maTTan xdeboda intervius 

organizeba.  

Tormetive SemTxvevaSi, intervius dawyebamde ganemartaT kvlevis miznebi da 

amocanebi. CaRrmavebuli interviuebi ganxorcielda audio Canawerils 

saSualebiT. respodentebisaTvis axsnili iqna Canaweris konfidencialobis 

sakiTxi, is, rom Canawerze pasuxismgeblobas irebs mkvlevari da respodentis 

personaluri monacemebi ar gadaecema mesame mxares. intervius saSualo 

xangrZlivoba Seadgenda 45-60wuTs. intervius Semdeg, TiToeulze momzadda 

detaluri Canaweri (transkripti), romlebic gamoyenebul iqna monacemTa 

analizis procesSi.  

sul Seswavlili iqna Tormeti socialuri sawarmos qeisi individualurad  

@# socialuri sawarmos dasaxeleba 

1 arabuli ArtHouse 

2 tradiciuli modis saxli 

3 sobisis axalgazrduli kooperativi 

4 generatori 9.8 

5 autolaifi 

6 reas ciyvebi 

7 xandazmulTa saxli 

8 istoriali 
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9 hera 

10 mwvane saCuqari 

11 liaxveli ostatebi 

12 eTnodizaini 

cxrili 7: kvlevaSi CarTuli socialuri sawarmoebi 

 

monacemTa analizi 

kvlevis farglebSi ganxorcielebuli CaRrmavebuli interviuebis 

safuZvelze momzadda transkriptebi, romlebic detalurad asaxavda 

intervius Sedegad miRebul informacias. miRebuli transkriptebis 

saSualebiT moxda informaciis Tematurad dalageba sadiskusio gegmaSi 

mocemuli Temebis mixedviT. aRniSnulma midgomam mkvlevars saSualeba misca 

interviuebis dros gaJRerebuli informacia obieqturad aesaxa angariSSi.  

zalani da levisi (Zalan & Lewis, 200462) aRniSnaven, rom kompiuteruli programebi 

ufro da ufro meti popularobiT sargebloben Tvisebrivi kvlevis monacemTa 

analizis procesSi. Sesabamisad, Tavdapirvelad mkvlevarma cada iseTi 

programebis gamoyeneba, rogoricaa Atlas.ti, Catpac da Nvivo. Tumca, 

praqtikulobis TvalsazrisiT ver moxerxda misi danergva am konkretuli 

kvlevis farglebSi. Sesabamisad, monacemTa damuSaveba moxda meqanikurad 

Miles da Huberman (199463) miTiTebebis mixedviT, kerZod monacemTa Semcireba, 

monacemTa warmoCena da daskvnebis gakeTeba/verifikacia.  

qveviT mocemuli cxrili ajamebs kvlevis meTodologias, teqnikas, 

instrumentebbsa da monacemTa analizis meTodebs. 

                                                             
62 Zalan, T., & Lewis, G. (2004). Writing about methods in qualitative research: Towards a more transparent approach. 

In R. Marschan-Piekkari, & C. Welch 476 (Eds.), Handbook of qualitative research methods for international business 

(pp. 507-526). Cheltenham, England: Edward Elgar 

63 Miles, M. B., & Huberman, A. (1994). Qualitative data analysis: An expanded resource book (2nd ed.). Thousands 

Oak, CA: Sage Publications. 
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kvlevis meTodologia Tvisebrivi kvleva – konkretuli 

SemTxvevis meTodi 

teqnika siRrmiseuli interviu 

kvlevis instrumenti sadiskusio gegma 

SerCevis zoma 12 socialuri sawarmo 

SerCevis meTodi miznobrivi SerCeva 

intervius xangrZlivoba 45-60 wuTi 

samizne jgufi saqarTveloSi moqmedi socialuri 

sawarmos damfuZneblebi 

monacemTa analizi monacemTa Tematuri damuSaveba, 

meqanikurad 

kvlevis Catarebis periodi ianvari-maisi, 2017 

cxrili 8: kvlevis meTodologiisa da instrumentis Sejameba 

rac Seexeba monacemTa analizs ufro detalurad, Tavdapirvelad 

gaanalizebul iqna informacia TiToeuli socialuri sawarmos Sesaxeb. 

Semdeg socialuri sawarmoebis socialuri da ekonomikuri parametrebi 

Seswavlil iqna erTmaneTTan kavSirSi, raTa gamokveTiliyo saerTo da 

gansxvavebuli maxasiaTeblebi. Miles da Huberman (1994, gv176) saxelmZRvanelos 

mixedviT, konkretuli SemTxvevis meTodis gamoyenebisas aucilebelia 

informacia dajgufdes erTidaigive parametrebis/cvladebis mixedviT. 

Sesabamisad, zemoaRniSnuli strategiis gamoyenebiT moxda TiToeuli 

SemTxvevis struqturireba. Semdeg etapze, msgavsi tipis cvladebi dajgufTa 

meta-matricaSi, ramac saSualeba misca mkvlevars ufro martivad da 

TvalnaTliv daenaxa socialur sawarmoebs Soris msgavsebebi da 

gansxvavebebi.  

cxrili asaxavs monacemTa Segrovebis, marTvisa da analizis etapebsa da 

meTodebs.  
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raodenobrivi kvlevis meTodi 

socialur sawarmoTa kvlevis raodenobrivi komponentis farglebSi 

gamoyenebuli iqna TviTadministrirebadi intervius teqnika. kvlevis 

miznebisaTvis SemuSavda naxevrad struqturirebuli kiTxvari, romelic 

Sedgeboda 30 kiTxvisgan Semdegi komponentebis mixedviT:  

- struqturuli monacemebi sawarmos misiaze, zomasa da dasaqmebulTa 

raodenobaze kategoriebis mixedviT (qali, kaci, axalgazrda, 

SezRuduli SesaZleblobis mqone piri, iZulebiT gadaadgilebuli   

piri) 

- dafuZnebis garemoebebi 

- bazarze qceva 

- mmarTvelobis struqtura 

- Rirebulebebi, dainteresebuli mxareebi da maTTan TanamSromloba 

- sawarmos momavali gegmebi 

- komunikacia 

Tavdapirvelad, kiTxvaris testireba 5 socialuri sawarmoze, ris Sedegadac 

daredaqtirda dokumenti da moxda misi eleqtronul sistemaSi awyoba. 

socialurma sawarmoebma Tavad Seavses eleqtronulad anonimurobis 

principis dacviT.  

socialur sawarmoTa monacemTa bazis Sekreba ganxorcielda evropis fondis, 

strategiuli kvlevebisa centrisa da saqarTvelos bankis mier mowodebuli 

siis safuZvelze. sul dafiqsirda 102 sawarmo, romelic sakuTar Tavs 

aidentificirebs, rogorc “socialuri”. kiTxvaris dagzavna moxda 

eleqtronulad bazaSi arsebul yvela sawarmosTan, Tumca sabolood 

kvlevaSi monawileoba miiRo 57 sawarmom. kvlevis sandoobis koeficientad 

ganisazRvra 95%, xolo SerCevis cdomilebam Seadgina 8.66%. 

kvleva ganxorcielda 2018 wlis ianvar-martis TveSi.  

Sevsebuli anketebi Seyvanili da damuSavebuli iqna specialuri 

statistikuri paketis SPSS 20.0-is meSveobiT. unda aRiniSnos, rom mocemuli 

SerCevis dizaini saSualebas iZleva kvlevis Sedegebi ganzogadebul iqnas 
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mxolod gamokiTxulTa erTobliobaze. kvlevis ganmeorebiTi Catarebis 

SemTxvevaSi, rekomendirebulia aRniSnulTan maqsimalurad miaxlovebuli 

SerCevis ganawilebis gamoyeneba SedarebiTobis uzrunvelyofis mizniT. 

 

3.2 kvlevis SezRudvebi 

 

kvlevis ZiriTad SezRudvas warmoadgenda is faqti, rom ar arsebobs 

oficialuri wyaro, sadac asaxuli iqneboda saqarTveloSi moqmedi 

socialuri sawarmoebis Sesaxeb sruli informacia. Sesabamisad, mkvlevari 

iZulebuli iyo dayrdnoboda strategiuli kvlevisa da ganviTarebis 

centris/socialuri mewarmeobis centris mier mowodebul CamonaTvals, 

romelic ar asaxavda srul suraTs.  
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1. masalebis Segroveba 

yovelwliuri angariSebi, strategiuli dokumentebi, 

interviuebi, sxvadasxva angariSebi 

2. masalebis 
struqturireba 

miRebuli informaciebidan 

monacemTa amokreba 

3. aRwera da ganmarteba 

TiToeul konkretul 

SemTxvevasTan monacemebis 

dakavSireba  

4. saerTo trendebis 
moZieba 

5. analizis TeoriasTan dakavSireba 

Teoria 

Teoriebi, koncefciebi  

Teoriuli axsnebi da 

ganmartebebi 

 

kategoriebisa da qve-

kategoriebis CamonaTvali 

 

Teoriuli axsnebi. 

Sedarebebi. meta-matricebi 

Teoriebi, koncefciebi 

cxrili 9: monacemTa Segrovebis, marTvisa da analizis etapebi da meTodebi 
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Tavi 4. socialuri sawarmoebis kvlevis Sedegebi 

4.1 siRrmiseuli interviuebis analizi 
 

iqidan gamomdinare, rom ar arsebobs erTiani baza saqarTveloSi moqmedi 

socialuri sawarmoebisa, kvlevis farglebSi gamokiTxul iqna 6 organizacia, 

romlebic muSaoben socialuri mewarmeobis sakiTxebze. imisaTvis, rom 

momxdariyo kvlevis obieqtze diversificirebuli informaciis Segroveba, 

daigegma interviuebi sxvadasxva seqtorSi moqmed ZiriTad informirebul 

pirebTan. aRsaniSnavia, rom samive seqtori (kerZo, sajaro da arasamTavrobo) 

iyo CarTuli, rogorc ZiriTadi informanti.  
 

 

termini “socialuri sawarmo” da misi sakanonmdeblo regulireba 

dResdReobiT msoflioSi, da ara mxolod saqarTveloSi, ar arsebobs 

unificirebuli midgoma socialuri mewarmeobis mimarT da bevri organizacia 

sxvadasxvagvarad ganmartavs termins “socialuri sawarmo”. imisaTvis, rom 

uzrunvelyofili yofiliyo kvlevis Sedegebis urTierTSesabamisoba da 

Sesadarisoba, yvela ZiriTadi informirebuli piri warmoaCenda terminis 

“socialuri sawarmos” miseul aRqmas da ganmartebas. sainteresoa, rom yvela 

maTgani aRniSnavda, rom es aris biznes principebiT moqmedi sawarmo, romlis 

upirveles mizansac socialuri xasiaTi aqvs. respodentebi agreTve ambobdnen, 

rom  

“...socialur mewarmeobad miviCnevT ekonomikur saqmianobas, romlis 

mizanis aris raime konkretuli socialuri sakiTxis mogvareba da 

miRebuli Semosavlis nawili xmardeba am saqmianobis gafarToebas, 

ganviTarebas da socialuri sakiTxebis mogvarebas...”  
 

aRsaniSnavia, rom am terminis “socialuri sawarmos” mniSnveloba erTnairad 

esmiT sajaro, kerZo Tu arasamTavrobo seqtorSi moqmed organizaciebs. 

Tumca, ar arsebobs erTiani baza, romelic Tavs mouyrida informacias yvela 

socialuri sawarmos Sesaxeb, rameTu Znelia identificireba “socialuri 

sawarmosi” da misi gamovlena xdeba subieqturad.  

“... Cven gviwevs subieqturad Sefaseba aris Tu ara konkretuli 

biznesi socialuri sawarmo. vinme eqsperti rom Camovides sxva 

qveynidan, SeiZleba gviTxras rom igi ar aris socialuri sawarmo...”.  
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dResdReobiT saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebi 

Tviidentificirebas axdenen socialur sawarmo, rameTu ar arsebobs 

Sesabamisi sakanonmdeblo baza, romelic asaxavda Canawers socialuri 

sawarmoebis Sesaxeb. sainteresoa, rom umeteswilad, saqarTveloSi moqmedi 

socialuri sawarmoebi, iuridiuli formis arCevisas, upiratesobas aniWeben 

arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli piris (aaip) statuss. amis 

arguments warmoadgens is faqti, rom amJamad socialuri mewarmeobis 

mxardaWera umeteswilad xorcieldeba sagranto dafinansebis gziT da 

kanonmdeblobis Sesabamisad, Sps-s ar aqvs ufleba grantis miRebas.  

 

“...aipsac SeuZlia ekonomikuri saqmianoba warmarTos, Tumca es 

definiciac kanonmdeblobaSi da 34-e muxlSi, romelic exeba aipebis 

dabegvras, ar aris sworad dasmuli da gansazRvruli, rac biznesis 

kuTxiT Cven, rogorc banks, garkveul diskomforts gviqmnis.  

grZelvadian perspeqtivaSi CvenTvis ufro misaRebi iqneba iyos 

calkeuli gansazRvreba, raTa ara mxolod fonds, aramed Cvenc aRar 

Segveqmnas problema. banks nebismier SemTxvevaSi ar SeuZlia gasces 

Tanxa, amitom banki afinansebs fonds da fondi Semdeg gascems grants. 

Cveni mxridanac gamodis gzebis avla, rom SevasruloT Cveni mTavari 

misia, Tumca sakanonmdeblo definiciebis ararseboba Cvenc gviqmnis 

diskomforts da fondsac....” 

 

respodentTa umravlesoba miiCnevs, rom dRevandeli sakanonmdeblo baza 

garkveul Sefarxebel faqtorad gvevlina socialuri mewarmeobis 

ganviTarebis kuTxiT. isini aRniSnaven, rom Tu kanonmdeblobaSi iqneba 

Canaweri, romelic gansazRvravs “socialuri sawarmos”, misi identificireba 

aRar iqneba subieqtivizmze dafuZnebuli da xels Seuwyobs am dargis 

ganviTarebas. 

“... kargi iqneboda, rom kanonmdeblobaSi miTiTebuli iyos, Tu romeli 

samarTlebrivi formis mqone organizacias SeuZia gaxdes socialuri 

sawarmo, rogori tipis dafinanseba SeiZleba miiRos, ra tipis 

SeRavaTebiT isargeblebs. konkretulad rom arsebobdes iuridiuli 

termini, socialuri mewarme, Tundac sagadasaxado SeRavaTebis  an a.S. 
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daweseba da gakontroleba ufro advili iqneba. an Tundac, vTqvaT, 

romelime maRaziaSi kompania yidis Tavis nawarms da ambobs rom es aris 

socialuri sawarmo da imis gamo, rom momxmarebelma mxari dauWira, 

SeiZleba SeiZinos es saqoneli. magram vin dairqmevs socialuri 

sawarmos saxels ukve cota bundovania...”. 

 

socialuri mewarmeobis mxardamWeri sakanonmdeblo bazis Seqmnis kuTxiT 

aqtiurad muSaoben samTavrobo, arasamTavrobo da kerZo seqtoris am sferoSi 

moqmedi organizaciebi. pirveli sakanonmeblo iniciativa 2015 wels Seitanes 

parlamentSi, Tumca sakomiteto mosmenebze moxda misi SeCereba. amJamad, 

aqtiurad midis lobireba am sakiTxis sxvadasxva instituciebTan da igegmeba, 

rom 2017 welsmoxdeba axali kanonproeqtis inicireba.  

 

socialuri sawarmoebis winaSe arsebuli gamowvevebi 

kvlevis farglebSi Seswavlil iqna is barierebi, romlebsac socialuri 

mewarmeobis sferoSi moqmedi sajaro, kerZo da arasamTavrobo 

organizaciebis miiCneven gamowvevas socialuri sawarmos funqcionirebisas. 

sainteresoa, rom socialuri sawarmoebic analogiuri barierebs awydebian, 

rasac wminda biznes kompaniebi.  kerZod, SezRuduli finansuri resursebi. 

Tumca, socialuri mewarmeobis regulirebis sakanonmdeblo CarCos ar 

arseboba, uzRudavs socialur sawarmos kreditTan xelmisawvdomobas. 

aRniSnuli seqtorSi moqmedi organizaciebi amboben, rom bankisTvis termini 

“socialuri sawarmo”/”socialuri mewarme” cota gaurkvevlia da eridebian 

am mimarTulebiT sakredito resursebis investirebas. 
 

....” socialuri sawarmoebis erT-erTi mTavari ბარიერი ის არის, რომ 

bankebi frTxiloben maTTvis kreditis gacemas, radgan maTTvis cota 

miuRebelia “socialuri sawarmos” koncefcia...”  
 

sagulisxmoa, rom rogorc sajaro, aseve kerZo da arasamTavrobo seqtoris 

warmomadgenlebi miiCneven, rom garda sakanonmeblo regulirebisa, 

socialuri sawarmoebis erT-erT ZiriTad gamowvevas warmoadgens biznesis 

marTvis Teoriuli codnisa da praqtikuli gamocdilebis nakleboba. maTi 

azriT es ganpirobebulia im faqtiT, rom dResdReobiT socialuri sawarmos 
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damfuZneblebad ZiriTadad gvevlinebian arasamewarmeo arakomerciuli 

iuridiuli pirebi, romlebsac ar aqvT biznesis marTvis gamocdileba. 

...”dResdReobiT saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis mxolod 

Zalian mcire nawili aris dafuZnebuli biznesSi gamocdilebis mqone 

adamianebis mier. ZiriTadad, socialuri sawarmo fuZndeba aaipis mier 

da maT mxolod arasamTavrobo organizaciis marTvis gamocdileba 

aqvT...”   

 

mosaxleobis cnobiereba socialuri mewarmeobis mimarTulebiT 

kvlevis Sedegebze dayrdnobiT SegviZlia vTqvaT, rom mosaxleobis 

cnobiereba socialuri mewarmeobis mimarTulebiT aris Zalian dabali. maT 

ar aqvT informacia, Tu ra igulisxmeba terminSi “socialuri sawarmo”.  

 

...” mosaxleobaSi aris informaciis nakleboba. socialuri mewarmeoba 

axali mimarTulebaa....” 
 

respodentebi aRniSnavdnen, rom informirebulobis kuTxiT Tbilissa da 

regionebSi viTareba ar gansxvavdeba. gansxvaveba Seexeba mxolod im 

geografiul arealebs, sadac socialuri mewarmeobis mimarTulebiT 

garkveuli proeqtebi xorcieldeboda arasamTavrobo Tu samTavrobo 

seqtoris mier.  

“... didi gansxvaveba regionsa da Tbiliss Soris ar aris. socialuri 

mewarmeobis Sesaxeb icis man, visac garkveuli Sexeba hqonia am 

sakiTxTan. regionidan Zalian bevri proeqti gvqonda da aman cota 

gagvakvirva kidec. Tumca aRmoCnda, rom es is segmentia, romelsac amaze 

namuSevari ukve hqonda. Cavida arasamTavrobo organizacia, grantis 

farglebSi viRacam proeqti ganaxorciela da sadac es muSaoba Catarda 

da Tundac aswavles proeqtis wera an soc. mewarmeobaze vinme esaubra, 

iq ukve am Temis aRqma garkveul doneze iyo...” 

 

yvela respodenti xazs usvamda, rom maT mier socialuri mewarmeobis 

mxardamWer saqmianobas Tan sdevs mosaxleobis cnobierebis amaRlebis 

kampaniebi, rac zrdis socialuri mewarmeobiT dainteresebul pirTa 

raodenobas da xels uwyobs am mimarTulebis ganviTarebas. amJamad, 
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ganaTlebis saministroc muSaobs socialuri mewarmeobis kurikulumis 

Seqmnaze sxvadasxva universitetTan erTad.  

 

socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefaseba 

kvlevis farglebSi agreTve Seswavlil iqna, Tu ramdenad xdeba socialuri 

sawarmoebis socialuri zemoqmedebis Sefaseba da Tu xdeba, ra meTodebiTa 

da patametrebiT xorcieldeba igi. socialuri mewarmeobis sferoSi moqmedi 

gamokiTxuli samTavrobo da arasamTavrobo organizaciebi xazs usvamdnen 

socialuri zemoqmedebis Sefasebis aucileblobas da mniSvnelobas, Tumca, 

maTi TqmiT, praqtikaSi jer ar ganuxorcielebiaT. maTive ganmartebiT, amJamad 

arian Seswavlis procesSi, Tu ra moazreba socialuri zemoqmedebis 

SefasebaSi da ra meTodi SeiZleba iqnas gamoyenebuli qarTuli socialuri 

sawarmoebis Sesaswavlad.  
 

“...jerjerobiT ai eseTi maStaburi rom TiTeulTan mivsuliyaviT da 

gagvezoma ra Sedegebs deben isini ar momxdara. Tumca es sakmaod didi 

da samomavlo perspeqtiva gvaqvs ki...” 
 

sainteresoa kerZo seqtoris magaliTi am kuTxiT. rogorc fondi “sicocxlis 

xis” xelmZRvanelma intervius dros aRniSna, isini ganacxadSive Txoven 

socialur sawarmoebs warmatebis kriteriumebis Camoyalibebas, rasac Semdeg 

Tavad iyeneben monitoringisa da Sefasebis kuTxiT.  

”... TviTon unda agviRweron, ras Tvlian warmatebis indikatorebad da 

Cveni mxridan rogori SeiZleba iyos monitoringis forma. Cven Semdeg 

ra Tqma unda vamatebT sxvadasxva kriteriumebs da gvaqvs dasaxuli 

mizani, magaliTad, uxeSad rom vTqvaT, eko banaks Tu estumra 200 

adamiani da miRebuli SemosavliT 20-ma SSm pirma gaiara treningi da 

10-ma SSm pirma miiRo ganaTleba, es proeqti iqneba warmatebuli. an 

magaliTad, kaspis SemTxvevaSi, Tu daviwyebT 2 SSm piris dasaqmebiT da 

wlis bolomde 10 SSm piri dasaqmdeba da miRebuli SemovliT 

daadaptirdeba 4 dRis centri, maSin es proeqti CaiTvleba 

warmatebulad....” 

 

sainteresoa is faqti, rom, imdenad mcirea raodenoba saqarTveloSi 

funqcionirebadi socialuri sawarmoebisa, rom organizaciebi, ganurCevlad 
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imisa, Tu romel seqtorSi axorcieleben TavianT saqmianobas socialuri 

mewarmeobis kuTxiT, ZiriTadad erTidaigive socialur sawarmoebTan 

TanamSromloben, rac, garkveulwilad, xels uSlis axali sawarmoebis 

Camoyalibebas da ganviTarebas.  

 

4.2 saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis mokle mimoxilva 

 

kvlevis farglebSi Seswavlil iqna saqarTveloSi moqmedi Tormeti 

socialuri sawarmo, romlebic funqcionireben sxvadasxva sferoSi. maTTan 

Catarda CaRrmavebuli interviuebi, ramac uzrunvelyo informaciis moZieba 

siRrmiseulad. miRebuli monacemebi struqturireba moxda Tormetive 

sxvadasxva konkretuli SemTxvevis mixedviT. 

winamdebare qve-Tavi asaxavs TiToeuli socialuri sawarmos mokle istorias 

da mis amJamidel saqmianobas.  

 

arabuli arthausi (socialuri sawarmo 1) 

 

“... Cveni mTavari mizani iyo erTis mxriv, gadagverCina Zveli tradiciuli 

kultura da, meores mxriv, mTaSi mcxovrebi qalebi dagvesaqmebina. aseve, 

bavSvebs skolis asakSive eswavlaT xelsaqme, rac saSualebas miscema maT, 

skolis damTavrebis Semdeg, SeiZleba mcire, magram sakuTari Semosavali 

hqonoda...” 

  

arabuli arthausi xevsureTSi, sofel korSaSi dafuZnebuli sawarmoa, 

romelic erTdroulad aerTianebs kulturis centrs, tradiciuli xelsaqmis 

saxelosnosa da saswavlo centrs. igi 2016 wels dafuZnda arasamTavrobo 

organizacia “xevsureTi da Temis” mier. socialuri sawarmos misaa 

xevsureTSi, maRalmTian regionSi adgilobrivi mosaxleobis dasaqmeba da 

Semosavlis Seqmna maTTvis, tradiciuli xelsaqmis gadacema momavali 

TaobebisaTvis. tradiciuli xevsuruli tansacmlis, Tamedrove tansacmlis 

da suvenirebis warmoeba.  
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saxelosnos Seqmnis mizani iyo xevsureTis damaxasiaTebeli aramaterialuri 

kulturuli memkvidreobis kvleva, Seswavla, ganviTareba da tradiciuli 

rewvis  gadaqceva mcire biznesad  /adgilobrivi mosaxleobis dasaqmeba da 

maTi Semosavlebis gazrda, rac xels Seuwyobda  mTidan mosaxlebis 

migraciis SeCerebas. saxelosnosSi dasaqmebulia 9 adamiani (5 mudmivi Stati 

da 4 gamomuSavebiT). saSualo anazRaureba TveSi 200-400 lari. momzadda 2 

ostati, adgilobrivi 12 bavSvi swavlobda tradiciul xelsaqmes 

regularulad 

2016 wlis ganmavlobaSi Camosuli stumrebisTvis Catarda masterklasebi 

stumrebis raodenoba iyo - 54 kaci. aseve saxelosnos zafxulis ganmavlobaSi 

stumroben turistebi, romlebic yiduloben adgilobrivi ostatebis mier 

damzadebul suvenirebs / stumrebis raodenoba iyo  - 320 adamiani.  

sawamos Semosavlama 2016 wels Seadgina - 6090 lari / saidanac mogeba iyo 

2360 lari. saxelosno gamorCeulia radgan mravalferovan saqmianobas 

sTavazobs,- qargva, qsova, fardagi, xeze kveTa, minanaqari. igi warmoadgens 

turistuli kompleqss (saxelosno/ sawarmo, muzeumi, sastumro, kvebis 

obieqti) sadac mosul stumari ecnoba kulturas da aris mimdinare 

saqmianobis  monawile. 

socialuri sawarmo Tavdapirvelad dafuZnda arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piris statusiT, Tumca amJamad registrirdeba, rogorc 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba. es gadawyvetileba 

ganpirobebulia erT-erTi im faqtiT, rom sawarmo mdebareobs maRalmTian 

raionSi da Sps iuridiuli forma Tavisufldeba gadasaxadisgan. Tumca, aaip-

is statusiT funqcionirebisas, xdeboda yvela Sesabamisi gadasaxadis 

gadaxda. sawarmos damfuZneblis TqmiT, umjobesia es dazogili Tanxa 

gadaxdil iqnas TanamSromelTa xelfasebSi, vidre gadasaxadebSi.  

“... mTeli zafxulis manZilze Cveni mTavari socialuri misia da mizani 

iyo, rom adgilobriv bavSvebs ufasod eswavlaT xelsaqme. minanqris da 

vercxlis masalebi, romlebic sakmaod Zviri jdeba, SeviZineT da mTeli 

zafxulis manZilze es bavSvebi ufasod swavlobdnen. mogebam Seadgina 

2000 lari. am TanxiT viyide isev masalebi da Sevinaxe saxelosnoSi. 



100 
 

wels, bavSvebis swavlaSi gamosayenebeli masala, romelic SeiZleba 

meyos zafxulSi, SeiZleba damateba damWirdes, nawilobriv ukve maqvs. 

amitom vapirebT, rom wlevandeli mogeba ara isev nedleulSi davxarjo, 

aramed sxva rame gavukeTo bavSvebs. gadawyvetilebas miviReb TemTan 

erTad....” 

socialuri sawarmo dafuZnda bavSvTa da axalgazrdobis fondis 

dafinansebiT, romelic yovelwliurad acxadebs konkurss socialuri 

mewarmeobis ideebis mxardasaWerad. Tumca, amJamad arabuli arthausi gegmavs 

e.w. socialuri kreditiT sargbelobas, romelsac gascems mikrosafinanso 

organizacia “kristali”. 

socialuri sawarmos damfuZneblebi grZelvadian gegmebze saubrisas amboben, 

rom gegmaven sawarmos masStabebis gafarToebas.  

„...5 wlis Semdeg warmomidgenia, rom TbilisSi gveqneba erTi patara 

maRazia an raime kuTxe da ramodenime qveyanaSi gveqneba gamofena...“ 

 

arabuli arthausi 

daarsebis weli: 2016 

mdebareoba: xevsureTi, sofeli korSa 

dasaqmebulTa raodenoba: 9 adamiani: 7 qali da 2 kaci 

 

biznes saqmianoba: 

tradiciuli xevsuruli tansacmlis, 

Tamedrove tansacmlis da suvenirebis 

warmoeba. 

iuridiuli statusi: 2017 wlidan Sps, 2016 wels 

arakomerciuli, arasamewarmeo iuridiuli 

piri (aaip) 

 

kapitali dafuZnebisas: 
bavSvTa da axalgazrdobis fondis 

dafinanseba 

finansuri mdgradoba: 6000 lari Semosavali 3 Tvis ganmavlobaSi 

socialuri Sedegi: dasaqmebis stimulireba maRalmTian 

raionSi 
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avtolaifi (socialuri sawarmo 2) 

 

“swored es iyo mizani, rom dagvearsebina Cvenive sawarmo, sadac 

SevZlebdiT migveca axalgazrdebisTvis, rogorc praqtikuli, ise Teoriuli 

ganaTleba da es iqneboda winapiroba imisa, rom axalgazrdebs kargi codna 

mieRoT...” 

 

socialuri sawarmo Sps „autolaifi“ 2011 wels daarsda. sakmaod iSviaTia 

saqarTveloSi, rodesac socialuri sawarmo fuZndeba Sps. iuridiuli 

formiT. sawarmos daarsebamde, damfuZneblebs hqondaT arasamTavrobo 

organizacia „cxovrebis Sansi“, romlis mizani iyo soc. daucveli 

adamianebisTvis profesiis micema da Semdeg maTi dasaqmeba. organizacias 

Zalian gauWirda am miznis miRweva saxelmwifo profesiuli ganaTlebis 

kolejebTan erTad, radgan maT ar hqondaT sakmarisi resursi, raTa kargi 

ganaTleba miecaT axalgazrdebisaTvis. maT daiwyes bazris mokvleva da 

iqidan gamomdinare, rom avtoSemkeTlebis profesia sakmaod moTxovnadi 

aRmoCnda,  am mimarTulebiT muSaoba.  

zemoaRniSnuli miznis misaRwevad, 2011 wels germaneli partniorebis 

mxardaWeriT daarses socialuri sawarmo, xolo Semdeg ki moxda damatebiTi 

Tanxebis mobilizeba. es aris mogebaze orientirebuli sawarmo. hyavT 12 

dasaqmebuli profesionali xelosani. emsaxurebian, rogorc korporatiul, 

ise individualur klientebs.  

“...Cveni socialuri misia ki aris is, rom socialurad daucvel 

axalgazrdebs, ZiriTadad bavSvTa saxlis aRsazrdelebs, vaZlevT 

saSualebas ufasod miiRon ganaTleba da amiT mieceT Sansi 

dasaqmdnen sxvadasxva sawarmoebSi...”. 

rac Seexeba, socialuri sawarmos biznes models, praqtikuli ganaTleba 

finansdeba kompaniis xarjebiT, xolo Teoriis Seswavlaze pasuxismgeblobas 

iRebs arasamTavrobo organizacia „cxovrebis Sansi“, romelic sagranto 

dafinansebis saSualebiT axorcielebs am proeqtebs. saskolo procesi 

grZeldeba daaxloebiT 18 Tvis ganmavlobaSi da studentis saswavlo 

masalas, kvebas, transportirebas organizacia uzrunvelyofs. saSualo 
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danaxarji 1 TveSi 1 TiToeul studentze meryeobs 200-dan 400 laramde. xolo 

praqtikul ganaTlebaze pasuxismgeblebi arian xelosnebi, raTa sruliad 

ufasod Seaswavlod axalgazrdebs es sfero.  

socialuri sawarmos dafuZnebidan, daxloebiT 60 studenti iyo CarTuli maT 

prgoramaSi, romelTagan 60-70%-mde ukve dasaqmebulia sxvadasxva msgavsi 

tipis sawarmoSi. 

socialuri sawarmos saSualo yovelTviur brunvas warmaodgens 15,000 lari. 

sezonurobis mixedviT, brunva utoldeba 20,000-25,000 lars.  

sawarmos damfuZneblebis 5 wlian perspeqtivaSi Sedis sakuTari qonebis 

SeZena. maTi TqmiT,  

“... Cveni mTavari mizani aris, rom axalgazrdebs mivceT dasaqmebis 

SesaZlebloba da Tu es ganxorcieldeba, yvelaferi kargad iqneba 

CvenTvis...” 

avtolaifi 

daarsebis weli: 2011 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 12 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

avtoservisi 

iuridiuli statusi: Sps 

 

kapitali dafuZnebisas: 
arasamTavrobo organizacia “cxovrebis 

Sansi” da ori germaneli investoris 

investicia 

finansuri mdgradoba: 15,000 lari yovelTviuri brunva 

socialuri Sedegi: - axalgazrdebi iReben profesiul 

ganaTlebas Sesabamis sferoSi; 

- kursdamTavrebuli axalgazrdebis 

dasaqmebis maCvenebis aris daaxloebiT 

60% 
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generatori 9.8 (socialuri sawarmo 3) 

 

“... Sen Tu gjera, SegiZlia sxvas daajero, rom yvelaferi gamodis. 

utopiuri raRaceebic ki . anu rac ici, rom ginda, gzebs ipovi mis 

misaRwevad, Tu aris Sesabamisi motivacia ...... kargia kargi saqmis keTeba...”  

 

socialuri sawarmo generatori 9.8 dafuZnda 2015 wels arasamTavrobo 

organizaciis "mSvidobis da integraciis saerTaSoriso centris" 

iniciativiT. maT socialur mizans warmoadgens axlad Seqmnili 

organizaciebis, startafebisa da Tavisufali profesionalebis ganviTarebis 

xelSewyoba; socialuri inovaciis mxardaWera; axalgazrdebis socialuri 

aqtiurobis stimulireba da amiT samoqalaqo sazogadoebis ganviTrebis 

xelSewyoba. 

socialuri sawarmos Seqmnis idea damfuZneblebs didi xania hqondaT. 

Seiswavles sazRvargareTis gamocdileba, sadac erTiani samuSao sivrcis 

modeli e.w. co-working space warmatebulad funqcionirebs. Tumca, mixvdnen, rom 

es sivrce damoukideblad ver imuSavebda, radgan maTi dakvirvebiT, adamianebi 

ar arian mzad amaSi gadaixadon fuli an urCevniaT damoukidebel ofisSi 

imuSaon, amitom daafuZnes bari, sadac daintegrirdeboda ara marto am 

konkretuli socialuri sawarmos aqtivobebi, aramed sxva adamianebisac, 

romlebic ZiriTadad axalgazrdebis ganviTarebis mimarTulebiT muSaoben.  

socialuri kafes meniu mravalferovania da is moicavs rogorc alkoholur, 

ise araalkoholur sasmels, wasaxemseblebs da deserts. 

kafe Sedgeba ramdenime sivrcisagan.  maTgan erTi gamoyofilia Co-working-

isaTvis, ori ki kafes stumrebs umaspinZlebs. erTi sivrce Ria cis qveS 

mdebareobs. kafeSi aseve mowyobilia Sexvedrebis oTaxi. kafes pirveli 

sarTuli adaptirebulia etliT mosargeble pirebisaTvis. 

socialuri sawarmos ganxorcielebuli aqtivobebi weliwadnaxevris 

ganmavlobaSi moicavs 200-mde sajaro leqcia/ vorqSofs, 50-mde kinoCveneba & 

diskusias, 50-mde art gamofenas, 10-mde wignis prezentacias, 200-mde 

musikaluri RonisZiebas. sul socialur sawarmoSi dasaqmebulia 10 adamiani 
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srul ganakveTze da hyavT 100-mde moxalise. saSualo wliuri brunva Seadgens 

360,000 lars.  

“...Cveni axalgazrdebis cnobierebis donis amaRlebaze vmuSaobT im 

faseulobebTan mimarTbeaSi, romelic cvens principebTan axlos aris. 

ZiriTadad Tematikasac iseTs varCevT, rasac vfiqrobT, rom es swori 

aris Cveni sazogadoebisTvis...” 

socialuri sawarmos funqcionirebas amJamad Seferxeba Seexo, radgan im 

teritoriaze, sadac sawarmo aris ganTavsebuli, Tbilisis meria 

axorcielebs saremonto samuSaoebs. aman saSualeba misca sawarmos 

damfuZneblebs SeefasebinaT ganvlili periodi, eswavlaT sakuTari 

Secdomebze da moexdinaT biznes modelis ganaxleba/Secvla.  

 

generatori 9.8 

daarsebis weli: 2015 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 10 srul ganakveTze da 100 moxalise 

 

biznes saqmianoba: 

socialuri kafe 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
bavSvTa da axalgazrdobis fondis 

dafinanseba 

finansuri mdgradoba: saSualo wliuri brunva 360,000 lari  

 

socialuri Sedegi: axalgazrdebis cnobierebis donis 

amaRleba 
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sobisis axalgazrduli kooperativi (socialuri sawarmo 4) 

CvCV 

“...Cveni xels vuwyobT axalgazrdebs, rom ukeTesi momavlis Zieba ar 

daiwyon qalaqSi, aramed Tavad Seqmnan SesaZleblobebi sofelSi...” 

socialuri sawarmo „sobisis axalgazrduli kooperativi“ -  Seiqmna 2012 

wels a(a)ip „eTik finansis“ mier. 

socialuri sawarmos  mizani:  goris raionis sofel sobisSi mcxovreb 

axalgazrdebSi mewarmis unar-Cvevebis ganviTarebis xelSewyoba da dasaqmeba. 

amJamad sawarmoSi dasaqmebulia 23 adamiani da damatebiT 4 adamiani 

gayidvebisa da marketingis sferoSi da umetesoba arian axalgazrdebi (15-30 

wlamde) dasaqmebulni Sesabamisi samuSao ganakveTiT, saqarTvelos Sromis 

kodeqsis Sesabisad.   

socialuri sawarmo momxmarebels sTavazobs naturalur wvenebs, mJaveebs, 

Cirs da tylaps. yovelwliurad xdeba axali produqtis damateba. 

dResdReobiT aqtiurad mimdinareobs sawarmoSi samuSaoebi, rom socialuri 

sawarmos mflobeloba srulad ganawildes kooperativis wevrebs Soris.  

socialuri sawarmos bazaze funqcionirebs axalgazrduli centri, romelic 

saSualebas aZlevs mozardebs daeswron xatvis, xelsaqmis gakveTilebs, 

Seiswavlon xeze kveTa da a.S. 

“es sawarmo exmareba bavSves socializaciaSi, sakuTari unarebis 

gamovlenaSi da xels uwyobs, rom maT daiviwyon yoveldRiuroba, 

gamxiaruldnen da ukeTesi ganwyoba SeeqmnaT...”   

“...aq miRebuli unar-Cvevebi exmarebaT axalgazrdebs aRmoaCinon sakuTar 

TavSi axali niWi...” 

kooperativis marTva xdeba sammarTvelo sabWos mier, romlis SemadgenlobaSi 

Sedis warmoebis xelmRvaneli, direqtori da gayidvebis xelmZRvaneli.  
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sobisis axalgazrduli kooperativi 

daarsebis weli: 2012w 

mdebareoba: gori 

dasaqmebulTa raodenoba: 27 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

naturaluri wvenebis warmoeba 

iuridiuli statusi: kooperativi 

 

kapitali dafuZnebisas: 
germaniis saelCos finansuri mxardaWera 

finansuri mdgradoba:  

socialuri Sedegi: Semcirda axalgazrdebis migracia 

soflidan qalaqSi 

 

 

saswavlo-SemoqmedebiTi saxelosno-tradiciuli modis saxli (socialuri 

sawarmo 5) 

 

“...soc. sawarmo Zalian kargi instrumentia arasamTavrobo organizaciisTvis. 

es aris damatebiTi Semosavlis wyaro Tavisi programebisa da proeqtebis 

dasafinanseblad...” 

socialuri sawarmo 2014 wels dafuZnda evropis fondis finansuri 

mxardaWeriT arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli piris statusiT. misi 

misiaa rTuli ojaxuri pirobebis mqone qalTa cxovrebis xarisxis 

gaumjobeseba, tradiciuli rewvis dargebis SenarCuneba/popularizacia. 

amJamad socialur sawarmoSi dasaqmebulia 14 qali.  

“...iqidan gamomdinare, rom maT ojaxSi seriozuli problemebi aqvT, 

srul ganakveTze arc erTi ar muSaobs. aqvT mcocavi grafiki, Tumca 

maT Soris aris 5-6 iseTi TanamSromeli, romlebic regularulad 

dadian da arian ufro aqtiurad CarTulebi....” 

socialur sawarmos imarTeba gamgeobis mier, romelSic aris 3 adamiani da 

sawarmos agreTve hyavs buRalteri. 
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sawarmos 2014 wels ar hqonda Semosavali, radgan dafinanseba miiRo wlis 

bolos. funqcionireba faqtiurad daiwyo 2015 wlis zafxulidan. 2015 wels 

wliuri Semosavali iyo daaxloebiT 600 lari. 2016 wels Semosavali 

daaxloebiT 2000 lari iyo. sawarmos damfuZnebeli ambobs, maRali 

konkurenciis pirobebSi uwevT funqcionireba. 

“...aq garSemo aris daaxloebiT 2 atelie, romelic Cvenze Zvelia da 

amitom aq muSaoba cota rTulia. Zalian agresiul reklamas ver 

veweviT....”   

socialur sawarmos grZelvadiani gegmebi aqvs. miuxedavad imisa, rom 

mdgradobis done sakmaod dabali aqvT, fiqroben, rom bevri ram iswavles 

socialuri sawarmos funqcionirebis dawyebis dRidan da bevr Sedegs 

miaRwias. 

“...me vfiqrob, rom 5 weliwadSi viqnebiT kargi socialuri sawarmo, 

romelic qmnis karg, xarisxian produqcias da myarad dgas fexze. me 

mainc vfiqrob, rom Cvennairi organizaciebisTvis es socialuri 

sawarmo mainc ar aris dakarguli Sroma, radgan Cven manamde 

zrdasrulTa ganaTlebis programebis ganxorcielebis aranairi 

SesaZlebloba ar gvqonda. exla ki vaxorcielebT am yvelafers, 

swavloben TanamSromlebi da zogi Semdeg saxlSi gaakeTebs nivTebs da 

gayidis da CvenTvis, rogorc saTemo organizaciisTvis, erT-erTi mizani 

es aris...” 

 

saswavlo-SemoqmedebiTi saxelosno-tradiciuli modis saxli 

daarsebis weli: 2014 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 14 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

samkervalo saloni 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 
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kapitali dafuZnebisas: 
evropis fondis dafinanseba 

finansuri mdgradoba: 2016 w 2000 lari wliuri Semosavali 

socialuri Sedegi:  

 

reas ciyvebi (socialuri sawarmo 6) 

socialuri kafe „reas ciyvebi“ Seiqmna 2013 wels kavSir „reas“ mier. kafe-

galereaSi gamofenilia xelnakeTi nivTebi, romlebic "reas" saintegracio 

centrSi gaerTianebuli mozardebisa da axalgazrdebis mieraa damzadebuli 

sxvadasxva saxelosnoSi. “reas ciyvebis” misias warmoadgens SezRuduli 

SesaZleblobis mqone pirebis Zlieri mxaris gamovlena, resocializaciis da 

dasaqmebis xelSewyoba. socialuri kafe miznad isaxavs mentaluri SezRudvis 

mqone pirebis dasaqmebas da maTi resocializacias. 

socialuri sawarmo momxmarebels sTavazobs: inkluziur socialur kafes 

qalaqis centrSi; kvebiT uzrunvelyofis miwodebis serviss; xis da teqstilis 

rogorc dekoratiul, ise gamoyenebiT nivTebs, romlebic damzadebulia 

„kavSiri reas“ beneficiarebis mier. 

 

reas ciyvebi 

daarsebis weli: 2013 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 5 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

socialuri kafe 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 

finansuri mdgradoba:  
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socialuri Sedegi: kafes Semosavali mTlianad xmardeba 

kavSir "reas" Tbilisis da samcxe-

javaxeTis regionis saintegracio 

programebSi CarTuli bavSvebis da 

axalgazrdebis saWiroebebs. 

 

xandazmulTa saxli (socialuri sawarmo 7) 

 

socialuri sawarmo - xandazmulTa saxli daarsda 2012 wels sazogadoebrivi 

organizacia „axalgazrda pedagogTa kavSiris mier“. socialuri sawarmo 

warmoadgens servisis mimwodebel saTemo momsaxurebas socialurad 

daucveli xandazmulebisTvis. socialuri sawarmos misiaa maRali standartis 

momsaxurebis SeTavazeba bunebriv ojaxs mowyvetili, socialurad daucveli 

xandazmulebisTvis, raTa uzrunvelyofil iqnes maTi Rirseuli sibere. 

                “...Cveni misiaa SevuqmnaT ojaxuri garemo da Rirsebuli sibere  

xandazmulebs 24-saaTiani xarisxiani zrunviT...” 

socialuri sawarmo xandazmulebs uzrunvelyofs sabaziso sacxovrebeli 

pirobebiT da socialuri da fsiqologiuri reabilitacis servisiT. 

xandazmulebi uzrunvelyofilebi arian fsiqologis, okupaciuri Terapevtis, 

fsiqiatrisa da sxva profesionaluri mxardaWeriT maTi saWiroebebidan 

gamomdinare. 

 

xandazmulTa saxli 

daarsebis weli: 2012 

mdebareoba: ozurgeTi 

dasaqmebulTa raodenoba: 9 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

xandazmulTa saxli 
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iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 

finansuri mdgradoba:  

socialuri Sedegi: xandazmulTa saxli 26 socialurad 

daucvel beneficiars uzrunvelyofs 24 

saaTiani xarisxiani zrunvis 

momsaxurebiT; 

xandazmulebi uzrunvelyofilebi arian 

fsiqologis, okupaciuri Terapevtis, 

fsiqiatrisa da sxva profesionaluri 

mxardaWeriT maTi saWiroebebidan 

gamomdinare; 

socialuri sawarmo asaqmebs 9 

adgilobriv mcxovrebs 

 

hera (socialuri sawarmo 8) 

 

socialuri sawarmo - audio studia „hera“ Seiqmna 2012 wels, afxazeTis 

usinaTloTa da yru-munjTa kavSir „heras“ bazaze. socialuri sawarmoSi 

„audio-multi studia „hera“ mimdinareobs inteleqtualuri produqtis 

gamoSveba audio da multi wignebis saxiT. qarTul, afxzur, osur da rusul 

enebze Caweras axorcieleben profesionali msaxiobebi da diqtorebi. 

 

          “.... Cven  vcdilobT meti xelmisawvdomoba hqondeT usinaTloebs, 

smenis SezRudvis mqoneebs da smenadaqveiTebulebs informaciasa da 

literaturaze...” 

 

sawarmos mizania usinaTlo beneficiarTaTvis xelmisawvdomobis gazrda 

informaciasa da sxvadasxva tipis literaturaze, aseve devnili 

(afxazeTidan, samaCablodan) usinaTlo pirebis dasaqmeba. 
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sawarmos mizania Sesabamisi literaturiT da informaciiT uzrunveloyos 

usinaTlo da mciremxedveli adamianebi. 

socialuri sawarmos  mier miRweruli socialuri Sedegebi: 

- 350-mde audio wigsa da 10 cal multi-wignSi (video komiqsebi 

- 2014 wels pirvelad saqarTveloSi  Seqmnil iqna audio wignebis 

internet-biblioTeka  

- 2016 wels pirvelad saqarTveloSi gamovuSviT 26 cali 

saganmanaTleblo-saswavlo literatura audio wignebis saxiT, 

usinaTlo da mciremxedveli studentebisaTvis or xmaze ZiriTadi 

gamxmovaneblisa da audio deskriptoris meSveobiT. 

- 2016 wels eleqtronuli wignebis saxl „saba“-sTan erTad erToblivi 

proeqtis socialur misias warmoadgens usinaTloebisa da 

mciremxedveli beneficiarebis ufaso xelmisawvdomoba xmovani wignebis 

aplikaciaze, xolo sxva danarCen kontingentze xelmisawvdomoba aris 

fasiani 

- sawarmoSi dasaqmebulia 15 adamiani, aqedan 4 mkveTrad gamoxatuli SSm 

piri, 3 mniSvnelovnad gamoxatuli SSm piri da 4 omis veterani 

- uzrunvelyofilia usinaTlo, mciremxedveli, smenis SezRudvis mqone 

da smenadaqveiTebul beneficiarTa Tanabari xelmisawvdomoba 

informaciasa da literaturaze; 

- 2014 wlidan socialuri sawarmo muSaobs mogebaze da miRweulia 

organizaciis ekonomikuri mdgradoba. 

hera 

daarsebis weli: 2012 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 15 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

SSm pirebisaTvis xelmisawvdomi 

literaturis gamoSveba 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 
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finansuri mdgradoba: 2014 wlidan socialuri sawarmo muSaobs 

mogebaze da miRweulia organizaciis 

ekonomikuri mdgradoba. 

 

socialuri Sedegi: - 350-mde audio wign da 10  multi-

wignSi (video komiqsebi) 2014 wels 

pirvelad saqarTveloSi  Seqmnil 

iqna audio wignebis internet-

biblioTeka  

- 2016 wels pirvelad saqarTveloSi 

gamovuSviT 26 cali 

saganmanaTleblo-saswavlo 

literatura audio wignebis saxiT, 

usinaTlo da mciremxedveli 

studentebisaTvis or xmaze 

ZiriTadi gamxmovaneblisa da audio 

deskriptoris meSveobiT. 

- 2016 wels eleqtronuli wignebis 

saxl „saba“-sTan erTad erToblivi 

proeqtis socialur misias 

warmoadgens usinaTloebisa da 

mciremxedveli beneficiarebis 

ufaso xelmisawvdomoba xmovani 

wignebis aplikaciaze, xolo sxva 

danarCen kontingentze 

xelmisawvdomoba aris fasiani 

- sawarmoSi dasaqmebulia 15 adamiani, 

aqedan 4 mkveTrad gamoxatuli SSm 

piri, 3 mniSvnelovnad gamoxatuli 

SSm piri da 4 omis veterani 

- uzrunvelyofilia usinaTlo, 

mciremxedveli, smenis SezRudvis 
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mqone da smenadaqveiTebul 

beneficiarTa Tanabari 

xelmisawvdomoba informaciasa da 

literaturaze; 

- 2014 wlidan socialuri sawarmo 

muSaobs mogebaze da miRweulia 

organizaciis ekonomikuri 

mdgradoba. 

 

 

istoriali (socialuri sawarmo 9) 

 

socialuri sawarmo „istoriali“ daarsda sazogadoebrivi organizacia 

„xelovnebis saerTaSoriso centris“ „tradiciuli rewvis ganviTerebis“ 

programis farglebSi, jer rogorc  brendi 2000 wels, xolo 2012wels man 

miiRo organizaci/art-jgufis forma da Camoyalibda, rogorc socialuri 

sawarmo „istoriali“. 

 

socialuri sawarmos misiaa qarTuli kulturis seqtoris ekonomikuri 

mdgradobis da cnobadobis amaRleba. “istoriali” miznad isaxavs feros 

instituciebis  Semosavlebis zrdas, adgilobrivi ostatebisTvis samuSao 

adgilebis Seqmnas, tradiciul rewvaSi  ekonomikuri midgomebis danergvasa 

da tradiciebis SenarCunebas. 

socialuri sawarmo momxmarebels sTavazobs arqeologiur Temtikaze 

Seqmnil xelnakeT sasaCuqre nivTebs.  koleqcvia moicavs 

liTonmqandakleblobis, keramikis da teqstilis 200-mde nivTs. maT Soris 

qalis da mamakacis samkauls (yelsabamebs, sayureebs, beWdebs, halstuxis 

samagrebs da a.S.), magidis aqsesuarebs (sufra xelsaxocebi, xelsaxocis 

rgolebi a.S.), korporatiul sasaCuqre produqcias (mcire plastika, brinjaos 

balTebi, sakancelario danebi a.S.). 

 

socialuri sawarmos mier miRweruli socialuri Sedegebi: 
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- sawarmoSi dasaqmebulia 25-mde adamiani, romlebic emsaxurebian 

koleqciis Seqmnas: Camosxma, xeliT damuSaveba, kerva, SefuTva da a.S.; 

- sawarmos produqciis realizaciidan Semosuli Tanxebi xmardeba 

tradiciuli rewvis ganviTarebis, saqarTvelos kulturis cnobadobis 

amaRlebis da kulturuli memkvidreobis dacviken mimarTul proeqtebs; 

- istorialis koleqcias, aramaterialuri kulturis materialur 

produqts,  wvlili Seaqvs saqarTvelos kulturis cnobadobis 

amaRlebaSi, rogorc adgilobrivad aseve sazRvargareT. istorialis 

damsaxurebaa kulturaSi ekonomikuri aspeqtebis wamoweva, rewvis 

biznesis mdgradobis amaRleba, axalgazrdebSi dainteresebis zrda. 

sawarmos arapirdapiri beneficiarebi arian muzeumebi, sxvadxva tipis 

adgilobrivi da ucxoeli momxmarebeli. 

istoriali 

daarsebis weli: 2012 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 25 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

qarTuli kulturis popularizacia 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 

finansuri mdgradoba:  

socialuri Sedegi: - sawarmoSi dasaqmebulia 25-mde 

adamiani, romlebic emsaxurebian 

koleqciis Seqmnas: Camosxma, xeliT 

damuSaveba, kerva, SefuTva da a.S.; 

- sawarmos produqciis 

realizaciidan Semosuli Tanxebi 

xmardeba tradiciuli rewvis 

ganviTarebis, saqarTvelos 

kulturis cnobadobis amaRlebis da 
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kulturuli memkvidreobis dacviken 

mimarTul proeqtebs; 

- istorialis koleqcias, 

aramaterialuri kulturis 

materialur produqts,  wvlili 

Seaqvs saqarTvelos kulturis 

cnobadobis amaRlebaSi, rogorc 

adgilobrivad aseve sazRvargareT. 

istorialis damsaxurebaa 

kulturaSi ekonomikuri aspeqtebis 

wamoweva, rewvis biznesis 

mdgradobis amaRleba, 

axalgazrdebSi dainteresebis zrda. 

sawarmos arapirdapiri 

benefibiarebi arian muzeumebi, 

sxvadxva tipis adgilobrivi da 

ucxoeli momxmarebeli. 

 

mwvane saCuqari (socialuri sawarmo 10) 

 

socialuri sawarmo „mwvane saCuqari“ Seiqmna 2017 wels a(a)ip „mwvane 

saCuqris“ mier, romlis 4 axalgazrda damfuZnebeli  2 wlis manZilze 

moxaliseobrivad agrovebdnen qaRalds, cvlidnen mas wignebSi da am wignebiT 

regionis skolebs amaragebdenen. dReisaTvis, organizacias yavs h40-mde 

mudmivi partniori organizacia, romlebsac, qaRaldis SegrovebiT wvlili 

SeaqvT garemosdacviT saqmianobaSi. "mwvane saCuqaris" misiaa mdgradi 

ganviTarebis xelSewyoba, narCenebis marTvis politikis gaZliereba da 

samuSao adgilebis Seqmna. 

„mwvane saCuqari“ uzrunvelyofs qaRaldis narCenebis Segrovebas da misgan 

miRebuli produqtebis realizacias. 
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        “ ... Cveni sawarmos Rirebulebebia garemoze zrunva, Tanasworoba, 

inkluziuri midgoma, SromiTi uflebebisa da kanonis pativiscema...” 

 

socialuri sawarmo “mwvane saCuqaris” mizania saqarTvelos mosaxleobis 

socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobeseba da garemos dacva, 

narCenebis marTvis politikisa da infrastruqturis ganviTarebis gziT. 

agreTve mowyvladi jgufebis dasaqmebis xelSewyoba da maTi integracia 

sazogadoebaSi. 

 

socialuri sawarmo momxmarebels sTavazobs narCenebis marTvasTan 

dakavSirebul fasian da ufaso servisebs, agreTve meoradi qaRaldisagan 

warmoebul produqts.  

socialur sawarmos mxardamWerebi arian adgilobrivi sazogadoebrivi 

organizaciebi da kompaniebi, romlebmac Tavis ofisebSi ganaTavses „mwvane 

yuTebi“ da usasyidlod agroveben makulaturas. am etapze „mwvane saCuqris“ 

megobaria 40 organizacia da am dromde Segrovda  2 tona makulatura. 

 

sawarmoSi dasaqmebulia 2 adgilobrivi mcxovrebi, uaxloes perspeqtivaSi 

damatebiT dasaqmdeba 4 adamiani. 

 

mwvane saCuqari 

daarsebis weli: 2017 

mdebareoba: Tbilisi 

dasaqmebulTa raodenoba: 2 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

makulaturis marTva 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli iuridiuli 

piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 

finansuri mdgradoba:  

socialuri Sedegi: - 2 adgilobrivi mosaxlis dasaqmeba 
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liaxveli ostatebi (socialuri sawarmo 11) 

 

socialuri sawarmo „liaxveli ostatebi“ daarsda 2015 wels didi liaxvis 

xeobidan devili ostat-restavratorebis mier goris municipalitetis 

verxvebis devnilTa dasaxlebaSi. sawarmos misias warmoadgens verxvebis 

iZulebiT gadaadgilebul pirTa dasaxlebaSi mcxovrebi iZulebiT 

gadaadgilebul pirTa grZelvadiani da usafrTxo sacxovrisiT 

uzrunvelyofa da konfliqtis zonaSi arsebuli kulturul-istoriuli 

Zeglebis movla-patronoba; 

             “... Cveni mizania goris municipalitetSi, verxvebis devnilTa 

dasaxlebaSi mcxovrebi iZulebiT gadaadgilebul pirTa profesiuli 

gadamzadebis,  dasaqmebis da sayofacxovrebo pirobebis gaumjobesebis 

xelSewyoba...” 

  

socialuri sawarmos „liaxveli ostatebi“ moZravi sarestavracio saxelosno 

da ostat-restavratorebis mosamzadebeli centri momxmarebels sTavazobs 

Semdeg serviss:  

- verxvebis devnilTa dasaxlebaSi dazianebuli sacxovrebeli kotejebis  

remonti; 

- adgilobrivi, devnili mosaxleobis profesiuli gadamzadeba da 

Semdgomi dasaqmeba istoriul-kulturuli Zeglebis restavraciis 

mimarTulebiT; 

- istoriul-kulturuli Zeglebis restavracia; 

- mSenebloba-remonti (avejis restavracia, xis da rkinis damuSaveba, 

kirxsnariT muSaoba, kramitis mowyoba, Selesva da sxv.). 

 

socialuri sawarmo ufasod emsaxureba verxvebis devnilTa dasaxlebaSi 

macxovreblebs kotejebis SekeTeba-gamagrebiT samuSaoebSi, dasaqmebuli hyavs 

6 devnili ostati da 10 socialurad daucveli, devnil axalgazrdas ufasod 

sTavazobs profesiuli gadamzadebis kursebs. 
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liaxveli ostatebi 

daarsebis weli: 2015 

mdebareoba: gori 

dasaqmebulTa raodenoba: 16 adamiani 

 

biznes saqmianoba: 

moZravi saxelosno 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 

finansuri mdgradoba:  

socialuri Sedegi: dasaqmebuli hyavs 6 devnili ostati da 

10 socialurad daucveli, 

 

 

eTnodizaini (socialuri sawarmo 12) 

 

socialuri maRazia eTnodizaini daarsda 2015 wels “ saqarTvelos 

tradiciuli rewvis asociaciis“ mier, igi Tavs uyris 90-mde  saqarTvelos 

yvela regionSi mcxovrebi ostatebis mier Sesrulebul gamorCeul xelnakeT  

namuSevrebs.  eTnodizaini aris socialuri da konceptualuri maRazia, 

romelic mudmivad muSaobs ostatebTan erTad tradiciuli da amave dros 

Tanamedrove nimuSebis Seqmnaze.  

maRaziis warmatebuli funqcionirebis da mdgradobis gaTvaliswinebiT, 2017 

wels varZiis istoriul-arqiteqturul muzeum nakrZalis teritoriaze 

gaixsna „eTnodizainis“ kidev erTi socialuri maRazia. 

 

    “... Cven vcdilobT tradiciuli rewvis ostatebis ekonomikuri 

mdgomareobis gaumjobesebas, maTi produqciis xarisxis da dizainis 

ganviTarebas da gayidvebis xelSewyobas...” 

eTnodizaini  miznad isaxavs saqarTveloSi mcxovrebi tradiciuli rewvis 

ostatebis  popularizacias, adgilobrivi tradiciebis SenarCunebas da 
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produqciis ganviTarebis gziT rewvis nimuSebis konkurentunarianobis 

amaRlebas bazarze.  garda amisa, eTnodizaini xels uwyobs tradiciuli 

rewvis sferoSi  axalgazrdebis CarTulobasa da dasaqmebas. 

socialuri maRaziis arsebobis manZlze ostatebTan mudmivi TanamSromlobis 

Sedagad saqarTvelos sxvadasxva regionebSi, gaumjobesda saxelosnoebis 

infrastruqtura, Seiqmna namuSevrebis  axali koleqciebi, romelic 

morgebulia Tanamedrove bazris moTxovnebs.  orive maRaziam (Tbilisi-varZia) 

150-mde ostatis yovelTviuri Semosavali mniSvnelovnad gazarda. garda amisa, 

naTlad gamovlinda axalgazrda ostatebis tradiciuli rewvis dargSi 

CarTulobis zrdac, rac eTnodizainis erT-erT mniSvnelovan miRwevad 

SeiZleba miviCnioT. 

dizainisadmi Tanamedrove midgomebiT, tradiciebze dayrdnobiT 

Sesrulebuli produqcia mimzidveli aRmoCnda,  rogorc qarTveli aseve 

ucxoeli momxmareblisaTvis. 

 

eTnodizaini 

daarsebis weli: 2015 

mdebareoba: Tbilisi da varZia 

dasaqmebulTa raodenoba: 150 adamiani (ostati) 

 

biznes saqmianoba: 

socialuri da konceptualuri maRazia 

iuridiuli statusi: arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

 

kapitali dafuZnebisas: 
sagranto dafinanseba 

finansuri mdgradoba:  

socialuri Sedegi: gaizarda 150-mde ostatis yovelTviuri 

Semosavali; naTlad gamovlinda 

axalgazrda ostatebis tradiciuli 

rewvis dargSi CarTulobis zrdac, rac 

eTnodizainis erT-erT mniSvnelovan 

miRwevad SeiZleba miviCnioT. 
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4.3 socialuri sawarmoebis konkretuli SemTxvevebis analizi 
 

socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefasebisas, kvlevis farglebSi 

Seswavlil socialuri sawarmoebis Tormeti konkretuliSi SemTxveva. 

CaRrmavebuli interviuebis Sedegad gamoikveTa msgavsebi da gansxvavebebi 

sawarmoebs Soris.  

sainteresoa, rom yvela respodents erTnairad esmoda socialuri sawarmos 

Sinaarsi da xazs usvamdnen socialuri sawarmos ekonomikur da socialur 

nawils.  

“...socialuri sawarmo aris sawarmo, romlis mizania raRacis warmoeba 

da aqedan Semosavlebis miReba. Tumca, ekonomikuri sargeblis miReba 

ar aris kompaniis mTavari mizani. mTavari mizani aris garSemo arsebuli 

Temis keTildReobis, socialuri mdgomareobis gaumjobeseba, swored 

ekonomikuri SemosavlebiT...” 

“... saqmianoba anu organizacia, romelic iyenebs biznes principebs 

socialuri misiis gansaxorcieleblad, socialuri miznebis 

misaRwevad...”  

“... nebismieri saqmianoba, romlis mogeba brundeba sawarmoSi, ar midis 

damfuZneblis jibeSi da romelic elsaxureba sazogadoebriv 

interesebs...” 

Sesabamisad, socialur mewarmed miiCnevdnen adamians, romelic iyenebs biznes 

azrovnebas biznes principebs da axorcielebs saqmianobas im  socialuri 

miznebis misaRwevad, romlisac sjera. 

sainteresoa is faqti, rom Seswavlili Tormeti konkretuli SemTxvevis 

magaliTze SegviZlia davaskvnaT, rom saqarTveloSi moqmedi socialuri 

sawarmoebis umetesoba registrirdeba arasamewarmeo-arakomerciuli 
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iuridiuli formiT. gamokiTxuli sawarmoebidan, mxolod erT maTgans 

gaaCnda SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis (Sps) statusi (ix. 

cxrili 4). msgavsi tendencia ganpirobebia im faqtiT, rom saqarTveloSi 

socialuri sawarmoebis dafuZneba ZiriTadad xdeba sagranto dafinansebis 

meSveobiT da saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobis mixedviT, Sps-s ar aqvs 

ufleba grantis miRebis. amitom, garda im SemTxvevebisa, rodesac socialuri 

sawarmo fuZndeba kerZo investoris da/an sakuTari kapitaliT, mewarmeebi 

upiratesobas aniWeben aaip-is statusiT daregistrirebas.  

 

@# socialuri sawarmos dasaxeleba iuridiuli forma 

1 arabuli ArtHouse arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

2 tradiciuli modis saxli arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

3 sobisis axalgazrduli 

kooperativi 

kooperativi 

4 generatori 9.8 arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

5 autolaifi SezRuduli pasuxismmgeblobis 

sazogadoeba 

6 reas ciyvebi arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

7 xandazmulTa saxli arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

8 hera arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

9 istoriali arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

10 mwvane saCuqari arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

11 liaxveli ostatebi arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 
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12 eTnodizaini arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

cxrili 10: socialuri sawarmoebi da iuridiuli forma 

unda aRiniSnos, rom iuridiuli statusi da Sesabamisi sakanonmeblo baza 

dasaxelebul iyo, rogorc erT-erTi gamowveva socialuri sawarmos 

funqcionirebisas. sagulisxmoa, rom im socialuri sawarmoebis umetesoba, 

romlebic aaip-is statusiT arian registrirebulni, amboben, rom imis gamo, 

rom sakanonmdeblo bazaSi ar aris Canaweri socialuri sawarmoebis Sesaxeb, 

sawarmoebs funqcionirebisas urTuldebaT Tavisi saqmianobisa da 

socialuri miznebis Sesabamisobis morgeba iuridiulad gamarTuli gziT. 

amJamad, uwevT bevr sxvadasxva instanciaSi misvla da konsultaciis gamarTva, 

raTa miiRon pasuxi, Tu rogor warmarTon aqtivobebi legalurad 

kanondeblobaTan harmonizebulad: 

“...finansistTan da iuristTan unda gaiaro konsultacia, rom raime 

Secdoma ar dauSva. ra unda daibegros da ra ara. gvqonda SemTxveva, 

rodesac informaciis ararsebobis gamo isev Cven mogviwia mTeli 

kanonis wakiTxva imisaTvis, rom gvcodnoda organizacia mTis kanoniT 

isargeblebda Tu vera. rodesac statusi gaqvs kiTxulob TviTon 

organizaciis uSualod ra SeRavaTebi exeba da ra vera...” 

Tumca, yvela socialuri sawarmo CarRmavebuli intervius dros aRniSnavda, 

rom ar aris saWiro kanonmdeblobaSi calke iuridiul formad gamoiyos 

“socialuri sawarmo”. isini miiCneven, rom Sesabamis kanonSi ganmartebis 

Camateba maTi saqmianobis identificirebas bevrad gaamartivebda.  

“... arafers ar iZleva didaT Cemi azriT. ubralod, raSic dagvexmareba, 

es iqneba imis gamovlena, Tu romeli sawarmo SegviZlia mivakuTvnoT 

socialur sawarmos....” 

“...soc. mewarmeobis aRiareba, rom kanonSi iyos informacia imis Sesaxeb, 

Tu ra aris soc. mewarmeoba rom yvelas SeeZlos Caixedos kanonSi da 

naxos ra aris socialuri mewarmeoba. SezRudvebi Tu aris sawarmoSi, 

es aris sawarmos problema da amitom dRevandeli kanonmdeblobiT 

araferi gvakldeba, Tumca arc araferi gvemateba...” 



123 
 

zogierTi socialuri sawarmo miiCnevs, rom saWiroa dawesdes sagadasaxado 

SeRavaTebi socialuri sawarmoebisaTvis. Tumca, aqve, argumentad mohyavT is 

faqti, rom sakanonmdeblo SeRavaTebis daweseba Zalian rTulia da TiTqmis 

SeuZlebelic:  

“...Tu ar iqneba konkretuli kriteriumebi, Zalian rTulia sagadasaxado 

SeRavaTebis daweseba. kanondebloba aramgonia rom gulisxmobdes 

konkretul kriteriumebs. albaT, SeuZlebelic aris,  radgan Zalian 

farTo sferoa.  sagadasaxado SeRavaTebi Cven ki ara bevr sxva qveyanaSi 

ar aris da magaze laparaki jer kidev Zalian adrea. Tu iqneba 

sagadasaxado SeRavaTebi, maSin Zalian konkretuli kriteriumebi unda 

iyos wesiT. Zaan didi samuSaoa da dro sWirdeba...” 

gamokiTxuli socialuri sawarmoebi iuridiul formaze aubrisas ambobdnen, 

rom radgan maTi registraciis forma aris arakomerciuli-arasamewarmeo 

iuridiuli piri, maT ar miuwvdebaT xeli sabanko krediტze. xolo im 

SemTxvevaSi, Tu sakanonmdeblo normebiT ganisazRvreba socialuri sawarmo, 

miiCneven, rom es garkveulwilad ganapirobebs maTTvis kreditze 

xelmisawvdomobis zrdas.  

garda zemoaRniSnulisa, socialuri sawarmoebi miiCneven, rom sakanonmdeblo 

bazaSi Canaweri socialuri sawarmoebis Sesaxeb xels Seuwyobs socialuri 

sawarmos koncefciis cnobadobis gazrdas, gansakuTrebiT xelisuflebis 

wevrebs Soris. 

“socialur sawarmos rom hqondes statusi da es statusi unda iyos 

kanonmdeblobaSi. „Cinovnikebs“ informacia mainc eqnebodaT, rom 

arsebobs aseTi saqmianobis forma...” 

Tumca, is socialuri sawarmoebi, romlebic registrirebulni arian Sps-s 

iuridiuli formiT, aRniSnaven:  

“...me veranair winaaRmdegobas ver vxedav iuridiuli TvalTaxedviT. ra 

Tqma unda ukeTesic SeiZleba, Tumca rac aris am pirobebSic 

Tavisuflad SeiZeba vimuSavoT.  ukeTesSi vgulisxmob igive soc. 
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xarjebis daqviTvas, grantebis miReba Sps.sTvis, rom Sps.m SeZlos mesame 

pirTan konkurentunariani urTierToba...” 

“...nebismieri biznesisTvis, iqneba es socialuri Tu arasocialuri 

sawarmo, gacilebiT momgebiania Sps.s kuTxiT moRvaweoba. mesame pirTan 

urTierTobisas, korporatiul klientebTan Tu bankTan, Sps.sTvis ufro 

martivia urTierToba vidre aipisTvis. vinaidan Cven ar migviRia granti, 

CvenTvis mniSnvelovani iyo rom ar dabegriliyo mogeba, amitom 

vamJobineT Sps.s samarTlebrivi formis qveS daregistrireba...” 

sainteresoa, rom yvela gamokiTxuli socialuri sawarmo erTmniSvnelovnad 

aRniSnavda, rom “socialuri mewarmeobis” koncefciis cnobadoba 

sazogadoebaSi Zalian dabalia. Tumca, aRniSnaven, rom bolo 5 wlis 

periodSi bevrad gaizarda informirebulobis done dainteresebul pirebs 

Soris. isini ambobdnen, rom 5 wlis win Tavadac ar hqondaT informacia 

socialuri mewarmeobis Sesaxeb.  

“...5 wlis win albaT socialuri mewarmeoba TiTqmis saerTod arc iyo. 

Zalian cota socialuri sawarmo arsebobda. Zalian didi gansxvavebaa 

5 wlis win da dRes. 5 wlis win, mec ar vicodi ra  iyo socialuri 

sawarmo....” 

sagulisxmoa, rom socialuri mewarmeebi yuradRebas amaxvilebdnen 

mosaxleobaSi da konkretulad, maT samizne segmentSi, “socialurobis” 

xarisxze da xazs usvamdnen eris dabal kulturas am fenomenTan mimarTebaSi.  

“...zogadad, zneobis koncefciis cnobadoba dabalia xalxSi. mxardaWera 

Sesabamisad, rogorc sazogadoebisgan, aseve samTavrobo,  

arasamTavrobo da kerZo seqtorisgan Zalian dabalia...” 

“...zogadad, rogorc xdeba, ganviTarebul qveynebSi upiratesobas 

aniWeben imas, vinc ufro keTil saqmes akeTebs. CvenTan ase ar xdeba...” 

“...saqarTveloSi, soflebsa da mTebSi gvaqvs Zalian didi problema. 

damoukideblobasTan erTad mieCvivnen, rom Tbilisidan raime saxis 

humanitaruli daxmareba unda Cavides. raRacas rom akeTeb, hgoniaT, rom 

es aris valdebuleba, hgoniaT rom viRac unda daexmaroT da amitom 



125 
 

yvelafers aragulisxmierad iyeneben. Zalian didi xani damWirda 

imisaTvis, rom am xalxisTvis gamegebinebina rom Zafis TiToeuli Reri 

aris Zalian mniSvnelovani, miuxedavad imisa rom grantiT aris nayidi. 

is aris ukve Cveni sakuTreba da ara viRacis nayidi saCuqari da 

yvelafers Tu ar gavufrTxildebi da yvelafers miznobrivad ar 

davxarjav, Cveni sawarmo ver ganviTardeba da ver gaagrZelebs 

sicocxlisunarianobas...” 

socialuri sawarmos cnobadobis nakleboba, socialuri mewarmeebis 

gancxadebiT, garkveul winaRobas uqmnis maT sawarmos funqcionirebis 

procesSi. gansakuTrebiT, informirebulobis nakleboba gamowvevad 

saxeldeboda sawarmos dafuZnebis momentSi. isini aRniSnavdnen, rom ar 

arsebobs raime tipis Tavmoyrili informacia, romelic saSualebas miscemda 

socialuri mewarmeobiT dainterebul pirebs gamoeyenebinaT, rogorc 

gzamkvlevi start-apisas.  

“... jer pirvel rigSi sawyis etapze aravin icoda da Cvenc xom ar 

vicodiT, Tundac finansurad es yvelaferi rom legalurad yofiliyo 

an registracia rogor momxdariyo. pasuxs aravin ar gvcemda. vercerT 

samTavrobo struqturaSi. Tavidan Zalian rTuli iyo. aranairi 

gzamkvlevebi, aranairi instruqcia aravisgan ar yofila...” 

garda “socialuri mewarmeobis” koncefciis cnobadobisa, socialuri 

mewarmeobis umetesoba intervius dros aRniSnavda, rom biznesis principebis 

arcodna dabrkolebas uqmnis maT socialuri sawarmos funqcionirebisas. 

maTive TqmiT, socialuri sawarmoebis umetesoba Secdomas uSvebs, rodesac 

“socialuri” miznebis misaRwevad ar iyenebs biznes strategias. es xSirad 

ganpirobebulia im faqtiT, rom socialuri mewarmeebs naklebi codna da 

gamocdileba gaaCniaT biznesis marTvis misi yvela aspeqtis CaTvliT, rac 

xSirad udides problemas uqmnis sawarmos mdgradobas. 

“... CvenTvis eg iyo rom imdenad orientirebulebi viyaviT soc. 

mimarTulebaze rom finansuri yovelTvis ukana planze iyo. es aris 

didi Secdoma soc. sawarmoebisTvis. rasac vicnob me ZiriTadaT ase 

xdeba....”  
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Sesabamisad, kompetenciis amaRlebasac swored biznesis mimarTulebiT 

isurvebdnen. maTive SemoTavazebiT, aucilebelia socialuri sawarmoebis 

mxardaWera rogorc start-ap, ise ganviTarebis etapze. umjobesi iqneba, Tu 

SemuSavdeba gzamkvlevi, romelic saxelmZRvanelo dokumenti iqneba 

socialuri sawarmoebis damwyebis msurvelTaTvis. agreTve, Tu iqneba raime 

tipis organi, romelic rCevebs da konsultaciebs misces dafuZnebul 

socialur sawarmos biznesis marTvis principebTan dakavSirebiT.  

sainteresoa, rom yvela gamokiTxuli socialuri sawarmo warmatebis mTavar 

faqtorad srul Tavdadebas da dauRalav Sromas asaxalebs. 
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Sedegebis Sejameba meta-matricis formatSi 

cxrili 11: Sedegebis Sejameba meta-matricis formatSi 

cvladebi socialuri 

sawarmo 1 

socialuri 

sawarmo 2 

socialuri 

sawarmo 3 

socialuri 

sawarmo 4 

socialuri sawarmo 5 

iuridiuli 

forma 

arasamewarmeo-

arakomerciul

i iuridiuli 

piri  

SezRuduli 

pasuxismgeblobi

s sazogadoeba 

arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli 

piri 

kooperativi arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli piri 

adgilmdebareo

ba 

xevsureTi, 

sofeli korSa 

Tbilisi Tbilisi gori Tbilisi 

daarsebis weli 2016 2011 2015 2012 2014 

biznes 

saqmianoba 

tradiciuli 

xevsuruli 

tansacmli, 

YTanamedrove 

tansacmlisa 

da suvenirebis 

warmoeba 

avtoservisi socialuri 

kafe 

naturaluri 

wvenebis 

warmoeba 

samkervalo saloni 

socialuri 

mizani 

xevsureTis 

damaxasiaTebe

soc. daucveli 

adamianebisTvis 

axlad Seqmnili 

organizaciebis

goris 

raionis 

rTuli ojaxuri 

pirobebis mqone qalTa 
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li 

aramaterialu

ri 

kulturuli 

memkvidreobis 

kvleva, 

Seswavla, 

ganviTareba da 

tradiciuli 

rewvis  

gadaqceva 

mcire biznesad  

/adgilobrivi 

mosaxleobis 

dasaqmeba da 

maTi 

Semosavlebis 

gazrda, rac 

xels 

Seuwyobda  

mTidan 

profesiis micema 

da Semdeg maTi 

dasaqmeba 

 

, startafebisa 

da Tavisufali 

profesionaleb

is ganviTarebis 

xelSewyoba; 

socialuri 

inovaciis 

mxardaWera; 

axalgazrdebis 

socialuri 

aqtiurobis 

stimulireba 

da amiT 

samoqalaqo 

sazogadoebis 

ganviTrebis 

xelSewyoba. 

 

sofel 

sobisSi 

mcxovreb 

axalgazrdeb

Si mewarmis 

unar-Cvevebis 

ganviTarebis 

xelSewyoba 

da dasaqmeba 

 

cxovrebis xarisxis 

gaumjobeseba, 

tradiciuli rewvis 

dargebis 

SenarCuneba/populariza

cia 
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mosaxlebis 

migraciis 

SeCerebas. 

 

kapitali 

dafuZnebisas 

bavSvTa da 

axalgazrdobi

s fondis 

dafinanseba 

germanely 

investorebis 

dafinanseba 

bavSvTa da 

axalgazrdobis 

fondis 

dafinanseba 

germaniis 

saelCos 

finansuri 

mxardaWera 

evropis fondis 

dafinanseba 

dasaqmebulTa 

raodenoba 

9 adamiani 12 adamiani 10 srul 

ganakveTze, 100 

moxalise 

27 adamiani 14 adamiani 

brunva (lari) 6000 lari (3 

Tvis 

ganmavlobaSi) 

yovelTviuri 

15,000 lari 

360,000 lari 

(wliuri) 

 2000 lari (wliuri) 

socialuri 

Sedegi 

dasaqmebis 

stimulireba 

maRalmTian 

regionSi 

kursdamTavrebu

li 

axalgazrdebis 

dasaqmebis 

maCvenebeli aris 

60% 

axalgazrdebis 

cnobierebis 

donis amaRleba 

Semcirda 

axalgazrdeb

is migracia 

soflidan 

qalaqSi 

gaizarda zrdasrulTa 

dasaqmebis maCvenebeli 

da gauCndaT Semosavali 
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cvladebi socialuri sawarmo 

6 

socialuri sawarmo 7 socialuri sawarmo 8 socialuri sawarmo 

9 

iuridiuli 

forma 

arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli piri 

arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli piri 

arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli piri 

arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli piri 

adgilmdebareoba Tbilisi ozurgeTi Tbilisi Tbilisi 

daarsebis weli 2013 2012 2012 2012 

biznes saqmianoba socialuri kafe xandazmulTa saxli SSm pirebisaTvis 

xelmisawvdomi 

literaturis gamoSveba 

qarTuli kulturis 

popularizacia 

socialuri 

mizani 

SezRuduli 

SesaZleblobis 

mqone pirebis 

Zlieri mxaris 

gamovlena, 

resocializaciis 

da dasaqmebis 

xelSewyoba. 

maRali standartis 

momsaxurebis 

SeTavazeba bunebriv 

ojaxs mowyvetili, 

socialurad 

daucveli 

xandazmulebisTvis, 

raTa uzrunvelyofil 

iqnes maTi Rirseuli 

sibere 

usinaTlo 

beneficiarTaTvis 

xelmisawvdomobis 

gazrda informaciasa da 

sxvadasxva tipis 

literaturaze, aseve 

devnili (afxazeTidan, 

samaCablodan) 

usinaTlo pirebis 

dasaqmeba 

qarTuli kulturis 

seqtoris 

ekonomikuri 

mdgradobis da 

cnobadobis 

amaRleba 
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kapitali 

dafuZnebisas 

bavSvTa da 

axalgazrdobis 

fondis dafinanseba 

sagranto dafinanseba sagranto dafinanseba bavSvTa da 

axalgazrdobis 

fondis dafinanseba 

dasaqmebulTa 

raodenoba 

5 adamiani 9 adamiani 15 adamiani 25 adamiani 

brunva (lari)   2014 wlidan socialuri 

sawarmo muSaobs 

mogebaze da miRweulia 

organizaciis 

ekonomikuri mdgradoba. 

 

 

socialuri 

Sedegi 

kafes Semosavali 

mTlianad xmardeba 

kavSir "reas" 

Tbilisis da 

samcxe-javaxeTis 

regionis 

saintegracio 

programebSi 

CarTuli bavSvebis 

xandazmulTa saxli 

26 socialurad 

daucvel beneficiars 

uzrunvelyofs 24 

saaTiani xarisxiani 

zrunvis 

momsaxurebiT; 

xandazmulebi 

uzrunvelyofilebi 

arian fsiqologis, 

350-mde audio wign da 10  

multi-wignSi (video 

komiqsebi) 2014 wels 

pirvelad saqarTveloSi  

Seqmnil iqna audio 

wignebis internet-

biblioTeka;  

2016 wels pirvelad 

saqarTveloSi 

gamovuSviT 26 cali 

sawarmos 

produqciis 

realizaciidan 

Semosuli Tanxebi 

xmardeba 

tradiciuli rewvis 

ganviTarebis, 

saqarTvelos 

kulturis 

cnobadobis 
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da axalgazrdebis 

saWiroebebs. 

okupaciuri 

Terapevtis, 

fsiqiatrisa da sxva 

profesionaluri 

mxardaWeriT maTi 

saWiroebebidan 

gamomdinare; 

 

saganmanaTleblo-

saswavlo 

literatura audio 

wignebis saxiT, 

usinaTlo da 

mciremxedveli 

studentebisaTvis or 

xmaze ZiriTadi 

gamxmovaneblisa da 

audio deskriptoris 

meSveobiT. 

 

amaRlebis da 

kulturuli 

memkvidreobis 

dacviken mimarTul 

proeqtebs; 

istorialis 

koleqcias, 

aramaterialuri 

kulturis 

materialur 

produqts,  wvlili 

Seaqvs saqarTvelos 

kulturis 

cnobadobis 

amaRlebaSi, 

rogorc 

adgilobrivad aseve 

sazRvargareT. 

istorialis 

damsaxurebaa 

kulturaSi 
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ekonomikuri 

aspeqtebis wamoweva, 

rewvis biznesis 

mdgradobis 

amaRleba, 

axalgazrdebSi 

dainteresebis 

zrda. sawarmos 

arapirdapiri 

benefibiarebi arian 

muzeumebi, sxvadxva 

tipis adgilobrivi 

da ucxoeli 

momxmarebeli. 
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cvladebi socialuri sawarmo 10 socialuri sawarmo 11 socialuri sawarmo 12 

iuridiuli 

forma 

arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

arasamewarmeo-arakomerciuli 

iuridiuli piri 

arasamewarmeo-

arakomerciuli 

iuridiuli piri 

adgilmdebareoba Tbilisi gori Tbilisi da varZia 

daarsebis weli 2017 2015 2015 

biznes saqmianoba makulaturis marTva moZravi saxelosno socialuri da 

konceptualuri maRazia 

socialuri 

mizani 

saqarTvelos mosaxleobis 

socialur-ekonomikuri 

mdgomareobis gaumjobeseba da 

garemos dacva, narCenebis 

marTvis politikisa da 

infrastruqturis ganviTarebis 

gziT. agreTve mowyvladi 

jgufebis dasaqmebis xelSewyoba 

da maTi integracia 

sazogadoebaSi. 

 

goris municipalitetSi, 

verxvebis devnilTa 

dasaxlebaSi mcxovrebi 

iZulebiT gadaadgilebul 

pirTa profesiuli 

gadamzadebis,  dasaqmebis da 

sayofacxovrebo pirobebis 

gaumjobesebis xelSewyoba  

tradiciuli rewvis 

ostatebis ekonomikuri 

mdgomareobis 

gaumjobeseba, maTi 

produqciis xarisxis da 

dizainis ganviTareba da 

gayidvebis xelSewyoba. 
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kapitali 

dafuZnebisas 

sagranto dafinanseba sagranto dafinanseba sagranto dafinanseba 

dasaqmebulTa 

raodenoba 

2 adamiani 16 adamiani 150 adamiani 

brunva (lari)    

socialuri 

Sedegi 

2 adgilobrivi mosaxlis 

dasaqmeba 

dasaqmebuli hyavs 6 devnili 

ostati da 10 socialurad 

daucveli, 

gaizarda 150-mde 

ostatis yovelTviuri 

Semosavali; naTlad 

gamovlinda axalgazrda 

ostatebis tradiciuli 

rewvis dargSi 

CarTulobis zrda 
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4.4 socialuri sawarmoebis raodenobrivi kvlevis analizi 

 

 socialuri sawarmoebis asaki, instituciuri wyoba da saqmianobis sfero 

gamokiTxul socialur sawarmoTa (N=57) 77% registrirebulia arasamewarmeo 

arakomerciuli iuridiuli piris (a(a)ip)-is statusiT, xolo 18%- SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoebad.  

 

naxazi 8: socialuri sawarmoebis iuridiuli formis mixedviT 

sainteresoa, rom kvlevaSi monawile socialuri sawarmoebis 44% (N=25) 

dafuZnda 3-5 wlis win, xolo 5% (N=3) 1 welze naklebia, rac funqcionirebs. 

aRsaniSnavia, rom gamokiTxul sawarmoTa 4%-s (N=2) minimum 9 wlis istoria 

aqvs.  
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naxazi 9: socialur sawarmoTa asaki 

socialur sawarmoebs kvlevis farglebSi aseve unda mieTiTebinaT maTi 

saqmianobis sfero. iqidan gamomdinare, rom miRebuli pasuxebi gansxvavdeboda 

57-ive sawarmos SemTxvevaSi, upiratesad miviCnieT mimarTulebebis dajgufeba 

Semdegi klasterebis mixedviT: 

- ganaTleba da mecniereba 

- mowyvladi jgufebis dasaqmeba 

- ekonomikuri ganviTareba 

- turizmi 

- janmrTelobis dacva 

Sedegebis analizma gamoavlina, rom socialur sawarmoTa udidesi nawili 

ramodenime mimarTulebiT axorcielebs saqmianobas da TiToeuli maTgani 

SegviZlia gadavanawiloT 2 an met klasterSi.  

 

Semosavlebi da dasaqmeba 

socialur sawarmoTa 53%-s miuRia dafinanseba grantis saxiT saxelmwifo an 

arasamTavrobo organizaciisgan. aseve, gamokiTxulTa 70%-is aqvs ekonomikuri 

saqmianobidan Semosavali, xolo 52%-s gaaCnia 1-ze meti dafinansebis wyaro. 

Tumca, aqve unda aRiniSnos, rom socialur sawarmoTa 19%-isaTvis granti 

warmoadgens Semosavlis erTaderT wyaros.   

5%

37%

44%

11%

4%

სოციალურ საწარმოთა ასაკი

<1 წელი 1-3 წელი 3-5 წელი 5-9 წელი 9 < წელი
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naxazi 10: შემოსავლის წყაროები 

 

rac Seexeba socialur sawarmoTa dasaqmebulTa raodenobas, igi gansxvavdeba 

sawarmos saqmianobis tipis mixedviT. saSualod, gamokiTxul sawarmoebSi 

dasaqmebulia 9.05 adamiani, maT Soris arian SezRuduli SesaZleblobis mqone 

pirebi, iZulebiT gadaadgilebuli pirebi, socialurad daucvelebi da a.S.  

 

mogeba da Tanxis reinvestireba 

gamokiTxul socialur sawarmoTa 2%s (N=2) hqonda 10,000 larze meti mogeba, 

maSin, rodesac 51% (N=29) acxadebs, rom 2017 wels mogeba ar hqonda. 

sainteresoa, rom 23% -is mogeba amave wels ar aRemateboda 1000 lars, xolo 

analogiuri maCvenebi dafiqsirda 1000-5000 laris moculobis CarCoSi.  
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naxazi 11: socialuri sawarmos mogeba 

sainteresoa, rom gamokiTxul sawarmoTa 90% mogebis reinvestirebas srulad 

axdens wesdebaSi dafiqsirebuli socialuri miznebis Sesasruleblad.  

 

Rirebulebebi 

kvlevis farglebSi aseve Seswavlil iqna socialuri da ekonomikuri miznebis 

upiratesoba TiToeuli socialuri sawarmos magaliTze. kiTxvari moicavda 

Semdeg formulirebas, qvemoT mocemuli debulebebidan, gTxovT, moniSnoT 

yvela is veli, romelis srulad Seesabameba Tqvens socialur sawarmos:   

- Cemi socialuri sawarmosTvis socialuri miznebi upiratesia 

ekonomikur miznebTan SedarebiT   

- Cemi socialuri sawarmosTvis ekonomikuri miznebi upiratesia 

socialur miznebTan SedarebiT   

- rodesac sawarmo dgas riskis qveS, upiratesad miviCnevT socialuri 

miznebis miRwevas 

- rodesac sawarmo dgas riskis qveS, upiratesad miviCnevT ekonomikuri 

miznebis miRwevas 

Sedegebma aCvena, rom yvela gamokiTxuli sawarmosaTvis, socialuri miznebis 

prioritetuloba aRemateba ekonomikur miznebas. aseve, im SemTxvevaSi, Tu 

sawarmo dgas riskis qveS, isini cdiloben socialuri miznebis miRwevas, 

ekonomikuri miznebis daCrdilvis xarjze.  
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komunikacia 

gamokiTxul socialur sawarmoTa umravlesoba miiCnevs, rom mosaxleobas an 

ar aqvs interesi “socialuri sawarmos” koncenfciis mimarT an saerTod ar 

flobs informacias zemoaRniSnulis Sesaxeb.  
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4.5 saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis “socialurobis” analizi 

 

saqarTveloSi socialuri mewarmeobis maregulirebeli kanonmdeblobis 

formirebisas saWiroa ganisazRvros mkafio maxasiaTeblebi, Tu ra miiCneva 

socialur sawarmod. 

SedarebiTi samarTlis safuZvelze, SesaZloa, iTqvas, rom sxvadasxva 

qveynebSi arsebuli gansxvavebuli iuridiuli ganmartebebis miuxedavad, 

arsebobs socialuri sawarmos fundamenturi maxasiaTeblebi, romlebic 

yvela samarTlebriv sistemaSi met-naklebad aRiarebulia. 

evropis parlamentis dakveTiT momzadebul SedarebiTi samarTlis kvlevaSi 

,,socialuri da solidarobaze dafuZnebuli sawarmoebis evropuli statuti’’ 

- aRniSnulia, rom evrokavSiris qveynebSi moqmedi socialuri sawarmoebis 

maregulirebeli ad hoc kanonmdeblobis analizis safuZvelze, 

kanonmdeblobis modelis, calkeuli gansxvavebebisa da Taviseburebebis 

miuxedavad, gamoikveTa evropis qveynebis ZiriTadi midgoma socialuri 

sawarmoebis regulaciis TvalsazrisiT. es saerTo CarCo ganapirobebs 

socialur sawarmoTa identobis struqturizebas ramdenime aspeqtis irgvliv: 

• socialuri sawarmo aris iuridiuli piri, romelic dafuZnebulia kerZo 

samarTlis safuZvelze da damoukidebelia saxelmwifosa da sajaro 

mmarTvelobiTi organoebisagan; 

 gamokiTxuli socialuri sawarmoebi registrirebulni arian 

saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobis Sesabamisad.  

• mas aqvs eqskluziuri an minimum, wamyvani mizani imisa, rom emsaxuros saTemo 

an sazogadoebriv interess; 

kvlevaSi monawile yvela socialuri sawarmosTvis saTemo da/an 

sazogadoebrivi interesi warmoadgenda prioritets da maTi saqmianobac 

orientirebuli iyo am mimarTulebiT.  

• is eqvemdebareba srul an minimum, nawilobriv SezRudvas mogebis 

ganawilebaze, da ufro zogadad, Semosavlebisa da mogebis ganawilebis 
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specifiur wesebs misi arsebobis ganmavlobaSi, maT Soris, likvidaciisas da 

socialuri mewarmis kvalifikaciis dakargvisas; 

Seswavlili socialuri sawarmoebis wesdebebi zRudavs mogebis 

ganawilebas. iqidan gamomdinare, rom umeteswilad saqarTveloSi socialuri 

sawarmoebi arasamewarmeo arakomerciuli iuridiuli piris statusiT arian 

registrirebulni, zemoaRniSnuli debuleba kargavs validurobas.  

 

• is unda awarmoebdes socialurad sasargeblo moqmedebebs, maT Soris, es 

SeiZleba iyos mowyvladi jgufebis warmomadgenelTa SromiTi integracia; 

gamokiTxuli socialur sawarmoebSi dasaqmebulni arian mowyvladi 

jgufebis warmomadgenlebi, maT Soris SezRuduli SesaZleblobis mqone 

pirebi, iZulebiT gadaadgilebuli pirebi, socialurad daucvelebirda da 

a.S. garda amisa, maTi didi nawilis saqmianobas sworad marginalizebuli 

mosaxleobisaTvis xelmisawvdomi saqonlisa da momsaxurebis warmoeba 

warmoadgens.  

• is eqvemdebareba specialur samTavrobo moTxovnebs, maT Soris, 

valdebulebas, gamoaqveyno socialuri angariSi, aseve CarTo sxvadasxva 

dainteresebuli pirebi sawarmos marTvaSi da uzrunvelyo samarTliani da 

miukerZoebeli mopyroba TanamSromlebisa, gansakuTrebiT mowyvladi 

jgufebis warmomadgenlebis. 

     zemoaRniSnuli debuleba srulad Seesabameba “Ria monacemebis” 

arsebobis valdebulebas, rac, aseve, Seexeba saqarTveloSi moqmed socialur 

sawarmoebs.  

socialuri sawarmoebis maxasiaTeblebis gansazRvraze msjelobisas, aseve 

aucilebelia aRiniSnos, rom evropis saerTaSoriso kvleviTi centris (EMES) 

mier SemuSavebulia socialuri sawarmos etalonuri kriteriumebi, romlebic 

erTgvar saxelmZRvanelod iqca msoflio masStabiT. 
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aRniSnuli kriteriumebi sam jgufad aris dayofili: ekonomikuri, socialuri 

da TanamonawileobiTi marTvis kriteriumebi64.ar aris aucilebeli, rom 

socialuri sawarmo akmayofilebdes SemuSavebul cxrave kritriums. es aris 

erTgvari ,,idealuri socialuri sawarmos” maxasiTeblebi. qvemoT mokled 

aRvwerT aRniSnul kriteriumebs da saqarTveloSi moqmedi socialuri 

sawarmoebis Sesabamisobas TiToeul kriteriumTan: 

ekonomikuri kriteriumebi: 

• saqonlis an momsaxurebis uwyveti warmoeba/miwodeba - es komponenti, 

socialur miznebTan erTad, unda warmoadgendes erT-erT mTavar mizans 

sawarmos funqcionirebisaTvis. saqonlis/momsaxurebis miwodebasTan 

SedarebiT, socialuri sawarmos muSaobisTvis naklebad mniSvnelovania 

advokatirebis kampaniis warmoeba, fondebis ganawileba da a.S. 

        yvela gamokiTxuli socialuri sawarmo axorcielebs saqonlisa da/an 

momsaxurebis warmoebas.  

• ekonomikuri riskis garkveuli xarisxi - socialuri sawarmos 

damfuZneblebi unda acnobierebdnen iniciativasTan dakavSirebul riskebs. 

sajaro dawesebulebebisgan gansxvavebiT, socialuri sawarmoebis finansuri 

SesaZleblobebi damokidebulia misi wevrebisa da dasaqmebulebis 

mondomebaze, iqonion adekvaturi resursebi; 

 sadisertacio naSromis farglebSi Catarebul kvlevaSi monawile 

socialuri sawarmoebi srulad acnobiereben maT saqmianobasTan 

dakavSirebul riskebs, Tumca, rogorc Sedegebi cxadyofs, maTTvis 

socialuri miznebis prioritetuloba aRemateba ekonomikur miznebs.  

• damokidebuleba anazRaurebadi samuSaos mimarT - socialur sawarmos 

aucileblad unda gaaCndes Tundac minimaluri raodenobis anazRaurebadi 

muSaxeli, maSin, rodesac sxva aramomgebian organizaciebs ar ekisrebaT aseTi 

                                                             
64 Jacques Defourny, Marthe Nyssens- The EMES approach of social enterprise in a comparative perspective- 

https://emes.net/content/uploads/publications/EMES-WP-12-03_Defourny-Nyssens.pdf  

  

https://emes.net/content/uploads/publications/EMES-WP-12-03_Defourny-Nyssens.pdf
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valdebuleba da isini mxolod moxaliseobiTi muSaxeliTac SeiZleba 

Semoifarglon. 

rac Seexeba socialur sawarmoTa dasaqmebulTa raodenobas, igi gansxvavdeba 

sawarmos saqmianobis tipis mixedviT. saSualod, gamokiTxul sawarmoebSi 

dasaqmebulia 9.05 adamiani, maT Soris arian SezRuduli SesaZleblobis mqone 

pirebi, iZulebiT gadaadgilebuli pirebi, socialurad daucvelebi da a.S. 

gamokiTxul socialur sawarmoebSi aseve CarTulni arian moxaliseebi.  

socialuri kriteriumebi: 

• naTeli mizani, romelic fokusirebulia sazogadoebis keTildReobaze - 

erT-erTi principuli mizani socialuri sawarmosi aris is, rom emsaxuros 

Tems an adamianebis specifiur jgufs (mag. mowyvlad fenebs); 

    kvlevaSi monawile socialuri sawarmoebis upirveles mizans 

sazogadoebis/Temis keTildReoba warmoadgens da maTi umravlesoba 

fokusirebulia mowyvadi jgufebisaTvis xelimisawvdomi saqonlisa da/an 

momsaxurebis warmoebaze.  

• iniciativa wamowyebulia moqalaqeTa garkveuli jgufis an sazogadoebrivi 

organizaciis mier - socialuri sawarmo aris Temis wevrebis an erTi mkafio 

saWiroebiT an mizniT dakavSirebuli adamianebis gaerTianebis Sedegi. es 

koleqtiuri ganzomileba SenarCunebuli unda iyos droTa ganmavlobaSi, 

Tumca xelmZRvanelobis saWiroeba (fizikuri piris an mcire jgufis mier 

xelmZRvaneloba) ar unda iqnes ugulebelyofili; 

   gamokiTxul socialur sawarmoTa 77% registrirebulia arasamewarmeo 

arakomerciuli iuridiuli piris (a(a)ip)-is statusiT, xolo 18%- SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoebad. Sesabamisad, koleqtiuri ganxomileba 

srulad aris SenarCnuleba kvlevaSi monawile sawarmoebSi.  

 

• mogebis SezRuduli ganawileba - socialuri miznebis upiratesoba unda 

aisaxos mogebis ganawilebis SezRudvaSi. Tumca, socialuri sawarmoebi ar 

moicavs mxolod iseT organizaciebs, romlebic saerTod ar anawileben 
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mogebas, socialuri sawarmo SeiZleba iyos organizaciac, romelic mogebas 

anawilebs SezRuduli raodenobiT. 

sainteresoa, rom gamokiTxul sawarmoTa 90% mogebis reinvestirebas srulad 

axdens wesdebaSi dafiqsirebuli socialuri miznebis Sesasruleblad. 

kvlevis farglebSi aseve Seswavlil iqna socialuri da ekonomikuri miznebis 

upiratesoba TiToeuli socialuri sawarmos magaliTze. Sedegebma aCvena, rom 

yvela gamokiTxuli sawarmosaTvis, socialuri miznebis prioritetuloba 

aRemateba ekonomikur miznebas. aseve, im SemTxvevaSi, Tu sawarmo dgas riskis 

qveS, isini cdiloben socialuri miznebis miRwevas, ekonomikuri miznebis 

daCrdilvis xarjze.  

 

socialuri sawarmos monawileobiTi mmarTveloba 

• damoukideblobis maRali xarisxi - socialuri sawarmo Seqmnili unda iyos 

adamianebis jgufis mier avtonomiuri proeqtis safuZvelze da imarTebodes 

am jgufis mier. es sawarmoebi SeiZleba damokidebuli iyos sajaro 

subsidiebze, magram isini ar unda imarTebodnen pirdapir an iribad sajaro 

xelisuflebis organoebis an sxva organizaciebis mier (kerZo firmebi da 

sxv.); 

     socialur sawarmoTa 53%-s miuRia dafinanseba grantis saxiT 

saxelmwifo an arasamTavrobo organizaciisgan. aseve, gamokiTxulTa 70%-is 

aqvs ekonomikuri saqmianobidan Semosavali, xolo 52%-s gaaCnia 1-ze meti 

dafinansebis wyaro. aseve, kvlevaSi fiqsirdeba magaliTi, rodesac 

socialuri sawarmos servisis momxmarebeli/damkveTi aris saxelmwifo.    

 

• gadawyvetilebis miRebis Zalaufleba ar unda efuZnebodes kapitalis 

mflobelobas es kriteriumi ZiriTadad, exeba princips - erTi wevri - erTi 

xma, an sul mcire, gadawyvetilebis miRebis process, romlis mixedviTac xmis 

micemis Zalaufleba ar aris ganawilebuli wilis mflobelobis mixedviT im 

organoSi, romelsac gadawyvetilebis miRebis uflebebi aqvs; 
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     kvlevis Sedegebze dayrdnobiT aRniSnuli punqtis gaanalizeba ver 

moxerxdeba arasakmarisi monacemebis gamo.  

• saerTo garemo, rac uzrunvelyofs dainteresebul mxareTa maRal 

CarTulobas - momxmarebelTa warmomadgenloba da monawileoba, sxvadasxva 

dainteresebuli pirebis mier gadawyvetilebebze gavlenis unari da 

monawileobiTi mmarTveloba xSirad qmnis mniSvnelovan maxasiaTeblebs 

socialuri sawarmoebisa. 

    miuxedavad imisa, rom socialuri sawarmoebi garkveulwilad 

uzrunvelyofen dainteresebuli mxareebis monawileobiTi procesiT 

CarTulobas, konkretuli magaliTebis demonstrireba ver moxerxda kvlevis 

farlebSi.  

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, kvlevis monawile socialuri 

sawarmoebi akmayofileben zemoaRniSnuli socialuri da ekonomikuri 

kriteriumebis did nawils, Tumca saWiroa meti aqcenti gakeTdes 

daineresebul mxareTa CarTulobaze da uzrunvelyofil iqnas dialogi 

sxvadasxva seqtoris warmomadgenlebs Soris socialuri sakiTxebis 

erToblivad mogvarebis mizniT.  
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4.6 socialuri sawarmoebis roli qveynis mdgrad ganviTarebaSi 

socialur sawarmoebze saubrisas, aucilebelia maTi saqmianobis ganxilva 

mdgradi ganviTarebis koncefciasTan mimarTebaSi. zogadad, mdgradi 

ganviTareba moicavs sakuTari moTxovnebis imgvarad dakmayofilebis, rom ar 

Seeqmnas safrTxe momavali Taobebis SesaZlfeblobebs. koncefcia efuZneba 

socialur, ekonomikur da ekologiur aspeqtebs.  

mdgradi ganviTarebis fenomenze didi xnis manZilze mimdinareobda msoflio 

masStabiT diskusia da mecnierebi msjelobdnen, rogor SeeZloT gaezomaT 

“mdgradi ganviTareba”. gaerTianebuli erebis organizacia am kuTxiT 

poisoners warmoadgens da SeimuSava “mdgradi ganviTarebis” miznebi, 

romlebic 2001-2015 wlebSi cnobili iyo aTaswleulis ganviTarebis miznebi, 

xolo 2015 wlis seqtemberSi, saqarTvelo SeuerTda msoflios qveynebs, 

romlebmac erToblivad miiRes mdgradi ganviTarebis dRis wesrigi 2030 

wlisaTvis. aRniSnuli dRis wesrigi moicavs mdgradi ganviTarebis 17 mizans, 

romelic siRaribis aRmofxvras, farTod gavrcelebuli uTanasworobis 

Sesustebas da klimatis globaluri cvlilebis winaaRmdeg brZolas 

emsaxureba. 

gaeros ganviTarebis miznebis moicavs 17 mimarTulebas, romelic aerTianebs 

Semdegs: 

• mizani 1: siRaribis yvela formis aRmofxvra 

• mizani 2: SimSilis aRmofxvra, sasursaTo usafrTxoebisa  da 

gaumjobesebuli kvebis miRweva da mdgradi soflis meurneobis 

xelSewyoba  

• mizani 3: jansaRi cxovrebisa da keTildReobis uzrunvleyofa yvela 

asakis adamianisaTvis 

• mizani 4: inkluziuri da Tanaswori ganaTlebis uzrunvelyofa da 

uwyveti swavlis SesaZleblobis Seqmna yvelasaTvis 

• mizani  5: genderuli Tanasworobis miRweva da yvela qalisa da gogonas 

SesaZleblobebis gaumjobeseba  

• mizani 6:   wylis mdgradi marTvisa da sanitaruli normebis dacvis 

sayovelTao uzrunvelyofa 
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• mizani 7: xelmisawvdomi, saimedo, stabiluri da Tanamedrove energiis  

sayovelTao xelmisawvdomoba 

• mizani  8:  stabiluri, inkluziuri da mdgradi ekonomikuri zrdis 

xelSewyoba, sruli da produqtuli dasaqmeba da Rirseuli samuSao 

yvelasaTvis 

• mizani  9:  mdgradi infrastruqturis Seqmna, inkluziuri da 

ganviTarebuli industrializaciisa da  inovaciebis xelSewyoba. 

• mizani 10: uTanasworobis Semcireba qveynebSi da qveynebs Soris.  

• mizani  11: qalaqebisa da dasaxlebebis inkluziuri, usafrTxo da 

mdgradi ganviTareba. 

• mizani 12: mdgradi moxmareba da warmoeba. 

• mizani 13: klimatis cvlilebisa da misi zegavlenis winaaRmdeg  

gadaudebeli zomebis gatareba 

• mizani 14: okeanisa da zRvis resursebis konservacia da mudmivi 

gamoyeneba ganviTarebisaTvis 

• mizani 15: dedamiwis ekosistemebis dacva, aRdgena da mdgradi gamoyeneba, 

tyeebis gonivruli marTva, gaudaburebis aRkveTa, niadagis degradaciis 

SeCereba da  aRdgena-gaumjobeseba, biomravalferovnebis SenarCuneba 

• mizani 16: mSvidobiani da inkluziuri sazogadoebis Camoyalibebis 

xelSewyoba mdgradi ganviTarebisaTvis, marTlmsajulebis 

xelmisawvdomoba yvelasaTvis, efeqturi, angariSvaldebuli da 

inkluziuri instituciebis mSenebloba yvela doneze. 

• mizani  17: partnioroba mdgradi ganviTarebis miznebis misaRwevad65 

kvlevis miznebidan gamomdinare, sainteresoa socialuri sawarmoebis 

saqmianobis Sefaseba mocemuli miznebis mixedviT. aRsaniSnavia, rom 

saqarTveloSi aqtiurad mimdinareobs mdgradi ganviTarebis miznebis 

erovnuli nacionalizebuli CarCo dokumentis SemuSaveba, romelic moicavs 

qveynis ganviTarebis indikatorebs da samizneebs momdevno 12 wlis 

ganmavlobaSi. qveynisTvis politikur prioritets warmoadgens mdgradi 

                                                             
65gaeros warmomadgenoba saqarTveloSi 

http://www.ungeorgia.ge/geo/sutainable_development_goals#.WzvkXdUzbX4  

http://www.ungeorgia.ge/geo/sutainable_development_goals#.WzvkXdUzbX4
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ganviTarebis miznebis miRweva. amJamad mimdinareobs muSaoba politikis 

dokumentebis ganviTarebis miznebTan dasakavSireblad, raTa ukeT moxdes 

miRweuli Sedegebis gazomva.  

imisaTvis, rom gaizomos socialuri sawarmoebis roli qveynis mdgrad 

ganviTarebaSi, saWiroa ganvxilul iqnes ori midgoma:  

1) konkretuli SemTxvevis meTodiT Seswavlili socialuri sawarmoebis 

saqmianoba dakavSirdes mdgradi ganviTarebis TiToeul mizanTan;  

2) gaanalizdes gakonkretuli SemTxvevis meTodiT Seswavlili socialuri 

sawarmoebis saqmianobis Sedegebis wvlili mdgradi ganviTarebis miznebis 

erovnuli donis amocanebis SesrulebaSi.  

Tavdapirvelad, ganvixiloT pirveli midgoma da davakavSiroT erTaneTTan 

Seswavlili socialuri sawarmoebi da mdgradi ganviTarebis miznebi. 

aRsaniSnavia, rom ganxiluli Tormeti sawarmodan yoveli maTgani exeba 

pirvel (ara siRaribes), meore (ara siRatakes), merve (Rirseuli samuSao da 

ekonomikuri zrda), meaTe (Semcirebuli uTanasworoba) miznebs. garda amisa, 

meCvidmete mizani yvela miznis Sesasruleblad partniorobas gulisxmobs, 

Sesabamisad, yvela socialur sawarmos Tu ganvixilavT erTian konteqsSi, 

meCvidmete mizanic TavisTavad daifareba.  

qvemoT, cxrilis saxiT mocemulia Seswavlili socialuri sawarmoebis 

mdgradi ganviTarebis Sesabamis mizanTan kavSiri. 
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@ 

# 

 

        socialuri sawarmos dasaxeleba 

mdgradi ganviTarebis mizani 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 arabuli ArtHouse                  

2 tradiciuli modis saxli                  

3 sobisis axalgazrduli kooperativi                  

4 generatori 9.8                  

5 autolaifi                  

6 reas ciyvebi                  

7 xandazmulTa saxli                  

8 hera                  

9 istoriali                  

10 mwvane saCuqari                  

11 liaxveli ostatebi                  

12 eTnodizaini                  

cxrili 12: socialuri sawarmos kavSiri mdgradi ganviTarebis  Sesabamis mizanTan 
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garda zemoaRniSnulisa, aseve, sainteresoa mdgradi ganviTarebis miznebis 

erovnuli donis CarCo dokumenti gaanalizeba da socialuri sawarmoebis 

mikuTvneba konkretul amocanasTan da indikatorTan. aRsaniSnavia, rom 

swored miTiTebuli CarCo dokumentiT moxdeba qveynis miRwevebis gazomva, 

Sesabamisad, Zalian mniSvnelovania, rom socialurma sawarmoebma dainaxon 

Tavisi wvlili am procesSi.  

mdgradi ganviTarebis erovnuli CarCo dokumenti Sedgeba 89 saqarTvelos  

misadagebuli amocanisgan da 205 Sesabamisi indikatorisgan. misi SemuSaveba 

xdeba kerZo, saxelmwifo da samoqalaqo seqtoris warmomamdgenlebis aqtiuri 

CarTulobiT da mudmivad xdeba dokumentis ganaxleba qveyanaSi mimdinare 

procesebis asaxvis mizniT.  

analizma aCvena, rom kvlevis farglebSi Seswavlili socialuri sawarmoebi  

mniSvnelovan rols asruleben iseTi  amocanebis SesrulebaSi, rogoricaa: 

- 1.1  2030 wlisaTvis saqarTvelos yvela nawilSi mcxovrebi yvela 

adamianisaTvis ukiduresi siRaribis aRmofxvra; ukiduresi siRaribe 

amJamad izomeba im adamianebis mixedviT, romlebic cxovroben dReSi   

1.9 aSS dolarze naklebi TanxiT 

- 1.2 2030 wlisaTvis nebismieri formiT siRaribeSi mcxovrebi yvela 

asakis mamakacebis, qalebisa da bavSvebis proporciuli odenobis 20%-

iT Semcireba qveyanaSi dadgenili ganmartebebis Sesabamisad 

- 2.3 2030 wlisTvis soflis meurneobis produqtiulobis da  sursaTis 

mcire mwarmoeblebis, kerZod, qalebis, saojaxo fermerebis da 

meTevzeebis Semosavlebis gazrda, maT Soris miwaze da sxva 

produqtiul resursebze da saSualebebze, codnaze, finansur 

momsaxurebaze, bazrebsa da damatebiTi Rirebulebis Seqmnis da 

arasasoflo-sameurneo seqtorSi dasaqmebis SesaZleblobebze 

usafrTxo da Tanabari xelmisawvdomobis uzrunvelyofis meSveobiT 

- 4.4  2030 wlisTvis im axalgazrdebisa da zrdasruli adamianebis 

raodenobis gazrda 85%-mde, romelTac aqvT dasaqmebisTvis, Rirseuli 

samuSaosTvis da mewarmeobisTvis Sesaferisi unarebi, maT Soris 

teqnikuri da profesiuli unarebi 
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- 4.5  2030 wlisTvis ganaTlebaSi genderuli uTanasworobebis aRmofxvra 

da mowyvladi adamianebisTvis, maT Soris SezRuduli SesaZleblobebis 

mqone pirebisa da mowyvlad mdgomareobaSi myofi bavSvebisTvis 

ganaTlebisa da profesiuli swavlebis yvela doneze Tanabari wvdomis 

uzrunvelyofa 

- 4.7  2030 wlisTvis uzrunvelyofil iqnas yvela moswavlis mier mdgradi 

ganviTarebis xelSesawyobad codnisa da unarebis SeZena, maT Soris 

mdgradi ganviTarebisa da cxovrebis  mdgradi wesis, adamianis 

uflebebis, genderuli Tanasworobis, mSvidobisa da Zaladobisgan 

Tavisufali kulturis xelSewyobis, globaluri moqalaqeobis, aseve 

kulturuli mravalferovnebis dafasebisa da mdgrad ganviTarebaSi 

kulturis wvlilis aRiarebisaken mimarTuli ganaTlebis meSveobiT 

- 4.7  2030 wlisTvis uzrunvelyofil iqnas yvela moswavlis mier mdgradi 

ganviTarebis xelSesawyobad codnisa da unarebis SeZena, maT Soris 

mdgradi ganviTarebisa da cxovrebis  mdgradi wesis, adamianis 

uflebebis, genderuli Tanasworobis, mSvidobisa da Zaladobisgan 

Tavisufali kulturis xelSewyobis, globaluri moqalaqeobis, aseve 

kulturuli mravalferovnebis dafasebisa da mdgrad ganviTarebaSi 

kulturis wvlilis aRiarebisaken mimarTuli ganaTlebis meSveobiT 

- 8.1 2020 wlisTvis erT sul mosaxleze ekonomikuri zrdis SenarCuneba 

erovnuli garemoebebis Sesabamisad 

- 8.2 2020 wlisTvis ekonomikuri produqtiulobis ufro maRali doneebis 

miRweva diversificirebis, teqnologiebis ganaxlebisa da inovaciebis 

meSveobiT, maT Soris maRali damatebiTi Rirebulebisa da im 

seqtorebze fokusirebis meSveobiT, romlebic moiTxovs intensiur 

Sromas 

- 8.5  2030 wlisTvis efeqtiani saxelmwifo politikis gatareba yvela 

qalisa da mamakacisaTvis, maT Soris axalgazrdebisa da SezRuduli 

SesaZleblobebis mqone pirebisTvis, produqtiuli dasaqmebis da 

Rirseuli samuSaos, aseve Tanaswori Rirebulebis samuSaosTvis 

Tanaswori anazRaurebis misaRwevad 
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- 8.6  2020 wlisTvis im axalgazrdebis proporciuli odenobis 

mniSvnelovnad Semcireba, romlebic ar muSaoben, ar swavloben an ar 

gadian profesiul momzadebas 

- 12.8   2030 wlisTvis, saqarTveloSi myofi adamianebisTvis Sesabamisi 

informaciisa da codnis uzrunvelyofa mdgradi ganviTarebis da 

bunebasTan harmoniuli cxovrebis wesis Sesaxeb 

unda aRiniSnos, rom TiToeul misadagebul amocanas Sesaabameba misi 

globaluri da saqarTvelos misadagebuli indikatori.  Seswavlili 

socialuri sawarmoebi Tavisi saqmianobiT garkveul rols asruleben 

qvemoTCamoTvlili indikatorebis miRwevaSi:  

- 1.1.1: siRaribis saerTaSoriso zRvars qvemoT mcxovrebi mosaxleobis 

proporciuli odenoba (< 1 %) 

- 1.2.1: siRaribis erovnul zRvars qvemoT mcxovrebi mosaxleobis 

proporciuli odenoba geografiuli mdebareobis (qalaqi/sofeli) da 

sqesis mixedviT, maT Soris bavSvebisa (17%) 

- 1.2.2. indikatori jer-jerobiT nacionalizebuli ar aris. SesaZlebeli 

iqneba am indikatoris nacinalizeba globalur doneze meTodologiis 

SemuSavebis Semdgom, da aseve resursebis mobilizebis SemTxvevaSi.  

- 2.3.1: warmoebis moculoba Sromis danaxarjis erTeulze 

fermeruli/mecxoveleobis/satyeo sawarmoebis zomis klasebis mixedviT 

- 2.3.2. indikatori jer-jerobiT nacionalizebuli ar aris. SesaZlebeli 

iqneba am indikatoris nacinalizeba globalur doneze meTodologiis 

SemuSavebis Semdgom, da aseve resursebis mobilizebis SemTxvevaSi.  

- 2.a.2: soflis meurneobis seqtorSi mimarTli mTliani oficialuri 

saxsrebi (oficialuri saerTaSoriso daxmarebisa da sxva oficialuri 

Tanxebis CaTvliT) 

- 4.4.1. samizne indikatori ganisazRvreba 2018 wlis seqtemberSi 

- 4.4.2. dasaqmebul an TviT-dasaqmebul profesiul ganaTleba miRebulTa 

procentuli odenoba (sul mcire 60%) 

- 4.5.1: Tanasworobis maCveneblebi (qali/mamakaci, soflad/qalaqSi 

mcxovrebi, siRaribis yvelaze maRali/ dabali kvintilis mqone) zogadi, 

profesiuli da umaRlesi ganaTlebis sistemaSi 
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- 4.7.1.   (i)globaluri moqalaqeobis Camoyalibebisken mimarTuli 

ganaTleba da (ii) mdgradi ganviTarebis, maT Soris genderuli 

Tanasworobisa da adamianis uflebebis dacvis, xelSewyobisken 

mimarTuli ganaTleba integrirebulia yvela doneze  a)  saministros 

politikis dokumentebSi; b)  saswavlo programebSi; g) maswavlebelTa 

momzadeba/gadamzadebis programebSi 

- 8.1.1 erT sul mosaxleze realuri mSp-is wliuri zrdis maCvenebeli 

(5%)  

- 8.2.1 erT dasaqmebul pirze realuri mSp-is wliuri zrdis maCvenebeli 

(2.5%) 

- 8.5.1: dasaqmebuli qalebisa da mamakacebis saSualo saaTobrivi 

Semosavali (mizani: qalebis saS. saaTobrivi Semosavali - 14.4 lari, 

mamakacebis - 17.4 lari) 

- 8.5.2 umuSevrobis maCvenebeli (mizani: 9.5%) 

- 8.6.1: im axalgazrdebis (15-24 wlis) proporciuli odenoba, romlebic 

ar muSaoben, ar swavloben an ar gadian profesiul momzadebas (mizani:  

Semcirebulia 8%-iT) 

- 12.8.1  araformaluri saganmanaTleblo programebi, romlebic moicavs 

mdgradi ganviTarebisa da cxovrebis wesis sakiTxebs, 100%-iT 

xelmisawvdomi iqneba im monawileebisTvis, romlebic daeswrebian 

saministros mier organizebul kursebs da sxvadasxva sainformacio 

kampaniebs   

 

qveviT, cxrilis saxiT Sejamebulia  amocanebi, indikatorebi da socialuri 

sawarmoebis kavSiri. 
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გლობალური 

ამოცანა 

საქართველოსთვის 

მისადაგებული 

ამოცანა 

გლობალური 

ინდიკატორი 

საქართველოსთვის 

მისადაგებული 

განახლებული ინდიკატორი 

(მიზანი 2030) 

საბაზისო ინდიკატორი 

socialuri sawarmo, 

romelic 

kontribucias 

axdens aRniSnuli 

miznis SesrulebaSi 

1.1  2030 

წლისათვის 

ყველგან ყველა 

ადამიანისათვის 

უკიდურესი 

სიღარიბის 

აღმოფხვრა; 

უკიდურესი 

სიღარიბე 

ამჟამად იზომება 

იმ ადამიანების 

მიხედვით, 

რომლებიც 

ცხოვრობენ 

დღეში 1.25 აშშ 

დოლარზე 

ნაკლები თანხით 

1.1  2030 წლისათვის 

საქართველოს 

ყველა ნაწილში 

მცხოვრები ყველა 

ადამიანისათვის 

უკიდურესი 

სიღარიბის 

აღმოფხვრა; 

უკიდურესი 

სიღარიბე ამჟამად 

იზომება იმ 

ადამიანების 

მიხედვით, 

რომლებიც 

ცხოვრობენ დღეში   

1.9 აშშ დოლარზე 

ნაკლები თანხით 

1.1.1: სიღარიბის 

საერთაშორისო ზღვარს 

ქვემოთ მცხოვრები 

მოსახლეობის 

პროპორციული 

ოდენობა სქესის, ასაკის, 

დასაქმების 

მდგომარეობის და 

გეოგრაფიული 

მდებარეობის 

(ქალაქი/სოფელი) 

მიხედვით 

1.1.1: სიღარიბის 

საერთაშორისო ზღვარს 

ქვემოთ მცხოვრები 

მოსახლეობის 

პროპორციული ოდენობა (< 

1 %) 

1.1.1   უკიდურეს 

სიღარიბეში 

მცხოვრები 

მოსახლეობის 

პროპორციული 

ოდენობა: 2014:  9.77%                                     

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 
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1.2  2030 

წლისათვის 

ნებისმიერი 

ფორმით 

სიღარიბეში 

მცხოვრები ყველა 

ასაკის 

მამაკაცების, 

ქალებისა და 

ბავშვების 

პროპორციული 

ოდენობის სულ 

მცირე 

განახევრება, 

ქვეყანაში 

დადგენილი 

განმარტებების 

შესაბამისად 

1.2 2030 წლისათვის 

ნებისმიერი 

ფორმით 

სიღარიბეში 

მცხოვრები ყველა 

ასაკის მამაკაცების, 

ქალებისა და 

ბავშვების 

პროპორციული 

ოდენობის 20%-ით 

შემცირება ქვეყანაში 

დადგენილი 

განმარტებების 

შესაბამისად 

1.2.1: სიღარიბის 

ეროვნულ ზღვარს 

ქვემოთ მცხოვრები 

მოსახლეობის 

პროპორციული 

ოდენობა, სქესისა და 

ასაკის მიხედვით 

1.2.1: სიღარიბის ეროვნულ 

ზღვარს ქვემოთ მცხოვრები 

მოსახლეობის 

პროპორციული ოდენობა 

გეოგრაფიული მდებარეობის 

(ქალაქი/სოფელი) და სქესის 

მიხედვით, მათ შორის 

ბავშვებისა (17%) 

1.2.1 2016 ჯამი: 21.3%, 

ურბანული: 16.9%, 

სასოფლო:  25.5%,  

ქალები - 20.6%, კაცები 

- 22.0%. 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 

1.2.2: ნებისმიერი 

ფორმით სიღარიბეში 

მცხოვრები  

მამაკაცების, ქალებისა 

და ბავშვების 

პროპორციული 

ოდენობა,  ქვეყანაში 

დადგენილი 

განმარტებების 

შესაბამისად 

1.2.2. ინდიკატორი ჯერ-

ჯერობით 

ნაციონალიზებული არ არის. 

შესაძლებელი იქნება ამ 

ინდიკატორის 

ნაცინალიზება გლობალურ 

დონეზე მეთოდოლოგიის 

შემუშავების შემდგომ, და 

ასევე რესურსების 

მობილიზების შემთხვევაში.  
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2.3 2030 

წლისთვის 

სოფლის 

მეურნეობის 

პროდუქტიულობ

ის და  სურსათის 

მცირე 

მწარმოებლების, 

კერძოდ, 

ქალების, 

მკვიდრი 

მოსახლეობის, 

საოჯახო 

ფერმერების, 

მწყემსებისა და 

მეთევზეების 

შემოსავლების 

გაორმაგება, მათ 

შორის მიწაზე და 

სხვა 

პროდუქტიულ 

რესურსებზე და 

საშუალებებზე, 

ცოდნაზე, 

2.3 2030 წლისთვის 

სოფლის 

მეურნეობის 

პროდუქტიულობის 

და  სურსათის 

მცირე 

მწარმოებლების, 

კერძოდ, ქალების, 

საოჯახო 

ფერმერების და 

მეთევზეების 

შემოსავლების 

გაზრდა, მათ შორის 

მიწაზე და სხვა 

პროდუქტიულ 

რესურსებზე და 

საშუალებებზე, 

ცოდნაზე, ფინანსურ 

მომსახურებაზე, 

ბაზრებსა და 

დამატებითი 

ღირებულების 

შექმნის და 

არასასოფლო-

2.3.1: წარმოების 

მოცულობა შრომის 

დანახარჯის 

ერთეულზე 

ფერმერული/მეცხოველ

ეობის/სატყეო 

საწარმოების ზომის 

კლასების მიხედვით 

2.3.1: წარმოების მოცულობა 

შრომის დანახარჯის 

ერთეულზე 

ფერმერული/მეცხოველეობი

ს/სატყეო საწარმოების 

ზომის კლასების მიხედვით 

ინდიკატორის 

გასაზომად საჭირო 

იქნება რესურსების 

მოზილიზება.  

ასევე, 2018 წლის 

ივნისისთვის 

გლობალურ დონეზე 

მეთოდოლოგია 

შემუშავებული ჯერ არ 

არის 

sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi 

2.3.2: სურსათის მცირე 

მწარმოებელთა 

საშუალო შემოსავალი 

სქესისა და 

ადგილობრივი 

მკვიდრის სტატუსის 

მიხედვით 

2.3.2. ინდიკატორი ჯერ-

ჯერობით 

ნაციონალიზებული არ არის. 

შესაძლებელი იქნება ამ 

ინდიკატორის 

ნაცინალიზება გლობალურ 

დონეზე მეთოდოლოგიის 

შემუშავების შემდგომ, და 

ასევე რესურსების 

მობილიზების შემთხვევაში.  

  

  

2.ა.2: სოფლის 

მეურნეობის სექტორში 

მიმართლი მთლიანი 

ოფიციალური სახსრები 

2.ა.2: სოფლის მეურნეობის 

სექტორში მიმართლი 

მთლიანი ოფიციალური 

სახსრები (ოფიციალური 

მონაცემი გაიზომება 

2018 წლის აგვისტოს  

თვეში 
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ფინანსურ 

მომსახურებაზე, 

ბაზრებსა და 

დამატებითი 

ღირებულების 

შექმნის და 

არასასოფლო-

სამეურნეო 

სექტორში 

დასაქმების 

შესაძლებლობებ

ზე უსაფრთხო და 

თანაბარი 

ხელმისაწვდომო

ბის 

უზრუნველყოფი

ს მეშვეობით 

სამეურნეო 

სექტორში 

დასაქმების 

შესაძლებლობებზე 

უსაფრთხო და 

თანაბარი 

ხელმისაწვდომობის 

უზრუნველყოფის 

მეშვეობით 

(ოფიციალური 

საერთაშორისო 

დახმარებისა და სხვა 

ოფიციალური თანხების 

ჩათვლით) 

საერთაშორისო დახმარებისა 

და სხვა ოფიციალური 

თანხების ჩათვლით) 
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4.4  2030 

წლისთვის იმ 

ახალგაზრდებისა 

და ზრდასრული 

ადამიანების 

რაოდენობის 

მნიშვნელოვნად 

გაზრდა, 

რომელთაც აქვთ 

დასაქმებისთვის, 

ღირსეული 

სამუშაოსთვის და 

მეწარმეობისთვი

ს შესაფერისი 

უნარები, მათ 

შორის 

ტექნიკური და 

პროფესიული 

უნარები 

4.4  2030 წლისთვის 

იმ ახალგაზრდებისა 

და ზრდასრული 

ადამიანების 

რაოდენობის 

გაზრდა 85%-მდე, 

რომელთაც აქვთ 

დასაქმებისთვის, 

ღირსეული 

სამუშაოსთვის და 

მეწარმეობისთვის 

შესაფერისი 

უნარები, მათ შორის 

ტექნიკური და 

პროფესიული 

უნარები 

4.4.1: იმ 

ახალგაზრდებისა და 

ზრდასრული 

ადამიანების 

პროპორციული 

ოდენობა, რომელთაც 

აქვთ უნარები 

საინფორმაციო და 

საკომუნიკაციო 

ტექნოლოგიების 

სფეროში, უნარების 

ტიპის მიხედვით 

4.4.1. სამიზნე ინდიკატორი 

განისაზღვრება 2018 წლის 

სექტემბერში 

4.4.1. საბაზისო 

ინდიკატორი 

განისაზღვრება 2018 

წელს (სექტემბერი) 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 

_ 4.4.2. დასაქმებულ ან თვით-

დასაქმებულ პროფესიულ 

განათლება მიღებულთა 

პროცენტული ოდენობა 

(სულ მცირე 60%) 

4.4.1.ა 2015 წლის 

მონაცემებით, 

კურსდამთავრებულთა 

47% იყო დასაქმებული 

ან თვითდასაქმებული                                   
autolaifi 
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4.5  2030 

წლისთვის 

განათლებაში 

უთანასწორობები

ს აღმოფხვრა და 

მოწყვლადი 

ადამიანებისთვის

, მათ შორის 

შეზღუდული 

შესაძლებლობები

ს მქონე 

პირებისთვის, 

მკვიდრი 

მოსახლეობისა 

და მოწყვლად 

მდგომარეობაში  

მყოფი 

ბავშვებისთვის 

განათლებისა და 

პროფესიული 

სწავლების ყველა 

დონეზე 

თანაბარი 

4.5  2030 წლისთვის 

განათლებაში 

გენდერული 

უთანასწორობების 

აღმოფხვრა და 

მოწყვლადი 

ადამიანებისთვის, 

მათ შორის 

შეზღუდული 

შესაძლებლობების 

მქონე პირებისა და 

მოწყვლად 

მდგომარეობაში 

მყოფი 

ბავშვებისთვის 

განათლებისა და 

პროფესიული 

სწავლების ყველა 

დონეზე თანაბარი 

წვდომის 

უზრუნველყოფა 

4.5.1: თანასწორობის 

მაჩვენებლები 

(ქალი/მამაკაცი, 

სოფლად/ქალაქში 

მცხოვრები, სიმდიდრის 

ყველაზე მაღალი/ყველა 

დაბალი კვინტილის 

მქონე და სხვები, 

შეზღუდული 

შესაძლებლობის მქონე 

პირის სტატუსის მქონე, 

მკვიდრი მოსახლეობა 

და კონფლიქტით 

დაზარალებული 

პირები, როდესაც 

ხელმისაწვდომი იქნება 

მონაცემები) ამ 

ჩამონათვალში 

მოცემული ყველა 

სასწავლო 

ინდიკატორისთვის, 

რომელთა 

კლასიფიცირება 

შესაძლებელია 

4.5.1: თანასწორობის 

მაჩვენებლები 

(ქალი/მამაკაცი, 

სოფლად/ქალაქში 

მცხოვრები, სიღარიბის 

ყველაზე მაღალი/ დაბალი 

კვინტილის მქონე) ზოგადი, 

პროფესიული და უმაღლესი 

განათლების სისტემაში 

4.5.1. 

მრავალინდიკაოტრიან

ი კვლევის შედეგები 

ქალი/მამაკაცის, 

სოფელი/ქალაქი და 

სიმდიდრის დონის 

მიხედვით 

ხელმისაწვლომი 

იქნება 2019 წელს. 

ადმინისტრაციული 

მონაცემები 2015 

წლისთვის:  

პროფესიული 

განათლების 

სისტემაში სტუდენი 

ქალი/კაცის 

თანაფარდობა - 0.74.    

უმაღლესი 

განათლების 

სისტემაში 

ახალგაზრდებისა და 

ზრდასრული 

ადამიანების 

კაცი/ქალის 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 
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წვდომის 

უზრუნველყოფა 

თანაფარდობა - 0.89                                                                                  

(2015 წელს უმაღლესი 

განათლების 

სისტემაში 

სპეციალური 

სასწავლო 

საჭიროებების მქონე 

სტუდენტთა 

მონაწილეობა 0.94%-ის 

ტოლია 

2015 წელს 

პროფესიული 

განათლების 

სისტემაში 

შეზღუდული 

შესაძლებლობის მქონე 

პირთა მონაწილეობა 

2.1%-ის ტოლია,  

2015 წლის მონაცემები: 

ზოგადი განათლების 

სისტემაში 

სპეციალური 

სასწავლო 

საჭიროებების მქონე 
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პირთა მონაწილეობა 

1%-ის ტოლია, მათ 

შორის მამრობითი 

სქესის პირთა 

მონაწილეობა - 63.4%, 

ხოლო სპეციალური 

სასწავლო საჭ. მქონე 

მდედრობითი სქესის 

პირთა მონაწილეობა - 

36.6%.) 
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4.7  2030 

წლისთვის 

უზრუნველყოფი

ლ იქნას ყველა 

მოსწავლის მიერ 

მდგრადი 

განვითარების 

ხელშესაწყობად 

ცოდნისა და 

უნარების შეძენა, 

მათ შორის 

მდგრადი 

განვითარებისა 

და ცხოვრების  

მდგრადი წესის, 

ადამიანის 

უფლებების, 

გენდერული 

თანასწორობის, 

მშვიდობისა და 

ძალადობისგან 

თავისუფალი 

კულტურის 

ხელშეწყობის, 

4.7  2030 წლისთვის 

უზრუნველყოფილ 

იქნას ყველა 

მოსწავლის მიერ 

მდგრადი 

განვითარების 

ხელშესაწყობად 

ცოდნისა და 

უნარების შეძენა, 

მათ შორის 

მდგრადი 

განვითარებისა და 

ცხოვრების  

მდგრადი წესის, 

ადამიანის 

უფლებების, 

გენდერული 

თანასწორობის, 

მშვიდობისა და 

ძალადობისგან 

თავისუფალი 

კულტურის 

ხელშეწყობის, 

გლობალური 

4.7.1:  (i) გლობალური 

მოქალაქეობის 

ჩამოყალიბებისკენ 

მიმართული განათლება 

და (ii) მდგრადი 

განვითარების, მათ 

შორის გენდერული 

თანასწორობისა და 

ადამიანის უფლებების 

დაცვის, 

ხელშეწყობისკენ 

მიმართული განათლება 

მეინსტრიმირებულია 

ყველა დონეზე (ა) 

ეროვნულ 

საგანმანათლებლო 

პოლიტიკაში, (ბ) 

სასწავლო პროგრამებში, 

(გ) მასწავლებელთა 

განათლებაში და (დ) 

მოსწავლეთა და 

სტუდენტთა 

შეფასებაში 

4.7.1.   (i)გლობალური 

მოქალაქეობის 

ჩამოყალიბებისკენ 

მიმართული განათლება და 

(ii) მდგრადი განვითარების, 

მათ შორის გენდერული 

თანასწორობისა და 

ადამიანის უფლებების 

დაცვის, ხელშეწყობისკენ 

მიმართული განათლება 

ინტეგრირებულია ყველა 

დონეზე  ა)  სამინისტროს 

პოლიტიკის დოკუმენტებში; 

ბ)  სასწავლო პროგრამებში; 

გ) მასწავლებელთა 

მომზადება/გადამზადების 

პროგრამებში 

 

4.7.1  2015: ა)  

აღნიშნული თემები 

მხოლოდ ნაწილობრივ 

იყო ასახული 

სამინისტროს 

პოლიტიკის 

დოკუმენტებში;                                    

ბ)საქართველოს 

ზოგადი განათლების 

ეროვნული სასწავლო 

გეგმა ნაწილობრივ 

მოიცავს აღნიშნულ 

კონცეპციებს; გ) 

მასწავლებელთა 

მომზადება/გადამზად

ების პროგრამები 

ნაწილობრივ შეიცავს 

აღნიშნულ თემებს  

sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8 
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გლობალური 

მოქალაქეობის, 

ასევე 

კულტურული 

მრავალფეროვნებ

ის და მდგრად 

განვითარებაში 

კულტურის 

წვლილის 

აღიარებისაკენ 

მიმართული 

განათლების 

მეშვეობით 

მოქალაქეობის, 

ასევე კულტურული 

მრავალფეროვნების 

დაფასებისა და 

მდგრად 

განვითარებაში 

კულტურის 

წვლილის 

აღიარებისაკენ 

მიმართული 

განათლების 

მეშვეობით 

8.1  ერთ სულ 

მოსახლეზე 

ეკონომიკური 

ზრდის 

შენარჩუნება 

ეროვნული 

გარემოებების 

შესაბამისად, 

განსაკუთრებით, 

მთლიანი შიდა 

პროდუქტის სულ 

8.1 2020 წლისთვის 

ერთ სულ 

მოსახლეზე 

ეკონომიკური 

ზრდის შენარჩუნება 

ეროვნული 

გარემოებების 

შესაბამისად 

8.1.1: ერთ სულ 

მოსახლეზე რეალური 

მშპ-ის წლიური ზრდის 

მაჩვენებელი 

8.1.1 ერთ სულ მოსახლეზე 

რეალური მშპ-ის წლიური 

ზრდის მაჩვენებელი (5%)  

8.1.1 ერთ სულ 

მოსახლეზე რეალური 

მშპ-ის ზრდის 

მაჩვენებელი 2014 

წელს - 4.5% 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 
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მცირე 7 

პროცენტიანი 

წლიური ზრდა 

ყველაზე 

ნაკლებად 

განვითარებულ 

ქვეყნებში 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 

8.2  ეკონომიკური 

პროდუქტიულობ

ის უფრო მაღალი 

დონეების 

მიღწევა 

დივერსიფიცირე

ბის, 

ტექნოლოგიების 

განახლებისა და 

ინოვაციების 

მეშვეობით, მათ 

შორის მაღალი 

დამატებითი 

ღირებულებისა 

და იმ 

სექტორებზე 

ფოკუსირების 

8.2 2020 წლისთვის 

ეკონომიკური 

პროდუქტიულობის 

უფრო მაღალი 

დონეების მიღწევა 

დივერსიფიცირების

, ტექნოლოგიების 

განახლებისა და 

ინოვაციების 

მეშვეობით, მათ 

შორის მაღალი 

დამატებითი 

ღირებულებისა და 

იმ სექტორებზე 

ფოკუსირების 

მეშვეობით, 

რომლებიც 

8.2.1: ერთ დასაქმებულ 

პირზე რეალური მშპ-ის 

წლიური ზრდის 

მაჩვენებელი  

8.2.1 ერთ დასაქმებულ 

პირზე რეალური მშპ-ის  

წლიური ზრდის 

მაჩვენებელი (2.5%) 

8.2.1 ერთ დასაქმებულ 

პირზე რეალური მშპ-

ის ზრდის 

მაჩვენებელი 2015 

წელს - 0.8% 
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მეშვეობით, 

რომლებიც 

მოითხოვს 

ინტენსიურ 

შრომას 

მოითხოვს 

ინტენსიურ შრომას 

8.5  2030 

წლისთვის ყველა 

ქალისა და 

მამაკაცისათვის, 

მათ შორის 

ახალგაზრდებისა 

და შეზღუდული 

შესაძლებლობები

ს მქონე 

პირებისთვის, 

სრული და 

პროდუქტიული 

დასაქმების და 

ღირსეული 

სამუშაოს, ასევე 

თანასწორი 

8.5  2030 წლისთვის 

ეფექტიანი 

სახელმწიფო 

პოლიტიკის 

გატარება ყველა 

ქალისა და 

მამაკაცისათვის, მათ 

შორის 

ახალგაზრდებისა 

და შეზღუდული 

შესაძლებლობების 

მქონე პირებისთვის, 

პროდუქტიული 

დასაქმების და 

ღირსეული 

სამუშაოს, ასევე 

8.5.1: დასაქმებული 

ქალებისა და 

მამაკაცების საშუალო 

საათობრივი 

შემოსავალი, სამუშაოს, 

ასაკისა და 

შეზღუდული 

შესაძლებლობების 

მქონე პირების 

მიხედვით  

8.5.1: დასაქმებული 

ქალებისა და მამაკაცების 

საშუალო საათობრივი 

შემოსავალი (მიზანი: 

ქალების საშ. საათობრივი 

შემოსავალი - 14.4 ლარი, 

მამაკაცების - 17.4 ლარი) 

8.5.1 ქალების საშუალო 

საათობრივი 

შემოსავალი - 3.9 

ლარი; 

მამაკაცების საშუალო 

საათობრივი 

შემოსავალი - 6.1 ლარი 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 

8.5.2:  უმუშევრობის 

დონის მაჩვენებელი, 

სქესის, ასაკისა და 

შეზღუდული 

შესაძლებლობების 

8.5.2 უმუშევრობის 

მაჩვენებელი (მიზანი: 9.5%) 

8.5.2 უმუშევრობის 

მაჩვენებელი 2015 

წელს, სულ - 12.0%;  

ქალები 10.2%; 

მამაკაცები 13.5%; 

ასაკობრივი ჯგუფები: 
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ღირებულების 

სამუშაოსთვის 

თანასწორი 

ანაზღაურების 

მიღწევა 

თანასწორი 

ღირებულების 

სამუშაოსთვის 

თანასწორი 

ანაზღაურების 

მისაღწევად 

მქონე პირების 

მიხედვით  

15-24 - 30.8%, 25-34 - 

18%, 35-44 - 12.8%, 45-54 

- 9.6%, 55-64 - 6.4%, 65 

და უფრო მეტი ასაკის - 

0.9% 

8.6  2020 

წლისთვის იმ 

ახალგაზრდების 

პროპორციული 

ოდენობის 

მნიშვნელოვნად 

შემცირება, 

რომლებიც არ 

მუშაობენ, არ 

სწავლობენ ან არ 

გადიან 

პროფესიულ 

მომზადებას 

8.6  2020 წლისთვის 

იმ ახალგაზრდების 

პროპორციული 

ოდენობის 

მნიშვნელოვნად 

შემცირება, 

რომლებიც არ 

მუშაობენ, არ 

სწავლობენ ან არ 

გადიან პროფესიულ 

მომზადებას 

8.6.1: იმ 

ახალგაზრდების (15-24 

წლის) პროპორციული 

ოდენობა, რომლებიც არ 

მუშაობენ, არ 

სწავლობენ ან არ გადიან 

პროფესიულ 

მომზადებას   

8.6.1: იმ ახალგაზრდების (15-

24 წლის) პროპორციული 

ოდენობა, რომლებიც არ 

მუშაობენ, არ სწავლობენ ან 

არ გადიან პროფესიულ 

მომზადებას (მიზანი:  

შემცირებულია 8%-ით) 

8.6.1 2014: იმ 

ახალგაზრდების 

პროპორციული 

ოდენობა, რომლებიც 

არ მუშაობენ, არ 

სწავლობენ ან არ 

გადიან პროფესიულ 

მომზადებას - 32.4% 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 
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12.8   2030 

წლისთვის, 

ნებისმიერ 

ადგილას მყოფი 

ადამიანებისთვის 

შესაბამისი 

ინფორმაციისა 

და ცოდნის 

უზრუნველყოფა 

მდგრადი 

განვითარების და 

ბუნებასთან 

ჰარმონიული 

ცხოვრების წესის 

შესახებ  

12.8   2030 

წლისთვის, 

საქართველოში 

მყოფი 

ადამიანებისთვის 

შესაბამისი 

ინფორმაციისა და 

ცოდნის 

უზრუნველყოფა 

მდგრადი 

განვითარების და 

ბუნებასთან 

ჰარმონიული 

ცხოვრების წესის 

შესახებ  

12.8.1: რა მოცულობით 

არის ჩართული (i) 

გლობალური 

მოქალაქეობის 

ჩამოყალიბებისკენ 

მიმართული განათლება 

და (ii) მდგრადი 

განვითარების 

ხელშეწყობისკენ 

მიმართული განათლება 

(მათ შორის კლიმატის 

ცვლილებასთან 

დაკავშირებული 

განათლება) ყველა 

დონეზე (ა) ეროვნულ 

საგანმანათლებლო 

პოლიტიკაში, (ბ) 

სასწავლო პროგრამებში, 

(გ) მასწავლებელთა 

განათლებაში და (დ) 

მოსწავლეთა და 

სტუდენტთა 

შეფასებაში 

 

12.8.1  არაფორმალური 

საგანმანათლებლო 

პროგრამები, რომლებიც 

მოიცავს მდგრადი 

განვითარებისა და 

ცხოვრების წესის საკითხებს, 

100%-ით ხელმისაწვდომი 

იქნება იმ 

მონაწილეებისთვის, 

რომლებიც დაესწრებიან 

სამინისტროს მიერ 

ორგანიზებულ კურსებს და 

სხვადასხვა საინფორმაციო 

კამპანიებს 

12.8.1.  ამჟამად, 

საქართველო მუშაობს 

განათლება მდგრადი 

განვითარებისთვის 

სტრატეგიის 

განახლებაზე, 

რომელშიც ასახული 

იქნება 

არაფორმალური 

საგანმანათლებლო 

პროგრამები, მაგ. 

მდგრად 

განვითარებასთან 

დაკავშირებული 

აქტივობები და 

გეგმები. შესაბამისად, 

საბაზისო 

ინდიკატორის 

დადგენა შესაძლებელი 

იქნება 2017 წლის 

შემდეგ, როდესაც 

საქართველოს 

მთავრობა 

arabuli arthauzi, 

tradiciuli modis 

saxli, sobisis 

axalgazrduli 

kooperativi, 

generatori 9.8, 

autolaifi, reais 

ciyvebi, 

xandazmulTa saxli, 

hera, istoriali, 

mwvane saCuqari, 

liaxveli ostatebi, 

eTnodizaini 

გარემოსა და 

ბუნებრივი 

რესურსების დაცვის 

სამინისტრო 
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რა მოცულობით არის 

გათვალისწინებული (i) 

გლობალური 

მოქალაქეობის 

ჩამოყალიბებისკენ 

მიმართული განათლება 

და (ii) განათლება 

მდგრადი 

განვითარებისთვის 

(მათ შორის კლიმატის 

ცვლილებასთან 

დაკავშირებული 

განათლება) (ა) 

ეროვნულ 

საგანმანათლებლო 

პოლიტიკაში, (ბ) 

სასწავლო პროგრამებში, 

(გ) მასწავლებელთა 

განათლებაში და (დ) 

მოსწავლეთა და 

სტუდენტთა 

შეფასებაში 

დაამტკიცებს 

სტრატეგიას. 

naxazi 12: mdgradi ganviTarebis miznebis erovnuli CarCo dokumenti da socialuri sawarmoebis saqmianobis Sesabamisoba saqarTvelos 
misadagebul amocanasTan  
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daskvnebi da winadadebi 
 

amrigad, saqarTveloSi socialuri mewarmeoba ukanaskneli wlebis manZilze 

ufro da ufro metad viTardeba da popularobas iZens mosaxleobas Soris.  

socialuri mewarmeoba gavrcelebuli da mzardi fenomenia evropaSi; maT 

ganicades etapobrivi institucionalizacia da politikuri aRiareba, maT 

Soris specialuri samarTlebrivi formebis ganviTarebis gziT. SeiZleba 

iTqvas, rom evropaSi moqmedi socialuri sawarmoebis umetesoba moqmedebs 

mesame seqtoris tradiciul samarTlebriv garemoSi. 

socialuri mewarmeoba gavrcelebuli da mzardi fenomenia evropaSi. maT 

gaiares etapobrivi institucionalizacia da politikuri aRiareba, maT 

Soris specialuri samarTlebrivi formebis ganviTarebis gziT. SeiZleba 

iTqvas, rom evropaSi moqmedi socialuri sawarmoebis umetesoba moqmedebs 

mesame seqtoris tradiciul samarTlebriv garemoSi. isini iqmnebian 

asociaciebis saxiT im qveynebSi, sadac kanoni am seqtors saSualebas aZlevs 

garkveul doneze awarmoos produqtebis da servisebis gayidva bazarze.  

im qveynebSi, sadac kanoni ufro mkacria da zRudavs mesame seqtoris 

ekonomikur saqmianobas (magaliTad, CrdiloeT evropis qveynebSi) socialuri 

sawarmoebi iqmneba kooperativebis saxiT. 

socialuri mewarmeoba Tavisi arsiT gulisxmobs socialuri problemebis 

mogvarebas biznes midgomebiT. rig SemTxvevebSi socialuri sawarmo 

uzrunvelyofs axali servisebis an produqtebis ganviTarebas da miwodebas  

im sferoebSi, sadac biznes interesebi naklebia, xolo saxelmwifo 

dafinanseba arasakmarisi. socialuri mewarmeobis mxardaWeris 

samarTlebrivi safuZvlis Seqmna xels Seuwyobs ara mxolod socialuri 

mewarmeobis ganviTarebas, aramed ganapirobebis socialuri pasuxismgeblobis 

donis amaRlebas da xelisuflebas miscems saSualebas biznesTan da 

arasamTavrobo seqtorTan erTad optimaluri saSualebebiT miaRwios 

sazogadoebrivad sasargeblo miznebs. 
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sadisertacio naSromis farglebSi siRrmiseulad iqna Seswavlili 

saqarTveloSi moqmedi socialuri sawarmoebis saqmianoba Tvisebrivi da 

raodenobrivi kvlevis meTodebis gamoyenebiT. dokumentis mizans aseve 

warmoadgenda, inkluziuri biznesis socialuri zemoqmedebis gazomva. 

rogorc kvlevis Sedegebma aCvena, socialuri zemoqmedebis SefasebisTvis 

aucilebelia socialuri da ekonomikuri zegavlenis Sefasebis 

indikatorebis SemuSaveba. es indikatorebi SesaZleblobas miscems socialur 

sawarmos, gazomos, ramdenad realizebulia misi organizaciis grZelvadiani 

xedva, ramdenad miaRwia im cvlilebas, romlis miRwevasac isaxavda miznad, 

an sad imyofeba am miznebisaken mimaval gzaze. amis Sedegad ki SeZlebs 

sawarmo Seafasos, ramdenad qmediTi da efeqturi iyo midgomebi, romlebic 

samizne problemis gadasaWrelad iqna SerCeuli. 

socialuri da ekonomikuri zegavlenis Sefasebis indikatorebi exmareba 

socialur sawarmos uzrunvelyos, rom organizaciis xedva warmatebis 

Sesaxeb efuZnebodes konkretul da miRwevad, imavdroulad ambiciur 

amocanebs; agreTve aZlevs SesaZleblobas, konkretul monacemebze da 

mtkicebulebebze dayrdnobiT gazomos organizaciis saqmianobiT moxdenili 

zogadi zegavlena. 

biznesis warmatebis ekonomikuri maCveneblebis gansazRvra pirdapir 

ukavSirdeba produqtebis / servisebis gayidviT miRebul Semosavlebs da 

mogebas. 

gacilebiT ufro rTulia im socialuri Sedegebis Sefaseba, romelsac 

socialuri sawarmo axdens adamianebze an konkretul Temze. amasTanave, rac 

ufro xarisxobrivi Sedegebia gasazomi, miT rTulia gazomva. magaliTad, 

keTldRobis iseTi faqtorebis gasazomad, rogoricaa dadebiT ganwyoba, 

ndobis gazrda, sakuTari Tavis rwmena da SesaZleblobebSi darwmuneba - 

sakmaod seriozuli Zalisxmevaa saWiro am kriteriumebis Sefasebisas. 

miuxedavad imisa, Tu ra gzas airCevs Sedegebis Sesafaseblad, Sefasebis 

maCveneblebi SesaZloa or WrilSi unda ganixilos: 

a) socialuri Sedegebis Sefaseba SesaZlebelia ganxorcieldes rogorc 

socialuri sargebelis raodenobrivi, finansuri maCveneblebis WrilSi, ise 
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socialuri sargebelis xarisxobrivi (adamianze koncentrirebuli) 

maCveneblebiT, rogoricaa keTildReobasTan dakavSirebuli sakiTxebi; 

b) Sefaseba SesaZlebelia ganxorcieldes rogorc calkeuli individebis 

mier miRebuli sargebelis, ise mTlianad TemSi miRweuli pozitiuri 

cvlilebebis WrilSi. 

dasaqmebasa da SromiT integraciaze orientirebuli socialuri sawarmoebi 

xSirad sakuTari saqmianobis Sedegebis demonstrirebas axdenen saxelmwifo 

biujetze maTi saqmianobis ekonomikuri gavlenebis mixedviT. 

aseTi ekonomikuri gavlenebi SesaZloa iyos: 

a) Semosavlebi biujetSi:  

- gadasaxadebi, romlebsac ixdian am sawarmoebSi dasaqmebuli 

TanamSromlebi;  

- damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi, romelsac ixdis sawarmo;  

- reintegrirebuli jgufebis cxovrebis pirobebis gaumjobesebis 

Sedegad  

- dazogili Tanxebi (dazRveva, socialuri servisebi da a.S.); 

b) saxelmwifo biujetis xarjebi: 

-  grantebi socialuri sawarmosTvis;  

- subsidiebi an arafuladi Senatanebi. 

romel gzas airCevs Sedegebis gasazomad, damokidebulia imaze, Tu vis unda 

miawodoT informacia miRweuli Sedegebis Sesaxeb. xelisuflebis 

warmomadgenlebisTvis SesaZloa saintereso iyos is finansuri sargebeli, 

romelic SesaZloa hqondes biujets.  

sponsorebs biznes kompaniebidan agreTve ainteresebs maT mier investirebuli 

Tanxebidan miRebuli sargebeli gamosaxuli finansur maCveneblebSi; Tems da 

sazogadoebas, savaraudod, ufro metad ainteresebs keTildReobasTan 

dakavSirebuli maCveneblebi. 

aseve, sainteresoia, saqarTveloSi socialuri sawarmoebisaTvis ar aris 

dadgenili specifiuri iuridiuli forma. aqedan gamomdinare, Teoriulad, 

SesaZlebelia, rom nebismieri samewarmeo, Tu arasamewarmeo subieqtis formiT 
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dafuZnebulma subieqtma ganaxorcielos socialuri mewarmeoba. Tumca, 

praqtikaSi dominirebs arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli pirisa da 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis formiT dafuZnebuli 

socialuri sawarmoebi. 

saqarTveloSi ar arsebobs socialuri mewarmeobis sferosa da soc. 

mewarmeebis mxardaWeraze uSualod pasuxismgebeli samTavrobo uwyeba an 

saagento. aseve, arc erTi moqmedi saministros debulebaSi ar aris 

moxseniebuli socialur mewarmeobasTan dakavSirebuli funqcia-movaleobebi. 

saqarTveloSi, aseve ar arsebobs saxelmwifo an municipaluri fondebi, 

romlebic specifiurad socialuri mewarmeebisaTvis gamohyofs subsidiebs, 

gascems sesxebs an grantebs, an raime formiT uzrunvelyofs maTi 

SesaZleblobebis zrdas. 

qveyanaSi, aseve ar arsebobs instituciebi, romlebic socialur mewarmeebs 

sesxebis miRebaSi daexmareboda an raime tipis finansur garantiebs 

uzrunvelyofda maTTvis. 

miuxedavad imisa, rom bolo dros praqtikaSi SeimCneva sxvadasxva uwyebebis 

mxridan socialuri mewarmeobis mxardamWeri calkeuli iniciativebis 

ganxorcielebis tendencia, aseT uwyebebs socialuri mewarmeobis 

dasaxmareblad uwevT TavianTi uflebamosilebebis, zogadi sabiujeto 

programebisa da mravlismomcveli proeqtebis morgeba socialur 

sawarmoebze da am iniciativebis zogadi qolgis qveS ganxorcieleba.  

sadoqtoro kvlevis farglebSi gamoyenebul iqna Tvisebrivi kvlevis 

meTodologia, romelic kvlevis Sedegad miRebuli informaciis siRrmiseuli 

analizis da damuSavebis saSualebas iZleva. kerZod, SerCeul iqna 

konkretuli SemTxvevis meTodi. konkretuli SemTxvevis meTodologia aris 

Zalian kargi da gamosadegi meTodi raime sakiTxis siRrmiseulad 

Sesaswavlad. qeis sTadebi gulisxmobs monacemebis Segrovebas sxvadasxva 

wyarodan, rogoricaa zepiri da werilobiTi angariSebi, piradi interviuebi, 

dakvirvebebi. ZiriTadi maxasiaTeblebi am dros aris kvlevis sagnis 

siRrmiseuloba da fokusi. qeis sTadebi aris umjobesi midoma, rodesac 

SekiTxvebze “rogor” da “ratom” unda iqnas pasuxi gacemuli, rodesac 
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mkvlevars aqvs mciredi kontrolis saSualeba garemoebebze da rodesac 

fokusireba xdeba mimdinare fenomenze realur konteqstSi. kriteriumebis 

gaanalizeba aCvenebs, rom konkretuli SemTxvevis meTodi aris kvlevis 

Sesabamisi meTodologia zemoaRniSnuli kvlevis miznebidan gamomdinare. qeis 

sTadebs aqvs potenciali siRrmiseulad Seiswavlon kvlevis fenomeni misi 

konteqstualobidan da mravamxrivi midgomebidan gamomdinare. swored amitom, 

qeis sTadebi aris gansakuTrebiT sasargeblo da gamoyenebadi rodesac 

kvlevis saganze xelmisawvdomoba rTulia. konkretuli SemTxvevis meTodi 

saSualebas aZlevs respodentsa da mkvlevars dasvan SekiTxvebi manam, sanam 

ar miiReben pasuxebs maT kiTxvebze 

xolo, socialur sawarmoTa kvlevis raodenobrivi komponentis farglebSi 

gamoyenebuli iqna TviTadministrirebadi intervius teqnika. kvlevis 

miznebisaTvis SemuSavda naxevrad struqturirebuli kiTxvari, romelic 

moicavda iseT sakiTxebs, rogorcaa struqturuli monacemebi sawarmos 

misiaze, zomasa da dasaqmebulTa raodenobaze kategoriebis mixedviT (qali, 

kaci, axalgazrda, SezRuduli SesaZleblobis mqone piri, iZulebiT 

gadaadgilebuli   piri), dafuZnebis garemoebebi, bazarze qceva, 

mmarTvelobis struqtura, Rirebulebebi, dainteresebuli mxareebi da maTTan 

TanamSromloba, sawarmos momavali gegmebi, komunikacia. 

aRsaniSnavia, rom kvlevis maRali xarisxis uzrunvelsayofas, Tavdapirvelad, 

kiTxvaris testireba moxda 5 socialuri sawarmoze, ris Sedegadac 

daredaqtirda dokumenti da moxda misi eleqtronul sistemaSi awyoba. 

socialurma sawarmoebma Tavad Seavses eleqtronulad anonimurobis 

principis dacviT.  

socialur sawarmoTa monacemTa bazis Sekreba ganxorcielda evropis fondis, 

strategiuli kvlevebisa centrisa da saqarTvelos bankis mier mowodebuli 

siis safuZvelze. sul dafiqsirda 102 sawarmo, romelic sakuTar Tavs 

aidentificirebs, rogorc “socialuri”. kiTxvaris dagzavna moxda 

eleqtronulad bazaSi arsebul yvela sawarmosTan, Tumca sabolood 

kvlevaSi monawileoba miiRo 57 sawarmom. kvlevis sandoobis koeficientad 

ganisazRvra 95%, xolo SerCevis cdomilebam Seadgina 8.66%. 
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kvlevis Sedegebma cxadyo, rom gamokiTxul socialur sawarmoTa 77% 

registrirebulia arasamewarmeo arakomerciuli iuridiuli piris (a(a)ip)-is 

statusiT, xolo 18%- SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebad. 

sainteresoa, rom kvlevaSi monawile socialuri sawarmoebis 44% dafuZnda 

3-5 wlis win, xolo 5% 1 welze naklebia, rac funqcionirebs. aRsaniSnavia, 

rom gamokiTxul sawarmoTa 4%-s minimum 9 wlis istoria aqvs.  

socialur sawarmoebs kvlevis farglebSi aseve unda mieTiTebinaT maTi 

saqmianobis sfero. iqidan gamomdinare, rom miRebuli pasuxebi gansxvavdeboda 

57-ive sawarmos SemTxvevaSi, upiratesad miviCnieT mimarTulebebis dajgufeba 

Semdegi klasterebis mixedviT: ganaTleba da mecniereba, mowyvladi jgufebis 

dasaqmeba, ekonomikuri ganviTareba, turizmi, janmrTelobis dacva. 

Sedegebis analizma gamoavlina, rom socialur sawarmoTa udidesi nawili 

ramodenime mimarTulebiT axorcielebs saqmianobas da TiToeuli maTgani 

SegviZlia gadavanawiloT 2 an met klasterSi.  

socialur sawarmoTa 53%-s miuRia dafinanseba grantis saxiT saxelmwifo an 

arasamTavrobo organizaciisgan. aseve, gamokiTxulTa 70%-is aqvs ekonomikuri 

saqmianobidan Semosavali, xolo 52%-s gaaCnia 1-ze meti dafinansebis wyaro. 

Tumca, aqve unda aRiniSnos, rom socialur sawarmoTa 19%-isaTvis granti 

warmoadgens Semosavlis erTaderT wyaros. gamokiTxul sawarmoebSi 

dasaqmebulia 9.05 adamiani, maT Soris arian SezRuduli SesaZleblobis mqone 

pirebi, iZulebiT gadaadgilebuli pirebi, socialurad daucvelebi da a.S. 

gamokiTxul socialur sawarmoTa 2%s hqonda 10,000 larze meti mogeba, maSin, 

rodesac 51% acxadebda, rom 2017 wels mogeba ar hqonda. sainteresoa, rom 

23% -is mogeba amave wels ar aRemateboda 1000 lars, xolo analogiuri 

maCvenebi dafiqsirda 1000-5000 laris moculobis CarCoSi. sainteresoa, rom 

gamokiTxul sawarmoTa 90% mogebis reinvestirebas srulad axdens wesdebaSi 

dafiqsirebuli socialuri miznebis Sesasruleblad. Sedegebma aCvena, rom 

yvela gamokiTxuli sawarmosaTvis, socialuri miznebis prioritetuloba 

aRemateba ekonomikur miznebas. aseve, im SemTxvevaSi, Tu sawarmo dgas riskis 

qveS, isini cdiloben socialuri miznebis miRwevas, ekonomikuri miznebis 

daCrdilvis xarjze. gamokiTxul socialur sawarmoTa umravlesoba miiCnevs, 
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rom mosaxleobas an ar aqvs interesi “socialuri sawarmos” koncenfciis 

mimarT an saerTod ar flobs informacias zemoaRniSnulis Sesaxeb.  

Cems mier Catarebuli kvlevis Sedegebma aCvena, rom kvlevis monawile 

arcerTi socialur sawarmo da socialuri mewarmeobis sferoSi moqmedi 

organizacia ar axorcielebs socialuri sawarmoebis socialuri 

zemoqmedebis Sefasebas, Tumca gegmaven am mimarTulebiT saqmianobis 

ganviTarebas.   

sainteresoa, rom kvlevis Sedegebma agreTve gamoavlina, rom socialuri 

sawarmoebi ZiriTadad fuZndebian arasamTavrobo an donori organizaciis 

finansuri mxardaWeriT aaip-is iuridiuli statusiT. sagulisxmoa, rom 

saqarTveloSi moqmedi kanonmdebloba, socialur mewarmeobasTan mimarTebaSi, 

saxeldeboda, rogorc Semaferxebeli faqtori socialuri mewarmeobis 

seqtoris ganviTarebasa saqarTveloSi. aRniSnuli gamowvevis gadawyvetis 

erT-erTi gzad respodentebi kanonmdeblobaSi socialuri sawarmos Sesaxeb 

Canaweris gakeTebas miiCnevdnen.  

biznesis marTvis gamocdilebis nakleboba da biznesis principebis Sesaxeb 

mciredi informacia saxeldeboda yvela gamokiTxuli socialuri mewarmis 

mier, rogorc socialuri sawarmos ganviTarebis erT-erTi Semaferxebeli 

faqtori. kvlevis monawileebi optimalurad Tvlidnen raime tipis saswavlo 

masalis/gzamkvlevis/konsultaciebis meqanizmis danergvas, romelic 

socialur sawarmoebs miawvdida informacias zemoaRniSnuli sakiTxebis 

Sesaxeb.  

mosaxleobis “socialuri mewarmeobis” fenomenis Sesaxeb dabali 

informirebuloba gamoikveTa, rogorc socialuri sawarmos funqcionirebis 

erT-erTi Semaferxebeli faqtori socialuri sawarmoebis qeisebis 

Seswavlisas. respodentebi miiCneven, rom saWiroa ganxorcieldes 

cnobierebis amaRlebis miznobiriv kampaniebi aramarto mosaxleobis, aramed 

saxelmwifo da kerZo seqtoris organizaciebis CarTulobis 

uzrunvelsayofad.  
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maSasadame, Seswavlili konkretuli SemTxvevis magaliTze saqarTveloSi 

moqmedi socialuri sawarmoebis socialur misias warmoadgens mowyvladi 

jgufebis (axalgazrdebi, mTaSi mcxovrebi mosaxleoba, zrdasruli 

adamianebi, romelTac xeli ar miuwvdebaT dasaqmebis sxva SesaZleblobebze) 

swavlebisa da dasaqmebis stimulireba, soflidan-qalaqSi migraciis donis 

Semcireba da a.S. maTTvis socialuri da finansuri miznebis dabalansebisas, 

upiratesoba eniWeba socialur mizans, Tumca aris SemTxvevebi, rodesac 

iZulebulni arian finansuri miznebiT ixelmZRvanelon, raTa uzrunvelyon 

socialuri sawarmos mdgradoba.  kvlevis Sedegebze dayrdnobiT, SegviZlia 

vTqvaT, gamokiTxuli socialuri sawarmoebi umeteswilad orientirebulni 

arian maslous piramidis pirveli donis- ZiriTadi moTxovnilebebis 

dakmayofilebaze arian orientirebulni. isini cdiloben maT samizne jgufebs 

Seuqmnan swavlisa da dasaqmebis SesaZleblobebi, raTa gamomuSavebuli 

SemosavliT daikmayofiloT maTi fizilogiuri moTxovnilebebi.  

aseve, mniSnvelovania socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefaseba mdgradi 

ganviTarebis konteqtSi. zogadad, mdgradi ganviTareba moicavs sakuTari 

moTxovnebis imgvarad dakmayofilebis, rom ar Seeqmnas safrTxe momavali 

Taobebis SesaZlfeblobebs. koncefcia efuZneba socialur, ekonomikur da 

ekologiur aspeqtebs.  

mdgradi ganviTarebis fenomenze didi xnis manZilze mimdinareobda msoflio 

masStabiT diskusia da mecnierebi msjelobdnen, rogor SeeZloT gaezomaT 

“mdgradi ganviTareba”. gaerTianebuli erebis organizacia am kuTxiT 

poisoners warmoadgens da SeimuSava “mdgradi ganviTarebis” miznebi, 

romlebic 2001-2015 wlebSi cnobili iyo aTaswleulis ganviTarebis miznebi, 

xolo 2015 wlis seqtemberSi, saqarTvelo SeuerTda msoflios qveynebs, 

romlebmac erToblivad miiRes mdgradi ganviTarebis dRis wesrigi 2030 

wlisaTvis. aRniSnuli dRis wesrigi moicavs mdgradi ganviTarebis 17 mizans, 

romelic siRaribis aRmofxvras, farTod gavrcelebuli uTanasworobis 

Sesustebas da klimatis globaluri cvlilebis winaaRmdeg brZolas 

emsaxureba. 
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kvlevis farglebSi Seswavlili socialuri sawarmoebi exeba pirvel (ara 

siRaribes), meore (ara siRatakes), merve (Rirseuli samuSao da ekonomikuri 

zrda), meaTe (Semcirebuli uTanasworoba) miznebs. garda amisa, meCvidmete 

mizani yvela miznis Sesasruleblad partniorobas gulisxmobs, Sesabamisad, 

yvela socialur sawarmos Tu ganvixilavT erTian konteqsSi, meCvidmete 

mizanic TavisTavad daifareba. 

kvlevis monawile socialuri sawarmoebi akmayofileben zemoaRniSnuli 

socialuri da ekonomikuri kriteriumebis did nawils, Tumca saWiroa meti 

aqcenti gakeTdes daineresebul mxareTa CarTulobaze da uzrunvelyofil 

iqnas dialogi sxvadasxva seqtoris warmomadgenlebs Soris socialuri 

sakiTxebis erToblivad mogvarebis mizniT.  

kvlevis Sedegebze dayrdnobiT gamoikveTa Semdegi rekomendaciebi:  

- socialuri sawarmoebis mimarTulebiT sakanonmdeblo bazis srulyofa 

- pirvel yovlisa, aucilebelia, saqarTvelos kanonmdeblobiT 

aRiarebul iqnas socialuri mewarmeobis fenomeni, socialuri 

sawarmoebi daeqvemdebaron specifiur regulacias da kanonmdeblobaSi 

ganimartos terminebi ,,socialuri sawarmo’’ da ,,socialuri 

mewarmeoba’’. es SesaZlebelia sxvadasxva gziT ganxorcieldes. 

magaliTad, SesaZlebelia, aRniSnuli terminebi ganimartos samoqalaqo 

da sagadasaxado kodeqsebSi, an Seiqmnas calke kanoni, romelic 

socialuri mewarmeobis sferos kompleqsurad moawesrigebs. soc. 

sawarmoebis samarTlebrivi aRiarebis problemis aRmofxvra, aseve 

SesaZlebelia ,,mewarmeTa Sesaxeb’’ saqarTvelos kanonisa da 

saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis erTdrouli modifikaciiT. 

alternativebi damokidebulia im modelze, romelic kanonmdeblis mier 

iqneba SerCeuli da romelic yvelaze ukeT moergeba saqarTvelos 

sakanonmdeblo sistemas. saqarTveloSi socialuri mewarmeobis 

maregulirebeli kanonmdeblobis formirebisas saWiroa ganisazRvros 

mkafio maxasiaTeblebi, Tu ra miiCneva socialur sawarmod. SedarebiTi 

samarTlis safuZvelze, SesaZloa, iTqvas, rom sxvadasxva qveynebSi 

arsebuli gansxvavebuli iuridiuli ganmartebebis miuxedavad, arsebobs 
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socialuri sawarmos fundamenturi maxasiaTeblebi, romlebic yvela 

samarTlebriv sistemaSi met-naklebad aRiarebulia. 

- socialur mewarmeobasTan dakavSirebuli saxelmwifo politikis 

SemuSaveba – miuxedavad imisa, rom ramodenime saxelmwifo uwyebis 

politikis dokumentSi gvxdeba socialuri mewarmeobis Sesaxeb 

Canaweri, miviCnevT, rom sasurvelia Seiqmnas saxelmwifo doneze 

erTiani “qolga” CarCo, romelic daaregulirebs am mimarTulebas da 

xels Seuwyobs socialuri mewarmeobis ganviTarebas mTeli qveynis 

masStabiT. socialuri mewarmeoebis ganviTarebis strategiam, aseve 

SeiZleba gaiTvaliswinos sajaro da kerZo seqtorebTan 

TanamSromlobis ganviTarebis, sazogadoebrivi cnobierebis amaRlebisa 

da mewarmeTa unar-Cvevebis ganviTarebis RonisZiebebi. aseve, 

aucilebelia, rom ganisazRvros socialuri mewarmeobis mimarTulebis 

ganviTarebaze pasuxismgebeli, romelic koordinirebas gauwevs 

aRniSnuli mimarTulebiT sxvadasxva saxelmwifo instituciebis 

qmedebebs. sazRvargareTis qveynebSi, iq, sadac socialuri mewarmeoba 

met-naklebad ganviTarebulia, centralur an/da adgilobriv doneze 

gvxvdeba mravalmxrivi strategiebi, romlebic am seqtoris mxardaWeras 

uzrunvelyofs. 

- finansebTan xelmisawvdomobis zrda – kvlevis Sedegebis mixedviT, 

finansur resursebTan wvdomis nakleboba dasaxelda socialuri 

mewarmeebis mier maTi sawarmoebis ganviTarebis erT-erT 

damabrkolebel faqtorad. socialuri sawarmoebis ganviTarebisaTvis 

aucilebelia maT hqondeT xelmisawvdomoba iaf kredize. 

- socialur mewarmeTa treiningi biznesis marTvaSi - gamokiTxvisas 

araerTma socialurma mewarmem miuTiTa, rom maTTvis erT-erT mTavar 

gamowvevad rCeba biznes unar-Cvevebis nakleboba. aRniSnuli, ZiriTadad, 

ganpirobebulia imiT, rom saqarTveloSi socialur sawarmoTa 

umravlesoba dafuZnebulia arasamTavrobo seqtorSi moRvawe 

profesionalebis mier, romelTac iSviaTad, Tu aqvT biznesis warmoebis 

gamocdileba.  am problemis aRmosafxvrelad, aucilebelia, socialur 

mewarmeebs sistemurad CautardeT treningebi marketingSi, biznes-

menejmentSi, biznes samarTalSi da sxva momijnave disciplinebSi. 
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- saerTaSoriso TanamSromlobis xelSewyoba -aucilebelia moxdes 

saerTaSoriso warmatebuli magaliTebis gacnoba saqarTveloSi 

moqmedi socialuri mewarmeebisTavis, aseve, saerTaSoriso doneze 

TanamSromlobis damyarebis xelSewyoba. 

- monacemTa srulyofa – socialuri sawarmoebis mier Segrovebuli 

monacemebis arasrulyofilebis gamo, rTulia analizisa da 

dakvirvebebis gakeTeba. aseve, sasurvelia, mas Semdeg, rac 

kanonmdeblobiT daregulirdeba socialuri mewarmeobis sakiTxebi, 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris angariSTa sistemaSi 

Caematos socialuri sawarmoebis Sesaxeb statistika.  
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danarTebi 

 

danarTi 1. CaRrmavebuli intervius saxelmZRvanelo kiTxvari ZiriTadi 

informirebuli pirebisaTvis 

  

nawili 1. Sesavali 

misalmeba da kvlevis miznis gacnoba 

nawili 2: Warm up 
 

• gTxovT warmoadgineT Tqveni Tavi, gviTxariT Tqveni saxeli, 

gvari, organizacia, pozicia organizaciaSi, ra sakiTxebze 

muSaobT Tqven da Tqveni organizacia 

• rogor SeafasebdiT socialuri mewarmeobis kuTxiT amJamindel 

viTarebas saqarTveloSi? Seicvala Tu ara raime am kuTxiT bolo 

5 wlis ganmavlobaSi? Tu ki, ra Seicvala? gansxvavdeba Tu ara 

viTareba dedaqalaqsa da regionebs Soris/regionebs Sorisac? Tu 

gansxvavdeba, rogor? 

nawili 2: socialuri mewarmeobis arsi 
 

• rogor ganmartavT termins „socialuri sawarmo“ da „socialuri 

mewarmeoba“? 

• ra tipis aqtivobebs/iniciativebs miiCnevT socialur 

sawarmod/socialur mewarmeobad? ratom fiqrobT, rom Tqvenis 

mier dasaxelebuli magaliTebi SeiZleba ganxilul iqnas, 

rogorc socialuri sawarmo/socialuri mewarmeoba? 

• dResdReobiT saqarTveloSi, ra tipis socialuri sawarmoebi 

gvxdeba? 

nawili 3: sakanonmdeblo regulireba da misi aspeqtebi 

 

• rogor xdeba socialuri mewarmeobis regulireba sakanonmeblo 

regulirebaze.  
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• Tu arsebobs raime maregulirebeli meqanizmi, riTac xdeba 

socialuri sawarmoebis saqmianobis regulireba?  

• sakanonmdeblo done ramdenad axdens mosaxleobis 

waxalisebas/Seferxebas daiwyon socialuri sawarmos 

funqcionireba? 

nawili 4: mimdinare proeqtebi / intervenciebi / iniciativebi, 

romlebic xorcieldeba samizne arealSi 

 

• Tu SegiZliaT mogviyveT im proeqtebis, aqtivobebisa Tu 

iniciativebis Sesaxeb, romlebic amJamad xorcieldeba socialuri 

mewarmeobis kuTxiT saqarTveloSi?  

• romeli saerTaSoriso an adgilobrivi arasamTavrobo 

organizaciebi funqcionireben am mimarTulebiT da ra saqmianobas 

axorcieleben isini? 

• gTxovT, aseve, mogviyveT ukve dasrulebuli proeqtebis Sesaxeb, 

romelic ganxorcielda  socialuri mewarmeobis mimarTulebiT 

sxvadasxva organizaciebis mier bolo 3 wlis ganmavlobaSi  

• Tqveni azriT, Tqvens mier dasaxelebuli mimdinare da/an 

dasrulebuli proeqtebidan, romeli proeqti/midgoma/intervencia 

iyo yvelaze warmatebuli da/an hqonda didi gavlena? gTxovT 

moiyvanoT magaliTebi da daasabuToT Tqveni azri.   

nawili 5: socialuri sawarmoebis saqmianobis Sefaseba 

 

• Tqveni praqtikidan gamomdinare, ra barierebs awydebian arsebuli 

socialuri sawarmoebi funqcionirebis kuTxiT? 

• gansxvavdeba Tu ara viTareba Tbilissa da regionebs Soris? 

• rogor SeafasebdiT arsebul socialur sawarmoebs mdgradobis 

kuTxiT? 

• xdeba Tu ara arsebuli socialuri sawarmoebis efeqtianobis 

Sefaseba?  
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o Tu diax, ra kriteriumebiT/ indikatorebiT/ meqanizmebiT/ 

instrumentebiT? Tu ara, igegmeba Tu ara? 

▪ Tu diax, ra igulisxmeba efeqtianobis SefasebaSi? ra 

patarmetrebi gamoiyeneba? (moderators: gadaekiTxeT 

socialuri da ekonomikuri efeqtianobis Sefasebis 

meTodebze) 

nawili 6: momavali gegmebi   

 

• Tu SeiZleba, rom mogvawodoT informacia socialuri 

mewarmeobis kuTxiT dagegmil samomavlo gegmebis Sesaxeb? 

 

             didi madloba TanamSromlobisTvis! 
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danarTi 2: CaRrmavebuli intervius saxelmZRvanelo kiTxvari 

socialuri sawarmoebisaTvis 

  

nawili 1. Sesavali 

misalmeba da kvlevis miznis gacnoba 

nawili 2:  Warm up 

• gTxovT warmoadgineT Tqveni Tavi, gviTxariT Tqveni saxeli, 

gvari, organizacia, pozicia organizaciaSi, ra sakiTxebze 

muSaobT Tqven da Tqveni organizacia 

• rogor SeafasebdiT socialuri mewarmeobis kuTxiT amJamindel 

viTarebas saqarTveloSi? Seicvala Tu ara raime am kuTxiT bolo 

5 wlis ganmavlobaSi? Tu ki, ra Seicvala? gansxvavdeba Tu ara 

viTareba dedaqalaqsa da regionebs Soris/regionebs Sorisac? Tu 

gansxvavdeba, rogor? 

 

nawili 2: socialuri mewarmeobis arsi 

• rogor ganmartavT termins „socialuri sawarmo“ da 

„socialuri mewarmeoba“? 

• ra tipis aqtivobebs/iniciativebs miiCnevT socialur 

sawarmod/socialur mewarmeobad?ratom fiqrobT, rom Tqvenis 

mier dasaxelebuli magaliTebi SeiZleba ganxilul iqnas, 

rogorc socialuri sawarmo/socialuri mewarmeoba? 

 

nawili 3:  informacia socialuri sawarmos Sesaxeb 

• mogviyeviT Tqveni socialuri sawarmos dafuZnebis istoria 

o saqmianobis sfero 

o ram gibiZgaT socialuri sawarmos Seqmnisken? ra miznebi 

gamoZravebdaT? (moderatori: umeteswilad socialuri, 

umeteswilad ekonomiuri - gadaekiTxeT) 

o visTan erTad CamoayalibeT sawarmo da rogoria sakuTrebis 

struqtura? 

o saidan da rogor moiZieT sawyisi kapitali? 
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o ratom aris Tqveni sawarmo „socialuri“? ra parametrebi 

ganapirobebs mis „socialurobas“? 

• SegiZliaT aRweroT Tqveni kompaniis biznes modeli? 

o aRwereT Rirebulebis Seqmnis procesi? 

o ra ZiriTad/mxardamWer aqtivobebs axorcielebT? 

o Semosavlebi miReba rogor xdeba? 

• mogviyeviT Tqveni organizaciis iuridiuli statusis Sesaxeb 

o ratom SearCieT esaTuis iuridiuli forma? 

o ra upiratesobebi/naklovanebi aqvs Tqvens mier SerCeul 

iuridiul formas socialur sawarmod funqcionirebisas? 

• dasaqmebulTa raodenoba (asakobrivi WriliT) 

o srul-ganakveTze 

o naxevar-ganakveTze 

o moxalise 

• rogoria Tqveni socialuri sawarmos marTvis struqtura? 

o raime midgomebis/menejmentis cvlileba Tu ganxorcielda 

socialuri sawarmos dafuZnebis Semdeg? 

 

nawili 4:  socialuri da finansuri miznebi 

 

• ra mizans emsaxureba Tqveni socialuri sawarmo? 

• rogor axorcielebT socialuri da finansuri miznebis 

dabalansebas?  

• resursebis ganawilebasas, rogor abalansebT socialur da finansur 

miznebs? 

• rogor aRwerdiT damokidebulebas/urTierTobas socialur da 

ekonomikur aqtivobebs Soris? (moderators: Tu gqoniaT SemTxveva, 

rodesac dilemis winaSi damdgarxarT, Tu romeli aqtivobisTvis 

migeniWebinaT upiratesoba?) 

• SegiZliaT aRweroT is gza, romelic moicavs erTdroulad 

socialuri da ekonomikuri miznis miRwevas? 

o ra Sida da gare gamowvevebi/problemebi gxvdebaT? 
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o rogor axdenT aRniSnuli gamowvevebis/problemebis 

aRmofxvras? 

o ras miiCnevT warmatebis miRwevis mTavar faqtorad? gTxovT, 

dagvisaxeloT Sesabamisi magaliTebi 

• Tu SegiZliaT dagvisaxeloT Tqveni socialuri sawarmos saqmianobis 

Sedegad miRweuli konkretuli socialuri Sedegi? gTxovT, mogviyveT 

konkretuli magaliTebis Sesaxeb? 

• rogor fiqrobT, ra tipis socialur cvlilebebis/zegavlenis 

xelSewyobas axdens Tqveni socialuri sawarmos mier ganxorcielebuli 

socialuri aqtivobebi? 

o sazogadoebis romeli saWiroebebis/ra tipis saWiroebebis 

dakmayofilebazea orientirebuli? 

• Tu axorcielebT Tqveni saqmianobis Sefasebas socialuri kuTxiT? 

Tu diax, ra parametrebs iyenebT? 

• rogor uzrunvelyofT socialuri sawarmos finansur mdgradobas? 

(moderators: Tu SesaZlebelia, gadaekiTxeT konkretuli finansuri 

maCveneblebis Sesaxeb, ramdeni hqondaT Semosavali 2014, 2015, 2016 

wlebSi, ramdeni hqondaT mogeba 2014, 2015, 2016 wlebSi) 

 

nawili 5:  Tanxebis moZieba 

 

• rogoria Tqveni dafinansebis wyaro? saidan xdeba fondebis moZieba?  

• ra gzebs iyenebT Tanxis mosazidad? (moderators: gadaekiTxeT 

konkretuli kampaniebisa da aqtivobebis Sesaxeb) 

• Tu yofila SemTxveva, rodesac gamoiyeneT sxvadasxva kreatiuli gza 

resursebis mobilizebisaTvis ? gTxovT, dagvisaxeloT magaliTi 

 

 

nawili 6:  sazogadoebis damokidebuleba socialuri sawarmos 

mimarT 

• Tqveni praqtikidan gamomdinare, Tu aqvT Tqvens klientebis 

informacia socialuri sawarmoebis Sesaxeb? 
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• klientebi rogor aRiqvamen Tqvens saqmianobas? (moderators: 

gadaekiTxeT ra damokidebuleba aqvT fenomenTan „socialuri sawarmo) 

 

nawili 7:  mxardamWeris meqanizmebi 

 

• Tu gaviTvaliswinebT Tqvens iuridiul formas, ra winaRobebs 

xvdebiT saqmianobisas? 

• ra winaRobebs xvdeba Tqveni socialuri sawarmo kompetenciebis 

kuTxiT? Tu yofila SemTxveva, rodesac raime problem wamoWrila imis 

gamo, rom konkretul sferoSi ar gqondaT saTanado 

codna/gamocdileba? gTxovT, dagvisaxeloT magaliTebi 

• rogor axdenT kompetenciebis ganviTarebas da zogadad, ra 

kompetenciebi gWirdebaT socialuri sawarmos efeqturi 

funqcionirebisaTvis? 

• ra mxardaWeras isurvebdiT am kuTxiT sxvadasxva aqtorebis mxridan?  

• ra mxardaWeras isurvebdiT sakananmdeblo bazis kuTxiT? ra 

Seuwyobda xels Tqveni socialuri sawarmos saqmianobis 

gazrda/gafarToebas? 

 

nawili 8:  samomavlo gegmebi 

 

• rogor warmogidgeniaT Tqveni socialuri sawarmo dReidan 5 wlis 

Semdeg? 

• Tu gaqvT raime dokumentebi, romelTa gacnoba saintereso iqneboda 

kvlevis miznebidan gamomdinare? 

 

didi madloba kvlevaSi monawileobis miRebisaTvis ! 

 

 

 

 


