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306390505 13090600305 33009359 s 965¢POBTs 583565 g30P39bs, IMT sBHI0MMZOL
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d9360969090L dmeol” (Feuvre & Metso, 2005). 6sdGMm30L 09bsbTo, doMomowo sb3gd@o,

15



6oL dobgz0ms3 bbgoslbgs 439969030 Lobgwdfoxzmls s MTomglio  49bsmegdols
L9dBHMOOL  MYOMOGODOMDS  JOMTDgPOLRSD  AoBLb330s, g ML (396G ODsGOsS-
©9395GHM50Bs300l Bsgombo, 5649 FsHMNZ0LMZ30L MMM JoEYMTS o8m0yYygbgds 585 vy
00 J39956580: 9.§. B99msb J3gdmom  808sMIMNMWo, BMES 1Fsglbo Bogsbdsbsoergderm
50990 gdgdoL  doMOMOIEO  Boddosbmdgdo  Lobgwdfogml  doge  dowgdmeo

39005093930 gd90000 MHJA0MHEIdS, ) §399MEsb Bgdmm J0TsMMWO, OM(ES MIZSQ
mBo0qlo  bogobdsbosmegdwm  IHgugdmwgdgdo  SLEIMEGdgb  (39bGHGONMO Bl
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w3o0qlo  Logobdsbsmgderm  sfigligdegdgdol  Fgg3eligds.  SFSLMb,  DBmaogdm
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3m3dMEEoLYMwo 6gm-313560LEHMEM 000D BIBIdIMO TmEYEEOLYsh 333900M5©
3o6Lb3s300o 9.5, BObymwo  “0d3gMomwo  MboggdlodGgBHol” ol oEgs 3L
LO3MIZWOE, OMT MFoglo gobsmEgdol BMbJz0ss  YBOHYB39wyml geol RgMEo
Bofoeols Lfagargds LdgE0seobgdwge oblGodw@gddo Grandes Ecoles. go6s 530bs, )30

3m3dMmE@oLbyMe dmEgedo Mbo3gmlo@gBJdo  gobsmegdol  bgdEm®mol  dfg9Gm3zoml
D000 9bl,  Bsdmergmbols  dmEgErolm3zol  sdsbalosmgdgwos  MbogzgMLo@gGHJd0L

39339300 OH™M0 © bogergdols s 33¢g30L bofowmdmogzgo odoxabs.

“bo3margmbols Imgerol” sbgmyzs Log®Mmobyqmdo dg-19 Lomzbol dmerml dmbs
@5 dobo OO M@POHM  3MBIOYEHMEs© Sy F9godegds  AoboLIBOIOML: MTseglo
39bsmgds 2560bogds HMYMEE 15356MBIYdM MYyMEs30gd0l ImJdggdol Log®ma,
Mmdgwog MOOHMbzgwymal Mboggdlo@gdgdol dogh Lobgwdfoxzmlb d0gMH ©saqbowo
Bn®3gdols s  Fobgdol gl gdsls  9dobobE®moEgomw  IMHYMdSLED,  3MOLYdOL
90655, 4933 IO0L MOR60DYdLS @S 5353000 gd0m (Feuvre & Metso, 2005).
d9L53530LSE 93 IMPYOLMZOL STIHILOIMYIJ0S T35300 390EGHMIWODIE0s, 39MIME -
395GHM90BIE0s bLb3oolbgs sygdol 39939mdom. gl 60dbsgl, H®md 3m3dmerEolgmwo
9mgobmgzol  @sdsbslosmgdgro  FMEGoobEodwobmmo  MbogzgMLiodgdgdoligsb
3obLbgeggdom, 98 dmEgerol dobgzom  MbozxMLoGHgBHId0  FoMdmoyaqbgb 9O

QIXAMNBIOMNE QIOFMIM03 B39 EIAHIOL, I30M900 93EMbMT00m s Fob30m56MgdolL
Lo3MMIM0  BEAMGHJR00m.  253MmIobsMg  0Josb, ®MmI  MIsmwglbo  obsmegdols

093790905 439960l g BHIMOGHMO05Dg ghHmo s 0039 §glgdoom bgds ©o
LobgdFoxzml dogH FMmbm3meobgdIos BHogwgdol Jobss®lo s 4sdmEEYdOL 3GM3gLO,
<603960L0GHIEHIOL BOJEHOIMSE 96 59300 IEHMZIOME0 bSTMJTIOM OGO MSZFOLIRBIEO
15d3056MdOLEM30Bs S BO3MMIMO 3OHMBOOL T9ddbolimzol.

MHMaMO3 500b0dbs, 3m30mEEobyMwo 3 EG0obE03wobmemo
216039MLOGHYGHIO0LYD obLb3s3900m, “bodmegmbol dmgero” bsbosmgds Fomwrglio
39Bsmgdol bgdBHmOol 0bLEHOGH™MEOMMO oymBom bsTY3b0gMMm IMAIOOL dobgwzom,
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50539 @OML  MbogzgmLoG)BJddo  Imbomglogg  @IMPOOL  Jobgzom  LFogergdols
62560900l 39bw9gbEosg 99odRbg3zs, Fogowoms sMYGdMIL LsdgooEobm Mmool
LSFoOOWOLS s 93mbmTozol, bgwmgbgdols s  3Mdsbodstrmeo  dgEbogMgdgdols

d90LHogegmo  Mb039mLOEIGHJO0.  SLYPO  FMOZOEIMRMDM030  b039gMLOEGYBHO0
(8tb50gb539 3OMT0EOL) SO oQ9e05© BogMIbagmdo.

31939 MBS  5©00bodbMl, MHMI 53 Mol 3093 9ghHmo  Fbodzbgwmgzsbo
296b30390s  3mdMEOEHOLYMo FMmEIoLsh dymdsMgmdl 99dwgydo: “bodmenrgmbols
dmawo”  LHsgmgdols o 330930 bsfoemd®mog  as30x3bsl  93dbgds,  sbvy
26039OLOGHYGHIOL 9O 59300 FMbM3MWos 33935y Lox o™ LgddHm®do. dgbsdsdols,
Bodg3b0ghm  33a0g3900L  Bo@do®gdol  gbd300-0mgoegmdgdo  Lbgoslbgs  Godol
Lobgdhoxnzm sfHgligdIEgdgdL TGOl SMOL 2oobsfowgdmewo, BsdgabogMm smygdols
5 33w930L 093530306 dobgzom.  dombgsgzs 0dols, @I Mbogzgdlo@gdgol sd3om
9mbm3meos  Lomd@Gmdm  3OHmaMsdgdom  Bogergdols s Lbsmd@memm  bsmolbgdol
3d0603905b9, obobo 96 oMo qb9gb y39wsBg 36093690 mM356 33eg30m (396EMIOL o
Ubgs,  Lobgedfoxnm  ©sxg0bsbligdols  ddmbg  o3@MmbmdomGo  1sdg3bogmm-33cg30m0
0bLBGHOAMAHJOOL 35O JMMO®E  BbJ30mboMgdgb. 3339396  Fg3bogcmgdl,  sbigzg
©o3b3oMmg s 5I0BoLEBHMIFOMW 39gOLMbIEL gMmol dbGO3 LM FBsGHBY JoMsmdgb
3OO0 9HMm3zbo LsdgEbogdm-33w 9300 IHJLYdMEGdgd0, brmerm dgmegl dbGOg,
26039MLOGHYGHOL  5350gdome  39gMHLbMboebsg  sbgzg  dmgmbmggds  ogml  BsGowwo
<603960b0GYGHT0 J0dE0bsMY 3309300 15Jd0sbMdIT0, 5649 MbogzgMLOGHIEHOL 935090060
3960LMbowo MmM039 - Loz gdols s 33¢930L 3OHMEILYIL JOMPOMMESE SHbMEOEFOYEYOL.

“Bodmargmboll  dmgeo”  sbigzg  bolosmEYds  95350gdoM0  39M0gMHOL  30d0b
09656Jomwo s (396GHMowobgdmwo 8969xdgbGH0m. MbogxMLo@gBHYo0 3060306 ©
MMM 96O 5M056  3sLboldygdgbo dsmdo dmIMBsgzg 9350090M0  39MOLMboEOlL
3900960 Hobligeody, 5395098000  3gOLMbIEOL  IJ0Ms39d0Ls @S 39MYHYIEO
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foblgarol 36Mm3gldo, oMPMdMO30 Lobgwdfoxzm 333000 sFglgdergdgdo dgdo®
36056 BsObo, 300069 9350 “96039MLOEGHYBHIOO .

bbgs  93GMOms  ImbsbdMgdom (Griffin et al, 2005) sbobowgds dswerglio
396500930 bgdGHm®ol dmfymdols dglsdg o3, MMIgELog 30OMBOMSE 9.§. “obyem-
509600399 dmEgel”  Mfmgdgh. 90 FMmEEPoLmMZ0L  EoTsbolinsmgdgEr0s  doMd,
Gdwol dobggomsi domegll 2obsmmgdsdo Lfogwgds s 33wg3s 306039 Hoydo
"BoBMPOMYOMH03 ©5339ML” gALobMgds. 9B Fobs 2 dm@garolgeb g9blbgeggdom, 0
dm@Il  Logdgews© I3l  899©ga0  0©g:  YbogzgeLoGIHYoo  SbMOEOWYDdIL
LHo3eqdsls o 33e0939L, BMdgeroz MBMM 3B LoHBMPsMIBOL 33908 3oLbMDBL,
3000609 0535 5350093060 BsDBMYIMIOOL 9339l (3MmdMEEEHOL  dmEgeo) 96
Lobgedfogzm  3mwo@ozolb doBbgdL  (Bsdmergmbol dmgwo). gb  “LEBmYsMIdMOz0
b5 F0MHMYd900” bbgzsolibgoy356M5 gobodotmrEgds Lbgoalibgs Jggysbsdo bgoalbgs MU

50539  93G™MMgdol  SHBMom,  “9byarm-5d9M03Mwo”  dmgwol  dobgwzom
53bJ30MmboMmgdL,  Fogowomo, 9d3-  MIsglo  2obsMEgdol  LobiBgds,  Loog
<603960L0GHYBHJO0 3960LOWGds OMAMO G IHILYIY9dGd0, MMIGE™MS 0DBIB0S Lfogwgds
d6OMIom0 05BOOLMZ0L IMVBIBIYOSE, 99539 OMYL, 5890030 bo3xMLOEGYGHIO0
Dom0mo9606 L009JL39MGHM  3MEboL*  {goGmls 390509393 0wgdols  dodmgdo
LSBMASOMIIN030 1FYgdgooLy s LEAHMIBHMIGOOLMZOL (Fo00 FMMOL SYOWMOMOZO S
395GHM3Mmo bgeobzwgdgdolbmgzol). 3500 999900 2540Mmb 1530560 dmalobwEmqds
50 9mAbobmgool  dmdbdsMgdgwms  GFodmnm  13gdBHOMDY, OMYMMOEsS:  BEAH™MIBE YO,
MM39md 30Bsbos Fgolyomb gl dmdLsbmEmgds sliogddgdols s 3sMmogmeo Hoblgwol
BMHMb3ggmxzobmzol,  3Omagbomwo  Mfygdgdo,  OHMIgwoms  dobsbos  Mhyzg@o
39bsmgdol  39OLYOOL FoMgds 930560 MsbsTIOMIWIGOOLMZ0L, 1939 JJOIM
Lobgdfoxzm IHglydMWwgdqdo, MMIgwmsg LsgdudgOGm 3mEbol dowgds LFoMEIdSID.
5396003790 MboggMloGg3Hgdo  BoJBHOIMS©  9hmP396  3905GHMO  LEAHOYIGHMOGOL
Hom0mo09696 LobgerdFormlbs s FOMA0m 35HOL ImGmOU. Lobgwdfoxzgml 0bEgMggbizos 53
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3900053HMOMOL Mol JguMvegdsdo  890degds  0gml,  Fo90mo,  Lobgwdfoxnm

30563930l @hglgds  LEMIbEHJOIOLMZOL, Toa®sd  mbogzxMLOGHYGHOL  YM39xLPVOEOO
9969%39630L Loddggddo LobgedHoRMm 56 ML BsGmero.

Q©OEO  0M0GHBgmMOoLs s 0MEsbool  Mbogzgmlo@gBH ooz  BHMIVOEFOLS®
3o qlo  LombogzgMLOGHYEH™ FobomErgdol dmfgmdol “sbyerm-599M039 MY b’
SbMEOMEYd056, I35 (330090900l 50TbgdO 53 3996908035 F90aRBY3s. b FoQdEOMS,
3905609300 0BOHEYds Lobgdfonm 3mbGHOMEo Mbogzgmlo@g@gdol Loddosbmds®y, qu
39653 MPMgd0  QoFMObsEgds  Lobgwdfoxzm doMxgBHOLS MIBHYOOL  A9BIIMYZOLS
botrx35Hg 960390L0EHIGHIOOL TBOHOID bYIMH0TZ350IOMEgdol Loboo (Griffin et al,
2005). o3 899bgds BOommgm 93Mm30L  §399bgdl, Tgodwgds gmdzsm, MM o0
d3994bgddo  dmddgo  MBsglo  gobsmengdol Mg ocqdoL Lobgardfogm
99996009900  MRO™  IgBHo  “obywm-5996H03mw0”  dmEgol  dMmEOoRo30MGdE
356005631 (oMTmoggbl. 50 d3094bgddo  MBsmeglo  Logobdsbsmergderm
50990 gdgdOL B35  BMbI300  93MIMZg  LEHBMPIMIOM030  LdFOMHMYdGODY
3obbo  IMosBOMYds, MBEs U LoFoMMYdJd0 o MBOM 3mb63MYEH0DYOME0s, OMYMO
Lobgdfomml  dogh  “bmEosewry®o 3900w EO®IMdOL”  3mo@o3ol  3d@Mgdol
bowdgfymds,  dgLodsdobos,  MFsegbo  bsgsbdsbsmergdwm  sfigligdYergdgdo
IO 90056 BsGovmbo  olbgomo  8608369wm3zsbo  3OMdwgdol Ao FMsdo,
OOAMOO0E OOl “LMEos©OHo  MmbILHMOMdOL” sdmgbg®s (Holm & Liinason, 2005).

5J39, 3093 gombger  Mbs  goqLzdl bsBo,  MH™I 090000535H900
©0396ML0gBOE0MYds “0YSWE IMPILIOIP” BIOPMOOMOS S M5 NBBMEBHMOO ©O

6> ogds  wbs  Lsdogg  “o@gowrmMo  dmEgrol”  8gdmbggzsdo  mdsmerglio
LogbbsEgdm PG IOIOOL  GPM-gODO  JOMOMIPO  IBOTEMEGdLS

?35LbMb  BobMPs©™MIdM03 3390008 5 FOMIOL  B5BEOOL  LoFoMmgdgdl,  (5dob
390989 ©EILEEIMBOm  3gOEIOMO g InEIwo  LEYEWRILMZbsE 39O 0T8s3)dL).
OmEgLyE 995 vy 00 J399bol  MToErglo  QobsMEgdol Mgy gdol  dgdobobagdl
9OM-9Om  InEIL  39539m30690m, GO  3aErolbdmdm, Mmd 53  J3gysbsdo
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153039 MYl Fsbollosmgdergdo  g3b3Yds, MMPEs dsldo  LHmeMg  sbodbyemo
3063609FHwo dmEgwol dobsliosmgdgwo 300bzodgdos (sdyzsbo.

D90mm 50bodbm 3 “0geow® dmEYbgs” 9J39b@0 bBsdMm™Mddo  “wmdswarglio
39bomgdol  3mbEGHJuEBHOL  sEYgbs 930M35d0” (University of York, 2007), ®mdgerdos
50bodbmos, MHMI  gMHM3bmeo  Asbsmgdol  LobGgdgdol  MBsmerglo  Fobsmgdol
L9dBHMMGOOL MYMES3090L, MMIWgdoE 93M™3ME J39946gddo L Lbgsslbgs Loboom
5oL Bodmyseodgdmo, 0930M0  Loghmm 543l ©s  36M0b3o3ddo  dmwosbmdsdo 3
doMomo© MYl 9ymHEbMds.  9bgeModol  93@BHMMgdol  sHBMom, 1980 - 0sbo
Pargdologol 58 dmgEgddo sMFsMGH™  Abgogligds, 9gemy356M  3mMygbOHMds3 30
990608690m@s. sl FogowomoE, 93MMm3Mwwo  6039MLOGHYHIO0, oYM gdMEO
Lodg@RMLs @S 0MEsbEOoL  b039MLOGHYGHIOOL  odmIegdom, TgEIMGd0m  F353MS©
3MbEOMM©gdmEs  Lobgudfoxml doge  (Bogombowwe 6 Ggaombmer  ©mbgbyg). qu
3mb@GMmmo  dggbgdms  Lobfogrm  3MMLgdol  boby®dwrogmdsl,  doboFgdvcro
Pm9dg00L  @oLObggdadL,  Lolfogerm s vEIOBoLEHMIEOWMWo  39MLbMborol
LodBobwOTo  59z3960L  30MHMBJOL, (J399DgdoL  MBgBHIuMdsTo  OHMaMOE  Lologerm, olg
5030bolEGMmsomwo  3gMLMbswl P9Iy  Loxsdm  dmbgwol  LEsGmbo  9d3L),
LEAMIBGHMS Fogdol (gbgdl, s, Bmyoghm 439996530, 39M03MWMTol bEHOYYIGHMEL,
Lolfogarm  379OLOL  Fobss®lls @s  LEdMEIMM  odMm3EYOLSE.  1980-0060 Hargdosb
936306 doeglo  gobsmgdol  LolEgdsdo 96033bgemzsbo  MYIRMMIGd0  sofym.
3960dme, 1980 o 90-0560 {iengdol sbsfyolbdo o3 MHgnMmMIGOoL Gsdgbodg GHowms
500603690Mms,  OMIgdog  MFswgbo  4obsmegdols ©9395GHMw0BsEools o
<603960L0GHYBHJO0LIM30L  FgBo  93EGM™bMBool  BoboFgdol  Bmpswo  BHgbwgbzoom
bobosmEYdMEs. oM 530y, 930MM™m30L J399bgdol MBsmeglo dobsmegdol LbogMmEgdo,
omeem  20-30  ferol g963sgemdsdo  dmdbs®o  dOMOMIO (330 gd900s6

50Ls60db5300  BHGOOE0ME0  535090M0  Mb039MLOGHIBIO0LS @S  0bLEGHOGMHJOOL

396095  99sMgdom  MBOM  “3OMmBgLoMEo  mM096@s300l”  MBsmwglo
Lo bFsbsmEgde™m 5{ 99090930l 25bLbo, OOYMOOGFOS
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Fachhochschulen (3963560580), Hogescholen (bog®asbogddo), Instituts Universitaires de
Technologie (bog®sbygmdo), Technologika Ekpaidefiika Idrimata (b50963bgomndo) and Escuelas
Universitarias (9b3569030).

B30bm30lL  goblogMmMgdom  LsobBHghglms 396G IMHo s sMBMbIZzEgo
936306 3MBELBdFMMS S 3MUELME0SOLEMMO 3996930l oMEEOWGds MToMEglio
23965930l LgdBHmMol FoMMZoLS o MMM Gdsdo. Hgdmm 50bodbmwo Bsddmdol
(University of York, 2007) 53@m6gd0l 0sbobdo, 1945 §ewwsdg hgbmbiermgszosdo,
"By®gby o dmembgmdo  “393dmOGHOL  dmEgl”  9boF dMms  MB30MOEJLMDS,
mdobgmls s OMlgmdo 3o — “bodmegmboll dm@gwl”. dgmeg AbmBErom  mdol
0900093 30 Y39ws 93 J3994bsdo  sMLYdIMWO  FMmEYEgdol oMo ddbs dmbs obgm
99 gds©, MMmImgdos  Imbm-EolEodwobn®o  13gEoswobgdmwo  0blGodwEgdol
3OLgdMdom, LHsgobs s  33w930L  dsdoxzboms @s 935360 (396G O0BSE300M
bsbosmgdMmEs. 1990 ferob F9dgy 99 J39Y6903s MBoglio 29650 gdol dmfymdol
9mggdoll  GHEMbLBRMMTo305  ©o0fYgl,  bmao  Fomsbo  3OMMBL 2530V
“39900m@GHol  dmEaby” “obaerm-5d9M03Mwo”  dm@gol 9w gdgb@EHgdmsb
3M3d0b6530580, 0535009  3MEMbgmo. “3M3dmEOEHOL” s “badmegmbol” m®mIoyo
9ol by 35l (300wMdL MbaMgmo.

MOmamO3 3693m, bbgoolbgs d399sbsdo  MBsmeglio gobsmegdol  Lgdd ™Mol
Lobgedfoxzm  Mgammomgdol  geo-9hHo 800356  gobdalbgeggdger sb3gd@L
395GHM90H309-009390GH®IW0Bs3o0l Losgombo {o®mdmoygbl.
gb®owdo 1. bsB39bgd0s 50 TbGOg  OgaMocgdol  Gmyme  dgdebobdl  0ggbydl
509b0dg §odyzsb0 93MM3Mo J3zggsbs (Feuvre & Metso, 2005).
agb®ogo 1. MIsglio 2s6500gdol GYamEo®mgdols Lobggdo g3Mm3sgdocmol 8 J399sbsdo
(2005)

396@Msobgdmo  Mgammwomgds | 90sbbIgdmemo ©9396¢®5¢0BgdME0o HYRME0Mgds

(og8es6 Jgdeson) 693)0MYDS (J399m@sb bgdmm)

Lox3Gbygmo x0bgmo Bratzgy00
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9b3sbgmo 249M3sbos QOO 3M0EBgMo

mby@gmo

339900

*&903obo 60dbsgl, MMA Lobgwdfoxzm 5©00sMgOL  sHgLYdIMWYdOL  533MbMTOIMHMBL,
30050, 93539 MM, 450339 HBgImEIb J390mm MY s30gdL 9fglgdL, GMIgE M3

LSOO, HMAMOF ,LIDMYIPMYOMH0Z0 15 FOMMJOJI0IH™ 45dMAObIGMGL

LSdMEMM  xoddo, MmIgo IMmEIog 9O by oygml  FgeBgmeo  J399bob
39bsmgdols  LobEgdol  MToerglo  2obsMEgdol  Bgd@MmMoL  MHYAMOMmIdOLMZ0U,
53500930960  39OLMmbseol Mmwo 53 ImEgegddo MAbod3zbgermzsbglos. s8mdobaty
5J90096,  LBoob@geglms  gbsbmo  ®s89gbs  39bGHMIW0BYdIMYwo b doModoor -
939550 HgOM0s 53509F0MH0 39MLMBsOL LsBLOBYMTo Y3560, BSBEIMMGdOL
399Mmm3oly s IHobsmEmadoL Fglobgd  gowsH39B0wgd9d0L  Jowgdols dgdsbobdgdo
m3o0glo 2965 gdol  bgdBHmOol  MYYMEoMmgdol 535 v) 03 dmEgol  dJmbg

9394690d0.

gbOowo 2. 3MMmxgLmOHOL 9350930MH0 sbs3EYOMBIBY sbogro 3535600l Tggdbols 56
3OLYdMEo  353956Lo0L  Fgbs®BRMBadOL  A5sfY39BH0Wwgdol  BoMgdol Mg OMmdS
3963560500, Log®Msbygmdo, 5dd-do (Feuvre & Metso, 2005).

239M3s60s> LogMsbygoo 5dd
(39630 196396L0GHYGHYOO)

35005§9439¢0mwgdols 30¢gdsDg Lb3gsslbgs 0blidBnE0gdolL gs3wgbols 9gg3sligds
Lsbgedfonm dogco @@0d0GH0MJdMEO oM 593L gogegbs
LEHOYIEGHMOHYOOo (999008 5MYgds

5395009309960

056500050Mdgd0L

Mom©YbmdOL

29bLsbOzMOm)
"6039GLoGHYEJO0 doen0sb Igbovomwo, | d9bwmomwo, RO 9608369035605

dbmerme 0MI3o 2393gbs sbowro
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Lobgardfomm dmbsfoergmdgb 3030900l 3d94dbol,
LEHOMIGHMOIOOL Fogh | 3H0MMOG GOl 30060 sMbgdYo
©oygboo 399m339005d0 3B0oE0gool d9330L
23905%Y39GH0wgd9d0L bsgobdo s  (339¢YBSOS
d9gbsdsdobo s  dob mb0ggMLoG 9GOl
RoMgddo 1306560 Lodgoghol
dobgzom

©MMdM030 LobEo deogho obnbgb fobssgdol

900500 gd900/©93 06030oMgdsL

oM G09639d0

OIpbYQIO) 6oL 393bsfogdmeo 3oL9bolidygdemds Lobgedfoxm

BEAHOMIEHMOIOLS s B039xOLOGYBHIOL FMOOL 5350gdoMo  39MLMbsEIOL  LsdlobwMdo

59435655 @5 Tobo  Logddosbmdols Lbgs  Mgamws309dbg 93Mm3sz3doMol 8  J3gysbsdo,

65B3969%05 gbMordo 3.

gb®oo 3. 5309300 3gOLMbool  Lsdlsbm@®To  593s560Ls s Tsbosb  dB™Iomo

OHM0JONMOOL MJ)0Mgds  930M™ 35390600l J399b69gddo (Feuvre & Metso, 2005).
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365%BsMO9d0l 30 NoN 30 NoN 30 NoN 30 30
3060HMd9d0
IBILONEYDS
b0396OLoGYGHOL
©Mbgb)

5{0bomegds 30 30 NON 30 30 30 30 30
d9Lodagdg0s
00539
60396LoG G0

OmamoO3 gbOowo 2 s gbMowo 3 9430639600L, 5d3-80 s 9363538060l
bbgoolbgs 439969080 8603369em3bs 296Lb3s398mo Joamdgdo gsdmoyggbgds 0dol
39bLOLOBOZMO, 0¥) 30O 3MYOMYPSBH0Z50 535090 M0 FBHoGOL T9ddbs, 3MMITgLMGOL
5943969, f0bsmMgds - Lobgerdfogzgmbo 0y Ms35 Y6039MLOEHIEOL. Dmaoghm J399sbsdo
Lobgdfoxzm  36ModBHozMws©  Fwosbs  9MOL  3sbbolidagdgo  yzgws  0d
390509393 0gd5Dg, M55 Mbo3gmlioGgBHJddo 53509d0M0 39OLMbIEOL 3mBo309dL gbgds,
609 939969930 30 gb 19350 96039MOLOEGEHYEHIOOL 306H30MO 35LbolTYIOLMDSS.

59090650 T99Lsd539ds  LoJoMMZgML Moo 9B GdIOL FoMrIN30L YL
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LoJoOM3germl  JOZzMMOOL  FIWIJMO  IRJP0WIdJPOm @S LdJoOMZgE MU
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SbMmME309WwgdL  Lolgdobodm s  33eg300  BsFNTomgdl  3OHMBILMEOOL,  SLM0MHYOMEO
3OMgBIL@OOL 56 sLoLEGHIBE-3MMAgLMMOL byerddmzsbgermdoom;

535009909M0 39653 JOMOOL 5393905 Fgodegds TbMmEME oS  3MBE3MOLOL
Pobom, GOMmIgwos bs  TggLodsdgdmEal  2593F306035¢MdOL,  MIBILHMOMdOLS s
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Parol  206353crmdsdo  FgbOrergdmero  bsdggboghm  6s8GMmBom  (Lobgarmazbgdm
908560Hmgd9ddo - 999mddgqd0mo  3MM9JGHOm), MMIJE0E sEILEGHMMIIL  Tgbodsdol
@080 dob  3m33gBHIBEGHWOMOLL; bmerm  dmfizgmwo  3gMbmbogrols 96 Asbfogargdols
d90mbgzg3sdo - F90d@gds  OILEAHWOEIL  3M5JBH0IMNO  A5TMEEOEGO0m;
B90m0b0dbmo@sb BsbL, OMI 53090E300L FMmMBM369d0L  ©lv3ToYMBOMGIS©
23o0@glo  Logobsdsmgdwm  3MHMYMAoL  5350gdoMo  JgMlmbowo by  ogml
B0  3OMaEMsdol  d90mPs3900Ls @O 296300l  3MMmEgldo s sbggg dobo
39099900L 99x35L9d3580, 030 Mbs SbMO®E09WIdIL BB I6EJOMD 06030 YSEIME
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bgds @d 3bmbom 9O  9M0OL  gomzsolobgdymo  Mzs0m  bgardg3trmegdgdols

33
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LoABObYYOOIL  Pos30LRBEGOOLAD 3OMBILMOOL EE30L YBOHMBIgEYmzoL Jogom
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00BbgL-XARJOOLS O BEBMYIMIOMH030 XY RBJOOLMZOU;
dmgdosdggool Bocmgdbg 3oLvbo s 3MMEgLowo M®RY3900L T9m35H9ds;
dm350gmdol Lgghmb Ls30mbYddo LoxsMm 0bxmMTsE00l 2o3900L bgerdghymds s
990005b5897159098M6  MODOGOINMBY;

bbgoolbgs 3Mmxzglbome LsdFmgddo dmbsfforgmds wm3swy® s Labgwdfonm

Mbyby.

5350099090  39MOLMBOOL  oGHZ0MmM30L  1dgdgddo Tommo M3 RGHMZs60,

96153500 3033MmbgbGH0sb0  bogdosbMdOL  LEMwo  B3gdBHMoL  sLobgol  s30EdEXMBOL

d9Lobgd ©93m39bo30900 dm39d99eos bbgs BsdMmIgddos. 396MIM, BMA0IOMO 53EMMO
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dommomgdl, MHmI 5350099096  39OLMbol  dMgPbM3gds  oRRTML  LHdSIISZMIM
36OMA6M59900,  sLFOZEML  B53003M053BHOL  LEGMIBEIOL,  2obsbm®Eogwml  smo
39935L90s,  3o0LEMBEHJOOL  bgerddmz969Mds,  F90Md399bml  LESEH09d0, BsGmIeo
0ymb Ubbgoslbgs 3m30¢g3gdol s 3mdobogdol Loddosbmdgddo, dsOomml  33eg30m0
360m9JBH9g00, HomIMmL  LEBMASOMIOIM030  bdJd0sbMds s gl BsIMbomzseo 30093
390d9ds  393M39IL.  5J9b  godmIdobsg  9Mos  golivngzoMo,  MHMI M35
53500930960  39OLMBsEo 135l 3MOGHO3WM 30003908 0dol  Tgbobgd, GmymE Mbo
0465 MBOWB3gYgmRowwo  byJdosbmdol  Lbgsolbgs  3m33MbybBHBY  ©oG30Mm™M30L
d0Bsbdghmboero  Am@Memds s 90539 MM Ladomomeosbo  4obsfiogds
©5h9gLgdMEgdol  Foabom  BI3MWBHYBHIOL, UB3MEgdLs @S ©I3MGHSTg6GHIOL Mol
(Bitzer, 2007). s 0dds Mbs gl 3O0GH03Mo 30mb3zgdo  oLIdWMGONE  3oLbgdL
dmombmgl,  Jgbodsdolo  LoloGYgdwm  0dbgdms  535930mMo  39MHLbmborols
©53H3060HmM306mM30L  sTobsLOIMYdGE0  dOMOMIEO  FMmMbM3bgd0,  OMYMEOOEGSS
05650MOMBS O BOTIODE06MBY, 296500 gdol  95399dBH05bMdOL  FoB3969d9  doGomo©
06@0353MMg0m5b 3038000 0gmb  S©FgMHoo. FoMMOE0s  5350098019M0  3gOHLMbIEO
5306308 3MIBMOGMWIS3 30 Foohbggl, MM IGHZ0OMZOL  odMmmM3n
99336909l 99bs3obBg (input) sx3dbgdME 0bOIGHMEMGOL, Togoomd© oL,
MMAMO0E  IBIOXMWO O™,  smbodbsgl  33emg30L  93GH™OO0, olLobo  sbgzg
299mmd35996  LYYOHZ0WL  AsBMIowo oyml 08 Lodosbmdol Jggyo (output) MSLOE
R3ZNAHIEH0 b IE0sbs  MBoeglo  Lsgsbdobsogdem  sfigligdrgds  0©YIL
Jomaob. 90539 33w930L  dobgzom  sLg3g  @odMm3wobEs,  GMI  IOMBILMO®S
©SA300mM30L  MROM  IGHIWNOH0  SOFIOS  (35¢39Mo  3mI3MbgbEBHdols s  Bomo
09050096900  3o3gmero  bbgoslbgs  Loddosbmdgdol  dobgzom, byl  mHgmdl
535009909M0  3gOLMbsol  FogH  OEZ0MM30L  Bgdol MAROM  odFI0MIIWIP O
LoBoMnE0sbs dohbgzsL (Bitzer, 2007).

50bsbodbsgos,  Mmd  Bgdmo  domomgdyer AAUP-L 693089bo309030
©53H3060m30L  UJgdgdmob  ©o393006M9d0m  godmymaowros  Msdgbody  Fosj@mcMo,
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MMIgmd  25M35ob{iobgdw™dLd, 533MMGdOL sSDBOHOm, TJbodgdgw0s OGZ0Mm™M30L
bJgdol 89 gbolols  LodsMNE0sbMdOl  3M0bEodo  iME3zomMl. s FmEOL
50Lsb0dbs300  OLE03E0BIdL Mol aoblbgogzgdols s Lobogerm  3arsligddo
LAHMEIBGHMS Foblbgs3gdmwo MHHMEIbMdJdOL BodEMmMgd0, 5939 IbS 900bodbML, H™I
AAUP- 8og6  693m39bgdmeros, sB939, ©33H300m30L  bdgdsdo  gobobysBwzGmls
5350093099600 3gOLMbowol FogdlodoeEmo feroMMo LosMMOMO30 IBHIMMZS OMYMO3
Bo0S35¢03MM, d939 999amdo LoxggbwyMmgdol Ljsgwrgdobmgol.

©53H3060m30L  1d939ddo OLE03E0bIdL MmOl gsblibgzs3gdols s LGB
509bMBOL BodBHMMOOL  45035¢oLH0BIOOL 5 (30¢0GIMBISL Moo Lbgs 33¢939d03
Sfgel. 53  dbBOOg  LsobFgeglms  93Mm3mdobool  3MHM9dBHol  BoGergddo
396bmOEogwgdwo 33wg3zs - "L IdYo @ LAYWIBHIPO JOMIE PRl
39650090580 Lfogengdol  gomdxmdglbgdobmgol” (Higher Education & Research Articles,
2010).  5©bodbmeo  33e0930L 9O»-9OHm0  o0Bsbl  [omBmoygbs 935090060
396LMbsEol  oGH30MHM30L  Fgdsygbgero  Lbgoalibgs  Logddosbmdols  860d3bgwrmdols
99535L905 935 535009809M0 39OLMbIEOLS s BEBHWIBGHIOOL FogH. Fgz3sligds dmbs
53500930960  39OLbMmbseols s BEHMIBGHMS sdm300b3z0L  BswobBol  Lygmdzgwby.
339350 9B396s, GMI 5390900 39MOLMbswol  Boddosbmdol 2 360d3zbgwrm3zsb

396BMIogdsl  BHMooEows©  Lbegwrgds s 33e0g3d  [o®dmoygbl.  98sL0sb,

LEHIOHEHJOOL SHOOM, PPILEOPVIMOOM 5350JIONOO  J5M0gMS FIBHPOPI®  JZWIZODO
15gd056MBIBYS ox8dbIOMo, bmem Lfogergdsls gmEmgbsmolbmgsbo Gmeo 9boFqods.

LAHMEIBGHJOOL  TJIM35Hgds  0ym  Logergds  4obgl 5350090060  39OLMbsEols
3900900l Mxacdem  96033bgemgsbo  bsfoero.  aodmgmobs,  OHMm3  5350930M6M0
396LMboEl,  mogol  dbGO3, MMBg3bos  Bogargdo  3Jmbgl  sdobolGGmsomwro
©OBH300HmM35, MM I9BH0 O™ EOIML  LHogzegdsl. 99539 ©OML  3OHMABILMOGIL
905Bb0sm, ®M3 Lfogegdol boGolbol s LAEHMIBGHMS FMmEH035300L  FoBOOLMZ0L

mMAxMO9L0S BHogwgds 30d@0bstrgmdgl »MRG™ 9306y 3esligddo. dmEgdmeo 33930l
9990 9939 ©OoEobs,  ®MI  535gdomEo  3gOLMbowol  aG30MHMZ0L

45



39bLOBE3MOL  Fgomo, OMIGoiE  IOMBILMOOL  FogH  FGuOHMWGdME  LBo3MmbEoddm
Bo5MYOMIb gOMO© LOLHogErm Jarsligdol Momgbmdols s 53 Jwslgddo LEH™MIbEGM
50 9bMdOL 39BMaz50533 3olbdmMdl,  Y4z9wsDy 39 603960 gGHT0
399Mm099gbgdms, bmm  $35093d0MMH0  Mobsd©gdMdol doboFgdols s  IOMMBILMOOL
3MmBE®odBHoL  A93®AgEgdol  Logombol  20sYy39EHolsll  doMomss  Lbsdgboghm
b9dd©3569mdsl s dmALabmMgdsl 960Fgdms 360d3zbgwmds.

53H3060m30L  gobsfoergdols  89dw9dsggdols  dodsdon  Lbgoolbgs  doymdgdol
53960  3moboo  36033bgarmgzsbos  slggg, 2006  Hgerl oo  dGOEIBgMOL
mB50glo  LQOBIBIMGIWM LY MEGd9dTo  BoBoGmdIEo  ghm-9MHmo 33930l
9mbs398900 "©OAZ0MMZ0L  dOBLGds - MIBsOHMMwo  3OHMdEgds" (Barrett P. &
Barrett L.,2006). 5060360 33e0930L6 d0bg300m 0O 36M0Ebgmol  dsweglio
LogbAsbsmEgdm  sHgLYdMEGdgdOL MAMOZEGLMBSL T8 Ts390ero  3dmbos
3OMBILOOMS ©53H3060mM30L bd9dgdo, 31939 50 bdgdgdol  Fgdmdogzgdols
LobgddW3569em  3G0bEo3gdo,  MHMIWgdos FYBJowsE dMOB393s  093MIGBIE0YOL
15T OIBMBOLS O 298FZ0MZ5¢MdOL  Jglobgd. 5oL  JodM3z Mo MTsEglo
LogobAsbsmEgdem  IHglgdMEGd9d06 SO 390N 3Jmbs 8998539000
©533060m30L  Bggdol dmosbs  Lsmbozgdlodgdh™m 9gHmosbo  LobGHYds, 306506
m60396LsEMEO 300630350 0ym FoMqdIEo, MMI LblsILBI3S OLEO3e0bgdL TGOl
39blbgeggds o6  0dwgzs  sbgmo  LoLEIoL 933900l TGLodGIIMBSL. 996
399md@0bstg,  MIseglbo  Logobdsbsmegderm  @IHglgdMEgdgdol (39w 39ve
3INGHIAHLS ) Bgmeosl 3dmbs  Lodmoengds 8900993539906 53500980960
3960LMboOl  sEHZ0MHMZ0L  2obsfogdols ™Msgz0Lo  Ly3MMIMO FMIWo. MVIES 9953
3990m3w0bs 9blbg93999d0, 39MdmE domgwo Moo 9Hmo ©s 03539 OLEO3Wobgdol
dogbomsz 9mddggds IBH30MM30L 49bsfogdol Lbgssolibgs dm@gegdo, mdEs S0
dmggddo 35063 0339090Mm©S  IGHZ0OM30L  F93 3930l B0 3 Y39ty

393039 IONO doymds:
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. 3M5xMMIoMGmo  doymds,  OMEd  ©OBH306MmM30L  aobsfowgds  bgds
©935MG5996BHolL  MBOMLOL  doge 535009000  39OLMBsEOl 360 xzqloEo
3390093035300L5 o 3m339E9bzool dobgzom. ®mMIEs OO ©IY35MEHT96E OOl
d90mbgg35do slgmo dmgerol JgbsePBmbgds MHmmeEos.
. Bsfowmd®mogo  obsfloemqgdol  dm@gero. sbgmo  dmgwo  dmogegl  dbmerme
153MBGHIBH™  Lssmgdol 29650e9dsl, 306500056 om0 9bgMm0TGdS  MBOM
3500305, DMaAxIO 30,  905LmMb gHMo©, 500boLEGHMIG0Mwo  FMTomdol  LssmgdOL
565)0ogdslsg. LsdgEbogmm  330930L5m30L  2963M3bowo  EOMOL  Qobsfoggdsls gl
dmgo 56 3moi3sgl, dgBhowo 03 Jobgbom, O™ 5T EOMOL MoMmEIbMdMH035
299mbobgs Bo3domo M0YIE0s.
. 50m3(Ms30 JoaMds, GMmIwol OMLYE ©G300M30L  Bdgdsdo  Lbgsolibgs
360Om39bGMwo  fowom  sbobmwos  Logwrgds,  5dobobG®moomwo  3domds o
Ls3g3609M™M 3300935, 3309308 93GMMGOOL  sBMom, g M3bsligbgwo  Boymds
939Dy 99gBHo  d9ggbodsdgds  @OEGHZ0MM3Z0L  LEFsMMW0sbo  Jobsfoegdol  3G:0bEo3L,
0d3s>  obobo  syMgmgg d00Bbg396, GMI  sGHI0MMZ0L  MomMgMwo  30d3mbybEOL
D90093H0 ©9BoHYdol Jgdmbggzsdo gl doEyMmTs MMM FoblobMm®ME0gWgdgo
0946905 5 396 9mgMgds 53509300 39MLMbswol 06030 MIEIME LsFoMMgdYdL.
bbgoolbgs 3300939830, ©OGH3060HM30L  Udgdgdol Fgdmdsgzgool 339 smhgHo
Dmao0 3063039096 ghmo©,  OHMYMOOESS  BodsMW0sbMds,  2odF30M35Mds,
doMomo  Lod30sbMmdgdL - Lfogargds, 33e0g3s, ImALobmMgds - FmMol  doEsblols
900930l 530 gIMBS, I35 3MA3MBIBGH0bMOOL  Sbob3gs, 3obobogds
9BH3060m30L  A5bsHoErgdolsl  M93mI9badMEo  BssmmMd®mo30  bm®Igdo  sHglgdol
L5FOOMPdS3. 98 TBOOZ LoyMMmsE®GdMs, 2001 Fgal 930™3ol 14 J39956580 (dgEy09,
605,  gobgmo,  Log®sbygmo,  2qM3sbos,  LodgMdbgmo,  0MEbOS, 0G0,
60gMHsbgdo  3mOEGMR0s, gu3sbgmo, OO BdMOEFHBIMO, bmMmzgy0s, 839009000)
Bo@oMgdmmo  33eg30L d9gaqdo (Enders, 2001). G0Igendsg 83965, M@ 53500930960
396LMboEol  ©sBH30030L  gobsfowgdol oo MO gmMY39MM3sb0  Foymdgdo
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3OLgdMdEs MHMYMO3 93MMm30L  J399bgdls dm®ol, sbiggg 0935 J39969d0l  dogbomsg.
399030006, GMI 49MH3s60sdo, bmMm3zga0580 s 83909 do 53509300 3gOLMbswrol
15gJ00sbMdOL @S  MMOL  Aobsfoegdol FgBHbogwgdeo  LEBoWGO s
60530306090 Mwo  LolEgdgdo dMdomdEs s J39969gdol  MBgBlmds 98 EMMOLm30L
5390093090 39OLMbIEOL  IGHZ0M™MZ5T0 593500  dgd¢ 9608369 MdL  560Fgdo
LHOgagdsl. 53539 ©OML  Jmger Moy J399690do  sowo  3Jmbs  93500930MO
3960LbMmbools  Lobffogarm  @sBH306MH™M30L  IMPOROE0MIOOL  3OM3gLYAL.  Fobgmo
53500990900  gOLMBIOL  OGZ0MM30L  4obsflowgdol  BHMIoEgowo  dgdosb,
OmIgog 3mErolbdmdl  LsoEOEHMMOM LYsmMGdOL 330609 JobodsErmmo Bm®dol
Q5905L, 2909305  LYSMOGHMMOM  Bssmgdol  X9FMNHO  Fero®mo  IG30MH™M30L
Bm®dol  ©oygbsHy. T390gmdo  dmbs  Hom®mo  LYOMOGHMOOM  IGHZOMOMZOL
95Jb03oEMMO  LEsMYOOL  goblsDPZGS, MM o@owosdo - Erom®o LssmEoEMMOHom
Loomgdool 3060 MmO  MoMmEIbMdOL  JoBLIBOZMS.  4e8mgwobs,  sbg3zg,  M™I
d9s6gd0m  dmdbowro  LobGgdgdo  3dmbsm  939wgmdo, bmEM3zga0sdo, dgwa0sdo,
7obgmly @S O  0MOFBgMT0.  33¢09350  AOTMIZE0bs 933905 LyFOOMYdS, O™
UAHI6GHO/3OMRBILMOO  COMEIBMIOL F33gnE0 BOHEOL 30MHMdYdoE 30 53500900490
3960LbMbowls dg@o LMo gds 809gi3gl LMoo  LsdMTom MMl bsfoo 33935l
©omAMb. 506036 65d0MTdo boByolidmwos, 51939, BMI 9350930MM0 39MHLMbswol
0905002960md0L 5659y 35M™m3bg00l s  IMEI0Z9®  (339¢JBSO0 7535009300
396Lmbogrols  FOMIoL  BsDBOOL” 3060MdJdT0  SYBOWPIIWos  IEHI0MMZ0L
09379069008 J0FoMm SMLYIMWO  BHMIO30YIEO FoEAMTJOOL A5Ibg©3s s EOL
Pobeoado ol 5350093099M0  3gOLMbowol LEOWW  IEGZ0O™M35d0  Bfogwrgdols o
L539g3609MHM 33009308 Lomobsm  sbobgs.  33¢0g30L  93@MMGd0  9Tsbobogg  babL
135996, MHMI  MBogbo  2obsmgdol  dodsMm  dmwm  3gHomdo B30
39BOOWds MbM3b69dds s 3MB3MEMYD3050 93500930M0 3gOLMBsOL Bogddosbmdols
000MJ0o doMO0MSEO 3MI3MbgbEOL 8085000 dMmmbM3zbolys s dglsdsdobo - ol
©SA300mM30L  20BMES  2o0MOf305, 353  3OMFBILMEGOOL  Hobsdg  oO®Lgdm
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39939390l sbsero LOOMIGGd0 IMTsG)S. dbg ToRIMOMOE, 33930l 3Mmboo gu
5oL 2oBMEOowo  dmmbmgzgbs  3dE0353090DY, 3MBGHIO0L  IM3M390sDY,  33Wg30L

9900939%0L  LodMIh3gem vy 3ModB03ME  033¢9d9bEO305d0  BsTMbFowgmdsDY,
L539360960™M  bgeddMzs69wWMdsBY. Lfsggdol JMmbom gl 9GOl Lsgergdol  sboero
99000900l s B9dbmemmyogdol  2s9mygbgds  Legergdol  3MmEgldo, 53539 O™
399603290 d9d0U, LoEsdMLgdOL, 365JGH03o 3996LYdOL 099093053905,
530bobF®o30o  Im3sfigmdol  qobbMom gl s®OlL  LombogzgdLoGgBH™m o
LSRN WAHIAH™  3mIobogddo @  LsdFMaddo  AMbsfogmds,  300039%35L900L
9mdboadoL  3MMEgLYddo  BoMINMIEMBS,  9byoM0835¢0dIEgdol  3MM(39©Mgd0L
OLOEgds.  gmggoz) b 3dEIXINWod  bAHYIBGHMS  3mBGHOBIBEL
965350 x390Mm3b6900Ls ©@s  LAHMIBE/3OMBIMOOL  FgBsMEgdol  39MHTobgbEGHm
DOHIBMB. g oBOHOTs IGHZ0MMZT O bYhMmesd, 33093900l MBIbTS,
39593060 93500930M0 39OLMbIEOL  305YmB0gds Lbosdwdom 3oMHmdgdom (Enders, 2001).
OMamOE3  290m06M335, gb MOOYMBoms©  s0LObgds  935gdoMo  3gMbmbools
I 3035305H9 ©s ol Joge LsdmTomlb JguMergdols bomolbbbyg (Winter & Sarros, 2002).

53300306 1dgdgdol  Fgdwgdsgzgdslimsb  ©s35380MdMo  obgmo  3BIMIWYT,
MMaMO0E  dMWwe  390H0MmEdo  3OHMBILMOGOOL  oDBOHPOWO  IGHZOOMIS s  SToM
3900j3g0wo  )3059mgowgds  5J39bGOMIRPYos 03537 33wgzedo - "GOOl
QO05WBLYdS - 09bsEOMMEo 3MMdgds" (Barrett P. and Barrett L., 2006). s¢0bodbmero
3309306 0obobdo,  aodmzombmmo  535gdomEmo  3gObmbogols MPgEgLlimds
©3054mR0qdsls  odmmdzsd@s, ®md MHg3lb F/Mdomds LoEsdml Lssmgddo s Fodsm-
3306008 o MMd gl MPEOYMBOMOE  S0Lsbgds  Fommo  FMFomdol  badolbBy.  slg39
39003006y, M3 BMmYPsI©  3OMFBILMOO  FEOWMBL 19300  soEoEMl
©53H3060m30L  F90s9bgeo ol Logdosbmds,  GMmIgwoi  95oboLEBHMIEOMEo
9m35egmdgool  dgleEgdsl dmoEogl, Boasd doglaendgds Lsdgbogtm  33eg3sLs o
3393919 ©8MdbgdYE  Lfisgeroboozgol  gb3mgboy  @sGZoM™M3L, ™dze 0339
500b0dbs, MmI 3309300 L5Jd0sbMds BIoMo F0dEObIMYMOL  Mfyz9@o©  dmgwro
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ol 496353e0mds30 O 29oRMO3L braendg 9390 gool 39MH0MmELSE. LBHogzegdsbomsb
©53530060930mo3  390M03390d  3MIMIWYIgdo. 39gMdm©, 500bodbs, MHMI  LogsdmEm™
396030 5350099009M0  3gOLMbowol  OAZ0M™MZs  dowosh  0BeMEYds, 3 MM
bdoMs  3OMABILMOOL  24-bssmosbo  3MFsmdol  30MHMdgddoi 3o dbgeros  ImgLHiO ML
LAMIBEHMS Fgi3sLgds oPBOE 35090d0.

239HOOWO  IBHZ0MOMZ900L  MZOELIBOOLO®M 3093 MBOM  LOYMMOIOIOM QS
60056Mdogos  Lbgs  33093900L  mbszgdgdo. 39Mdm, "Mdspglo  gobsmegdol
L59OMETMMOLM  Lobgeddgzsbgermdo (Enders, ]., Musselin, C., 2008). 253mJ39969d0)eo
960-9OH™M0 33009306 Mobobds,  3OMBILMOOL 330090 LEFMem  LOSMIMOZ0
©OBH30MM30L  9bRM0T)05d  Lbgoolbgs  d9y399sbodo  sbgmo  LyGomo  sBggbo:
3obos- 57 Losmo, 29M3sbos - 53 Losmo, oo d3M0GBgmo — 50-52 Losmo, 88 46-
52 L0, 053mbos 48 Losmo, 839gmo- 45 Losmo. dbgoglo 33w93s 0gm Bo@sMgdwo
(Bentley & Kyvik, 2012)-ob dog® 13 d39y956500. 339359 oBggbs, ™I
063olm96m356 939969330 3OHMBILMEOOL  BosmmMIM030 IGHZ0MHM3s Lodwsemeo 50.1
Bosm0s 3306530, s©0dmbagrgom 93mm3ol §399bgddo — 48,3, sB0osdo- 49,7 Lssmo, bmerm
WomobM®  5996M03500- 45,3 Losmo 33060500. 1365 3OHMEILMOOL  4edm30mbgsd  5dd-U
<603960L03H93H9030, GHZOOMZ0L BsdMoem 330090 Bss0gdOL Sgmo MOMOIbMdS
390M53@0bs - 55-65. LsobBHYMgum 046905 0119 58 2odMmmM3EgdoL F9YAOL F935MOM
dmMmbool ©93mdgboi3090L Lolifogwrm ©IGHZ0MMZ0L 2odmmM3Eslmsb ©s3953d06Md0m.
OMamO3 30300 LEAHMEIBEGHOL GHZ0OMZS 30 3MgoB0s bgdglBHMTo, Mog LoTMsEw MO
750 Losomols 399domdsls 60dbogl. 15 330600560 1gdguB®ol F9dmbgzg35d0 IEGHZ0MMIs
33060500 2 3090@0, b 50 Losoo  godmeool. 36OHM7gbmGOL 33060990
©A300m30L  2o0MLOMZWIWss3 g  Abyogl  3GobEodl  godm3z0ygbgdm, ULfmGg
b90mm Mm99 33009308 9909a900L Jglodsdols 899l d03009dm. 09dEs STLmSD
IOMNSIO  9E0WOMO©  bs  900bodbml, MHMI  3OHMABILMOOL  SLYMO  IGHZOOMNIS
09365 509353905 LOgOHDITMOOLM Dmgo bmMds FoBbgmer 40-41 Losor 33069
L5FMTo IBHZ0MMZIL. LoJoOM3germl FOMIoL 3EgJuoL MBsbToss 40-bssdBg TgBEo
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©OAH3060m3> 33060500  B9gR065339006  LYFMTOM©  OMZEdS. o0y bYdgbBOHo
©9BH3060mM30L  ImEmdsdo - 750 Lossndo  Lsbfiogerm  fierobmgol  8mdbogdol,
36HMaM5dobd o BosdMLOL  2obsbegdol, EbMOoWwgdol Tgygbols s  299mEYdOL
BoBHoM900L  OMUBOE  3930035¢obobgdm, Lssmgdol gl xsdmEGo  LYIguEHOIWO
omEabmds 96> 15, 5603990  osbrmadom  18-19 3306059 Mbs  gooymb. 53
d90mbgg3500  LYFMOWM 33060990 IGZ0M™M3s 39-40 Losmo  godmEol s dOH™IoL
3Mm9Jbom Asm3z35obfiobgdmer Bm®Asl Jgglodsdgds.

5935655, MMI, SO  QIBOHOO  IBHZ0MMIJI0  HMEOEJOOE  FMmomMbm3L
390339790 30063039006 Fg8m@gdsl  ©OEZ0Mm™M30L  BssmmmdMoz30  bmMIgdol
93790900l  doBbom. 99539 ©OML  Lszdsm@ d[oMos  33¢0g3900L  BoMmgbMdY,
OMAwgddos  dgLHogwowos 3mbB3MgGHMEo  3OMEI6GMwo s BssmMmdMoz0 bmMIgdo
3OMAILOMOOL  IEGZ0MM30L  29bsHowgdols  doMmomso  Logdosbmdgdol,  Lbgzssalbgs
Lobfogarm @obodeobgdol, v 53509300 MsbsdEIdMBYOOL obgE30m. 5350)d0MEmO
0565800 90Md9d0L obg30m IEHZ0MOMZ0L Fobsfogdols G9sMgdom Lol dsEoBgdmwo
3309359 9m(390990 93GMOMs XaRoL bsddmddo (Crespo & Denis, 2013). 653630l
0bobdov, LOMEo  36mxgbmegdo  dgB O™ bobxsggdh  FmBLobMGgdsls o
530b60LEHM0MYBSYY, Bo3egdl - LHogwrgdsBy, bmwrm SLmE0MmYdMEo 3MMBILMOYd0 9@
Q@OML bodxs396 LHogwgdsBg s 63 gdl — 339359 (Link, Swann, & Bozeman, 2008).
51939 930695 OL303¢069d0L BobgE300 IEHZ0MMZ0L Fobsfowrgdols globgd 33w93900.
SBgmMOo 33930l 9OHM-9MHDO Fo9E0005 dmyzsb0wo MmIsbgero 936096900l bsdemddo
(Schuster & Filkebstain, 2002), 6®dwol dobgzomss Xx909M0 ©IGHZ3060™M3900 9o
L50bgd0LIAYEBHY39E™ S LBY0bIOBOHM BS3MWEIBHJODY, PMIBS WIGHZ0MOMZ0L BssmYOOL
3M6309@¢ Mo Gom©abmds 53 bsdOMITo 56  sMHOL  dm3gdo. FgsMgdom  JgE0s
WO BYOSGHMMS, MMIgedog G0l Imbs399900 535009809M0 39MLMbIEOL  IGHZ0M™MZ0L
39650 gdol  dqlobgd  doMoms@  Logdd0sbMmdgdol  dobgwgzgom —  ULHogwgds,  33ag3d,

530boLFH®o30Mmo  Boddosbmds. gl 33e093900 98 OBHZ0MM3gd0L o6 339w
35600530908 3300035HM0d9b,  39Mdm, ULoLfogwm  MBogzxMLoEYBHJOOL  3OHMBILMOYdO
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LMo EOMOL 53 %-U boGrxs3zgb LHogwgdsby, boem — 233 %-b 33w935D9, bmwm
33009300  (LoEMJBHMO™  Boxggbm®ol  dJmbg) mbogzgdloEgdHgddo Mmool 452 %-U
bo6rxo39b  UHogengds®g, bmerm — 31 %-b 339359 (Crespo & Denis, 2013). ULbgs
331939008 msbsbdso (Dobele at.al 2010) s3LEH®oer00l  96039MGLOGHYBHIOT0  IBHIOOMZS
53 doM0mo©  L5gdd0sbMmdgdBg LodMsmE Sy 0ogm  obofloegdmmo: 40% Lfogangds,
49%-33c0935, 20% - 9mdbobm@gds. Cornell University -ol dog6 Bo@o®gdviero 330930l
dobgogom (Crespo & Denis, 2013) 5350930m6M0 39OLMbseo  34%-U  boGxszws
bHogagdsby, 36%-b 330935P9 @S IBIMRYBL- FMBLIBMGGOSDY. s dmErml, 3093
960 33930l 9o (Bentley & Kyvik, 2013), 4s8m3wobos, Gmd 0d 13 J39y9sbsdo,
boog 9m3gdmeo 33eg3s Bo@oMs, 935009009960 39MLMBsOl ©sE30M™mM30L LMo
ImEM@Md0Eb 33009359 LsFMom©  39%-0  ogm  goblsbrztrmeo. 5dd-do
B399 90603 FogdMw0s, MM ©IGHZ0OMZd SHIM0wo oyml 40-40-20 3mEOIMEO0
(Mancing, 1994), s6v9 3Gmgglem®ol ®mol 40% gmdmds Lfogangdsl, 40 % - 33e93sL
@5 20% - 9mdLobMEgdsl. BIoMs@ 58 gobofogdsls 0wgdgbh Mmam®E be®mdsl, od
390mbg935003 30, OMES U FoOEMBS 9O 5MOL MI3LJdO  b03xMLOGHYEHOL doLosbs
@5 90Bbgdmsb, (Howard, 1994). 53 533H™mO0L  sHM00  doewolbdggol  sdy39560
36OMmEIbGMo  2obsfowgds 39000  9Mgds oo  bozgMlLo@gdol  doboobs o
d0bBbgdol  TglermeEgdsl, Loog  ULHogegds s  33e0935  09bsdsto  860d3b69wmdols
36M0MmMH0GH)GHJO0s, MLy  860d3bgemdom  dmbglzl  dmALobmEgds.  93GH™Mo  Lbgs
33930l dmbs3909dbg ©oyMbmdoom (Rees & Smith,. 1991) 50b0dbogls, GMI LsFMsEMm©
3309300 6039OL0GIHJOT0  OMOL  bIbIIRO TosODEs3 sbg boffowrgds: 41 %
LFogagdsby, 41% 33w935Pg o 18 % BmALobwEmgdsHy. ™MIES ©IGH30OM30L  sligoo
Boboo 2obsffoargds 99odwgds 96 0gml 0BsbIghimboro Lbgs GHodol Jmargxqdols ©o
26039ML0GHYBHJOOLMZ0L, Bss3  33Wg30m0  3MI3MbgbBHo 9O GOl  8b0dzbgwm3zsbo.
533MM0L IMLsBOYO00 LsDMYsMdMH030 Mmbfierosbo  3mwgxgdols ©s bBmyoghHmo

0930mbmwo  M6039MLoGHYBHIOOLMZ0L,  OMIWIdoE  ©IIMY30EYIJ  33AY390L 96
3o0M3mgdgb,  FqLodergdgros  NBOM  M9936GHMOHO  0gml  IGHZ0OMZ0L  SLgmOo
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3oboffoemgds: 75% Ufogergds 10% 33935 o 15 %  9mBLobemgds;  933MGM0, 08539
330093509 ©oyOHbmdom (Rees & Smith, 1991), s0bodbsgl, Mmd “@o0dghow sOE”
3m@9gxgddo  ©IAHZ0OMZ0L  gobofoergds  LsdMsrm@  SLgm  LGomb  0dwrggs  63%
LHogargds 21% 33w935 o 16 % dmdbobemgds; gl 3MgxR 00, 39BL3MGJO0m 30 Fom
dm6ob 9B 36913000, 05305600 Fobogdls s doBbgddo Lbgs 3MmEWgxgdmb
5 090mbsen  Mb039OLOEIGHJOMID  FgsMgdom  FgB  39WIOIMEGOIL  0©gd9b
3309300 b5gd05bMd5ByY.

©53H3060m30L  49bsfiogdol  3MHMdgdsEozol  sbobgzol  3mmboo  3og3  gemo
BogOoEYoM 339305 3398930L  (33g30m) 1b0ggMboGIHTo  BoGe®MIdYIwo  33wg3s
(Crespo & Denis, 2013). 33909300 (3393000) 96039MOLOGHIEOL ©oGHZ30M™M30L  bdgdgdol
d9LHogoll 99990 bg  WIYHbMdOM 33w9g30L  93GHMMgd0 50b0dbsggb, ©ma
<603960Lb0GHYGHT0 SOOI IBHZ0MOMZ0L BJgdsdo 2sdmygbgdeo dgommEo, MHMIGELSE3
LO3MIZWOE EI3L 330090 IGH3Z0OM30L  IbYIMOTGdS, 9B 56Ol
39950 gdMwo, 3065056 3OHMABILMOHGOOL  doge  doMoMsEo  LodosbMdOL  g3zges
30033mbgbE0oL  Fgbmangds ymaz9wr (3939w 33060530 9OHmbsoMmO© 96 bgds. MBOH™
39303, b Logddosbmdgdo 2sblbgs3090s 39900l dobgz0mo3. 980EHMISE  93GMMJdOL
9096 ©GH3060mM308 d0MO0MIE LEBMI JMMYIMWs© FdmESboEs M3099MH0 IGHZ0MOMIS
©d, 5930, 39OWIW YO, Y39wdDY HO30YMO Y3gaby FIHIR WIGHZONNYO S
G300 439sHg b3 gds© IBHI0MMMO 139900l (369ds. 58 33358 5B396s, Brnd
<603960LOGHYGHOL  2odm3oMbME  3OHMBILMODS  SHBOOM  439mHBg IGO0

0399008 Bodmoemm  Gom©gbmds  doPbgmmos 6,38 39, bmemm  653wgds0
©OBH30MHMME0 139900l MoMmEIbMds©-2,96 ™39. 39OIME godmzombrmms  50%-ol
dog®M y39wsHg G300 ™39 doBbgmwo ogm UBgd@gddgho, bmerm 16,4 %-ol
dogt - mdBmIdgM0o, bmwm  g39wsHg  bogargds  IGZ0MMMI  ™M39900©, M3
0693610305, godmzombrmms 40,4 %-ol doge doBbgmeo ogm 0zwolo s 24,7%-0b
SHMom - 03bobo. 50bodbmeo  dmbszgdgdo  Tgglodsdgds  LEIbMEHMW  Lolfsgzwrm

Do, Gmdgeroi offygds LydEgddgmdo s dM93MGds 03¢olido.
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9390,  33em935d0  LLobGHgMglbms, 939, My OMMEO  LYEOSMO  B39bs
3063609FHws  Lobfogrm  ©sGH300m30L  BssmMdM03ds  3OME3gbGHMEds  gobsfowgdsd
GO390 399008  dobggom. 93319350900l dogH  LolHogerm  Logdosbmds  ogm
306MHMBOMIQ OIYMBOEo 0gm 9. “derm3gds©” 93  Logdosbmdgdol  d9bsagbawro
abaogbo  3mA3MbgbEHdoL 9HMOI®E IR YMRBIOOL FoBbom. 39MIME  SLgMOo  dEM3gdO
dmdbsO:

A = b5BHo3em-L53MbESIGHM L0900 (€9dE0s-1gdobsergdo)

B — Lobfogerm 36Lgdol mdbogds, 998351900l Homdmgds, LBEHIBEHIOOL BHWGHIOMY,
b9wddmgzsbgamds, 9.§. 9G0L55MOGHMOMmOM LRz m 3MMEILOL FoMdsMmm3s.

C- 50080b60LEHM30wo s “b39639sM0M” Loddosbmds

D - b5399m960 3339396300l goBmolmzol 3sfgmo Boddosbmds

399m300b30L 890092900 Bsbgz969d0 bMoEdo 4.

3gb®ogo 4. Lobffogerm IGZ0OMZ5DY oboGR MO Lssmgdol bsdmsm Mom@Ibmds

Labffogerm L5350 03990 EIBIOXR YO b53doemE MZJI0 EIBSOXR YO
©5G300m30L L550YBOL MoMmEgbmds L5509dOL % MomEIbmds
3003mbgbGgdo Go3omeo 3odomeo &o3omo 030760 yzgmsby
439509 439509 939@>0Y 6s3@gdo
B3O Bagargdo GZONNWO | EIGZOONDIIWO MZ)
30 ©H30ONYO 30
30
A 10.55 10.55 62 144
B 112.5 43.59 66.2 59.6
C 26.59 7.02 15.6 9.6
D 2040 11.59 119 163

s0Lob0dbogos.  ®MmI  gzgws  Lolfogerm 308 20b63sgemdsdo  Labfogarm-
Lo9EOEHMMOM  BsomMGIOL  MroMmEIbmds M3 gos,  FogMed  3339MS©  033WY0S
Lolfogerm 3MHMEgLOL OB 59BH03MdGODY LOSPMIMOZ0 OGZOMMIS.
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50539 3393580 LsobBGHgMglbem  dmbsgdgdos  mboggmLoGgBHOL  935¢0930MMO
396LMbsEol sGH30MHM30L LydMsem 3OHMEIbGHMEo Aobsfogdol Fglobgd Lbgoslbgs
d060m5©0 15gd0s6Mmdgdol dmbgzom - bGowo 5.

300 5. BHZ00™M30L obsfowgds 3HMBGBMMOL JoMO0M©O BwY6J309d0L dobgz0m

bFogegds 330939 5030boliBMoMmgds 9mdbobrygds
bOOR MO LOMYOOL 41 352 58 14.8
36396¢ o gsbsffoangds
2630980l dobgzom

50539 33w930L  933MMGOOL  ™bsbdo, ©IBHZ0MMZ0L  Lggdol  F9dmTogz9go0Lsls
YO BodBHMMIO0L 2om35¢0lHobgdss M93m39bgdero:

39b0lsBE3OML  Fgwoffodo xsddo dogbodmad 550 ULosomo MIMsem@  Lobifogwrm
©3H3060mM35%g, bmwm g4mzgw 330097 LYsYPOGHMOOM Lsbffogwm IGHZ0MOMZsDy —
95Jbod,mad 18 Losmo. Lolfogwm 3m33mbgbBHo  LolvyMmzgmos  2odmomgoml  »dmsm
153MBGHOJBH™  Losmgdols  dobgzom, olg, G®mI oMM  LS3MBAEIJGH™  Lssmby
395035¢0L{obgdmeo 0ogmb 1 bysmo Fobmzol dmbodbsgdgero Lodwdsmgdobmazob.

50 330930l Logymdzgandg  dlg3g 890 me35H0MEos  0930md9bo(30900
©533060m30L Bggdol 89949853900l 3OHM39EMOMYGIML ©s353806M9d00):
. dm0@93bm 53509000 ferobmgzol  5390gdomo  sBHZoMm™M30L  LdqdoL
09099953905 965 IOl IbEMgdom 30 03bolobmgzol;
. 000MgNds B3NGB0 6o 89ddbsl sBHZoMmM30L Tgx3sLgdol 3oy,
o0 50 9935651369 0s 2oboborml LsBogMgdo s M309gmFBogdol ol Jgdmbgzgzgdo
5390093090 39MLMbsol  FBOOIL, GmEabsg 396 dmbs FJgmsbbdgdols  dowfgls
wdmoeem dgbgxg@ls s 3OHMBILMOL FmOOb.

53509d0M0  3gOLMbOEoL  ©sBH30M™M30L  Udgdobomob 9353806900
9303960530900l 3MPbom  LEobEHIMILM 3630 gEHMIO  AS0EEEs0bol  ogoromo
090905390005 53LEHMIO0L  3O0ME03MH0  MbogzgMlodgdol (Australian Catholoc
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University [ACU], 2014) dog®, GmIgerdoi 9m390w9eos 0930096530900 ©o@3000m30L
X999M0 33060970 S Hrom®o  BosmmmdMm030  ©IGZ0OMZOL  25dMm3olm30L.
9390990 350s0bol  dobgzom  M93md96IdME0s  5350gdoGmo  39MOLbMbowol
900560 X93MM0 IGHZ0OMZ0L  o8MobysM0Tdgds dmbgl gMm Lsdmdsm §guby, 6w
365  Lodwmdom OB,  AO9IMIWOm.  5350900M0  (geo  FmoEsgL  Labogwrm
LgdguEBH®IOL, 33¢g30m0 o b3y 93500930M0 Mg 5ET0bOLEHMSE30ME0  LogdosbMdOL
396bmMO309gdsHg  AobLIBWIOM  OML,  EsLZxBgdOL  MYIdL. 53500980960
3960LbMbools  FdomdoL  BoomMgdOL  QoFMMZEoLOL  IBYP39gMdsdo  Fo0Mgds, MHMI b
Loomgdo  Bo3dsmobo  Mbs  ogml, Goms  5350gdoOmds  JgMLmboerds  LEWWISE
39oLMMEMl M30L0 FMZ5egMdYDO. 535009309M0 39MHLMBseol LOMEO OGHZOMMNZ0L
OMOMO  933035¢gbBHo  Lodwmoemm@  sMob 37 bssomo  33060580. 96 560U
90bDsbdghimboro  gowzgmmo 330006  dobodsgrmMo 96 Fodlodoreo  xsdmEOo
©53H3060m30L  JgBMM3s.  Loomgdol gl MomEgbmds dmdboo  Mbs  0ymb  ©d
3900300 FbmwmE ambogmmen LsdMowm 3306097 IGHZ0OMZIDBY. 53539 O™
50Lsb0dbs300, OMI  LBEHMIBEHMS  LosbTsbsMEgdwm  LsFoMOMGdGODY  LsMsbsM s
OMMO  ©Jo0Mg00Ld 5 MTsglo  LogobTsbsmEgdwm  IHglgdgdols  Lbbgs
LogobsbomEgdemm  BoBbgdol  9x39dBHobs TGO Mgdobmzol  Fglodergdgwros
©533060m30L 1dgdsdo gom35wolobgdmwo oyml Jmmbmgbs, MHMA O gsbs339m By
908539 9390099060 3gMLMbswo B39MwgdM030, BmMIoMmgdIMwo BsdMdsm Lsdmdom
OOl 99d9Bgbo Bofoerols gobdegermdsdo 0894mxzgdm®gl sfgligdegdsdo. gl LoFoMms,
om0 535093000  3gMbmboero 53 3gMomdo  dobsfizomdo  ogml  bbgssbbgs
3MbBLmE@530990Ls s F9b39MgdoLom30L, MMIWgdoz gbgds Lsgwgdsl, 33w935L @
5030bolEMs30m  1oddosbmdsl. (39w 3gmEo  3OMBILMOOL  Lobfogwm ol
bobaMde0gmds  4oblbge390E0s, FogMod xoddo 96O  509ToBgds 38 Lodwmdom  3306MU.
dsbdo g0l 49dmE3gOOL  BoBo®mgdobmzol  asb3mmabowo 2 3300535. o3 99gbgds
L53g3b0gMHM-33W930m0 Qo 36HMxz9LoMEo 29630056930l b9 d99(ymodo
159§8056MBdOLANZOL  2ob3MM3zbo MM, o0go TMoEs3L 5 330MSL, 9bY) 535009300
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3960LbMborols  LogMmm  BsFMTom  IBHZ0MMZ0L  KSFMMO  FMEIEMdsy 43 33000, M3
39500396 osbermgdom 1600 Losol Hgerofisdo.

d9LHogoo  dsbogrol  Loggmdzgadg Ggodegds  omdzsl, MHMI  sGHZ0OMZ0L
bdgdol 99998539008  9gOH-9M  doMoms©  3M0B3035  Fgodergds  dogoBbomo 9.
"5803fms30 doamdol" 2s9myqbgds, MMIgoiE ©IGH30MM30L  Bggdsdo  9350930MM0
396LMbsEol Boddosbmdol bbgsslbgs 3m83mbgb3 by WMMOL sbsbsIROL M3l
S 29033990  BmM3gdol  F9dmTs3905L  3eolbdmdl, 306500  LimOgwp  Sbgmo
dogymds dooBbgzs  ©3500900Mm0  3gMbmbserol Joge  MREOM  LHTIOMNE0sbs©. "53539
OMb  99bgxgMobmzol  Yzgwsbg  Omewos  dgddbsl  olgomo  Lgdgds,  M@Awol
dobgz0mso3  dglodwgdgo  0dbgds  goobmIml  3Mo35¢3md3MbgbE0s60 5350098060
533060Hm30L  bbgoolbgs  3mA3mbgb@gdo s 93950930M0  ©sGHZ0MOM30L  doosbo
IMEMMOS, (39390 30d3mbgbBHgdol  gomzserobfjobgdom, olbg, ™3  doofigme
0g465L  OBGHZ0MMZ0L MBI B[O gds O 59339GM0  9BIDBPIMEMGOS o 53939
OML  MHBOMB3grymaow ogml  95350930M0  bodolbol  msbsmsbmdomo
239999% M990, gb MOl MToErglo  FobsmEgdol dgbgxIIBEHOL JOHM—9gHDO Y39ty
960036903560  99m@3sbs" (Yaman & Diker, 2000). 58 59m3Esbols gowsFesls Lbgosslbgs
mB50gLo Bogsb3sb50gdEM IHgugdMEgds B3B3 3M5JE03ME0 LodMsEgdadom
GO0WMAL, Jgbsdsdolo o3  53MIPMMez0  J0oEYMIOL  MGoMdSdo  gobbmM309egdol
36543H03M0 35500900  15385Mm©  IMH35BIOMZ5605.  bmpoghmo  Mboggdlodgdo
535009909M0 IGHZ0MHMZ0L odMmbom3zwgws© B3gaosw® excel-ob 3bBOOWIOL 0ygbgdl,

Mg,y 99939Mm30m53 bgds ©IEGHZ0MMZ0L  (35¢039990, Fobsbfod  goblsbrztrmeo
3M330bg6¢& 900l BMLEHO 3oe3Mes3os (Kelvin, 2012), (University of East London , 2013).

33b30gds  obgmo  Foo0mgdoE,  OMES  MFsEgbo  bagsbdsbsmgdM
50990 MEgdol  Jogh 53509300 39MLMboEol  Boddosbmdol  yggwrs (3939
3063093 30m33mbgbBHbg MMl  BsboMROL  osbRIM0TGds s LEBHMIBGHMS
MomEabMdOl  4o035eobobgds  Loasbaadme  Fgdm8s3900)wo 3909 doEH03eo
RMEOIMNEgool 56 B3gE00wmo  3MI30MEIOMO  IOMPMSGO0L  A5dM0Yygbgdom bgds.
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LimMgo  sbgmo  3ModBHozmwo  3530omgdol  Bodwdgdl  930035BMBL  bmaogHmo
5993560 MEb@®Oo MboggdLoGg®o ( Zilli &Trunk-Sirca, 2009).

39woxm®bools  dgMH3col  boggOLoG GOl 9w gBH®OMbMo  0bgobgmools o
30330@9gOmyero 993b0gcm9d900L Bo3Mw@gdds 1981 ffawl doowm s 1982, 1990 s 2004

Dol gobssbms  53509d0mM0  3gOlmbowol  sG300Mm30L  LobGgds (California State
University [CSU], 2013) s 0439 donmoms, ®md LobGHgdolb 893w9dsggdol  d0Bsbos
LolHogEm  OEZ0MM30L  FgxoLYdy,  9BYIM0TZ5¢EIOMgdIOLS s LHTIMIOIBMBOL
53306 3M0b(303900L JqLodsdols. b sGol LobEGgds WTU (weighted teaching units). 50
LobEgdol ™sbsbdo, 12 WTU émdgwog 9639m3boos  »dmserm@  bsgargdoliomgol,
9033l Lo3Eslm  @o  @adM®sGHMOOowo  BHogwgool  Losmgdl,  LEGHwIbEm
bgddegsbgermdsl bsdggbogmm  Bsdemdgdbg,  olLYOGHS30gdbBY,  3MMgdBHYdDY
9m850md0LOL s 9L 36 Losmo 330097 EIGZ0OMZ0L  9d3035t9gbdo. 3 WTU,
GHdgog 3963360005 96530030600 Bobfagerm  ©oG30MHM30LM30L s FMoEs3L
LEAHMEIBGHMS 3Bl EHIE090L,  3MO3MMdol  T9ITs39doL O Fogdx ™mdgLgdSL,
3™3obogdols  93mmdsL, 993035 gbGMM0s  4-9  Lssmol  iEZ0MM30Ls  330Msdo. 0
LobBgdol BsMRWdTo MOoOMYM 3MOLL 5d3L doboFgdmwo 9. K goj@meo, Mol
©0535Bmbog 9Mob 1,0-sb 6,0-d0g. oo LsErgdEom,  Isbmgdom 45 LEHMEIbGHOo
dnEM@mdol  3ensligdol 3odAHmeo 10U mEmegds. @dMMSEGHMOHOO
Loddomgdol  Bosmgdol  MIgGHILMdSL,  2oMS  LEdMBYdOLIGEY39w™  gEbogMgdols
W3dMMSGHMOH0MO  Loomgdols, d0boFqgdmmo 543l 1,3 K g3sd@meo, «mgbmwméo 9bgdol
WsdMMSGHMOOMo  bysmgdobogol K 3oddmeo 150l Gmeos,  bomgom
L50bgdOLIYBHY39w™ 393609MIOOL  IBMOIEHMOO0WO LSsMYOIOLIMZOL - 2.0; LsdmLogm
@5 gObogolGmmo  3MogBHogol  3MMLgdol K  g5J@dméo  3-0b  GHmeoo,
<603960L0GHYGHINOOLO  LOL3MOEGM  Tgx036MJ0gd0LMZ0L IMIBIIOL 30 9boFgds 6,0-0l
Ao K god@meo.

3MOLOL ODBs0bo F9gE0s 9O IOOLRSD, MMIWgdoE 9Bd6gds IBIGXR MO
@OMOL  MH5MmEIbMdIL, U gOgMWwgdo d90gy IMO3WEIDS MOMOMIMo  JGLodsdols
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RodBHMODY o odmomzmgds  xsdmmo WTU, HmIgwos 30mxzgbmeml gbodqds 396LoL
Ho300bz0Lm30L. 3OMBILMEOOL WTU, 630010096 3oc03g 5090 dmdgb@do xsd8o Mbos
oymb 12, 8o Gm6olb 3WTU 0gdbgds 965306003000  Lologerm  ©@s@3060Hm35d0
BoI»30bmM30L. OMAMOE FJOMOMEIMP05d0s  5©0b0dbmo, Slgmo oBsobol LolEgds
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L5JobsM I35 Gds, 3¢l 29BHIMYONIEO Lysm9d0, Lomaxoly Bsscgdo).

©M3mM3gbGHTdo, 90bodbmwos, MHMI  G30M30L  osbsfowrgdol  sgbowo
bm®dgd0, M™Awadoi 0dbs FoMdmygbowo byl boGolbol dommzgol  LadlsbmMol
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36Om7gbmmo 20% UHogergds, 80 % 030m45630006M90s, 53obmsb 53 bmMIgddo 96 SOl
39035¢0oL{obgdmEo  535009d0M0  JgMLMbsol  Loddosbmdol dglsdg 960369 m3zs60
159§0056MdS — 5BOBOLEHMF0MWO 15d05bMB/BMALILMEMNDS. 53539 MM ©™3d9bEdo
bsboLdmeos 3m3999o  G300M™M30L dgmlodsdmds BodsMmzgwrml gobsmgdols s
39360969008 dobolBHMolb Ne 3 dMdsbgdLb (LodoOmMggerml dsi3bg, 2007), G®AEOL
9dobg30ms3 93900930)MH0  3gOLMbIEIOL Bolifogwrm sdBomM™mds Mbs M) IdMOIYL
38 33060L  99635300mdsdo, Mob  sdmEg  330Msdo  1-30900E0560 (56w  25-Lsnosbo)
©53H3060Hm30L d9dmbggzsdo 3OHMAGL@mEMOL Herorm®o Lolfogurm ©o@zommgs 1520 Losmo
399m©obL, 53  F9gMLsdsIMdsT0s  BgIMsbodbe  aobsfoegdols  36M0b303msb. o439
dmyg3s60os  BogHmsdmMolm  36Mod@03000  s00sMgdMwo  3Gobgodo OHMOb
39bsfogdols 53 Logddosbmdgdl dmGol 3303000  Mdsglo  Bogsbdsbsoergderm
50990 MEgdgdolmzols  40(45)%,  40(45)%,  20(10)%. ©M39996GH0L  53BHMOMS
39000535H9055 gl gobsfogds ogmb: 70%, 10%, 20%. 563960830 F90mmogz5H90Ios,
31939,  3MMFBILMEOOL  Bobfogerm  OGZ0MMZ0L  sbYsMmOTgdOL FMOIMWs, MM
996bmds  0mbglzmli  Jglisdsdol  ©93m9bo3E0gdL s  0mM35coLobdL  Lolfogwrm
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159§0056MdOL  Bbgoolbgs 3m33MbgBbEBHIOL s LBEHMPIBEGHMS MoMPYBMAL.  TMOTMSL

bgmo  Lobg 943L: w9gdgool MoMMIMEo 353 JamOool  bFsgergdolmzols IbsGXR MO
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(Loo) x 33065 + 3oldo (L) X 330600 X xamxo. 59539 659GMITo  sbbowrmos
36OMBILOOOL BB gdol MLyl LolEGgds, MmIgwoi GobaBgs  F0dIMo s
d9Lsdsdolo 565¢0Bols bog3mdzgandy bsByoldEos 50 Lol gdob
©oL3M0d0bs30MWMdY.

Mo LYYOIMOS  IGHZ0OMZ30L  BJgdgdol dbG0g, Lods@mggurmli  bbgs  «gdowergls
Logobdsbsmgderm  IHglgdMWgdgddo, Mo  Joamdgdls s  Lobgerddegsbgarm
36006303901  99MHEbmds 98 HgLYdMgdgddo dmddgo  sBHZoO™M30L  bdgdgdo, Mo
36MOMdgdgdo  3eobgds  dsmdo, gu  Lsgombo  LodoOmzgwrml  Mbogzgdlo@gdgdol
©93H3060m30L  BJgdgdol  33eg30Ls  @s  9bserobol  LsxrdzgubHg  Tgbsdsdol  msgdo

0g6905 gobboro.

13 9bwomgdmmo  3OHmBLMOOL  BEGHsGMLoL d60dzbgemds ©s dolo  doM0MSEO
9obollosmgdEgdo

OMamOE 0y 50bodbeo, Mdsaglio 2sb5mwgdol bgd@Em®ol dsOmzol h396msb
3OO0 ImEYEol s Jgbodsdolo  396MmbIgdEMdOl  Jobgz00  IGMMBILMOOL
53500930960 39M0gMols 3000l d9b9xd9bGH0 365703 IO d0w0sbo©
©9395GHM5w0BGIMwos s Mb039MLOEGHIBIO0 306306 s IMIXME 006
3sbbolidygdgmbo  dsmmdo  dmINTszg  93500gd0Mo  3gOLMbsol  oJoMog9dsLS o
390096 [oblgas®g, Moz 96039MLoGHYBHIO0L 93EMbMAool ghm-9Mmo J35390bgs©
990dwgds  0gdbsl  doBbgmero.  sTol  39MOgeMOE,  Fseglbo  Logsbdsbosmergdwrm
50990 MEgdgdolm3olL  396MbAYdMdOm ©50gLgdME0s 39 YOMEOJIO
MBOHM6390gmb 53500980900  M930LIRWGdS, T3S JU  9WIOIMWGOJIO 9O GO
399945900 5 29MIBGH0MGOIMWO  53509d0NMHO  MO30LMBgdOL  YBEOWE39wymzol
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LsMSBoM  F9doboBIGdOm, OMYMOOESS 9™ 3MBEHMIIBHId0 b BH9bmomgdmro
36OHM7gLmOOL  LEHIGMLOL doboFgds. T - 39M0gOHMwwo Foblgwol s0bodbmwo
99996093900l 9539dBH05bMdS  9FJ390 ©Qds.  39IMAObIGY  5dg9b, 83500900
3960L0bseol  1J80sbMdIYBY, WOGHZ0MOM30L 1dgdgdBg @S 3MMBIBOMEO F63005609d0L
d9L5dGOEMIGODY O 39M0gOHme FobligErsbg X JEMds MO 0d69ds M) 56
3ob30bowsgm 535009800  3gOLmboerol 3093 9gHm 3608369 ™m396  LEBIGHMLL -
396906900 3OMBIBMOOL  BEHIGHMLL, OGmdmol  d0boFqdsg  xXIMO-XIOMO0D 96
396bMM 309 gdMs BodsMm39wMb MGoEMd5To0.

“m350glo 25650 9d0Ls @S 3x(36096M9d0L MgRMMIOL 3mbi39x83E0sd0" MHMIgwog 2012
Dol ogm 89985390900  36mdowo JsOmzgwo 3936096900l Jogm (3.00350, B.303509,
3.09609:0560, ©.MmOMJogsb0odg) Sbge gobds®BHdMwo Fgbwsol LEGsGHWLO:  “E9gbrysdol
LoLE93sdo 3OHMBILMO-Tobo30gdWGdOL 3963390 (Y39wsbg HoMdo@gdmwo) bsfowo
©909™dL  39bo0l LEASIGHNMLL, o3 Fsm™M30L S Yo IBIMBRIBO  v3500980EO
3960LbMboolm3zol bgds LEHIOWYOHMBOL, 5350gI0NOO M530LIRWGOOL s botolbols
3MBGHOMEOL oMb BH0. gl LobEGds  93BMIGHMOMS©  9x3dbgdl 9350000
0300335OM39emdsl o,  TgLsdsdolo©,  HoMTMogbL  93@GMbMmIowmGM™MdOLs o
©9395GH®5w0Bsgool d94sbobaAl”.

3M639%83309 91939 IGHIW MO 496TIMEH3L BH9bmsOL LEoEHMLOL dm3Mm3gd0ol bl
@5 53 LAHIGHNMLOL IJmbg  IOMBIBMO™MS  3MBBH0BYIBEHOL  9BLYdIMBdOL  I60T36ge MDD
<603960L03H9gEGHOLM30L. 3960dmE, ™3MII6EHTo 50bodbo.:

“mb039gMLoEGIGHOL  IMfYmdol  sdMLsgswo  3M0b3o30 ML GHgbmscol  Lol@gds
(&9699560L  0bLEBHOEMGHO). Mbo3zgMLOGIBOL  M3003ToMM39w dOO™MZL  [oMMo9bL
393030 3mBoEool (00563gdMdoL) dJmby 3OMmxgbmOmms  3mbEH0BYIbEHO, 96w gamgom
Pmgdeo G9bmo®mgdmwo  3Omggbm®gdo (tenured faculty) o sU939 oL 3GMGILEMOIOO,

™03 3H9619M0L bGHsGMLOL Jowgdol 3560EIEHJd0 500D, 699 gaMgm [mwgdmewo
G960l bsbg (tenure track) dgmazo 3OHMBILMOGd0.  GHIEMOMHPPMO ©s GHgbrIsdol
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3bobg gmxzo 3OHMmBILMOGd0 895099696 939009000 JgOLMbool  dbmermo geo
(439wsBg Fobhobgde) bsfowl, Foa®sd obobo Jdbosb dmgwo 5350980960 LoEgdol
UGOBOEMOMBOL S 9BRIJGHIOMOOL oGsbEHOL. 3bgds 56 b 0gmlb goggdwo, MHmyme 3
OO 93030  3mbGGsdBHo. 3HYbco gl 30906035  FOIFOWYOOm  MEMTdS
363983090 @ gMEoolbdmdl  goblogMmMgder  LGHGMLL,  Mmdgwog  dogero

<603960L0GHYGHOL Boymgbos s 03935 LEHIBOEMOMBOL QoMBE0S. A96906 90
3mbo305Hg  3OMABILMOOL  5yzsbs  Jgodwgds  dmbal  MMaMGOE 300306,  slg39

3960339000 530 3500L 999y  G9699M 3MB0E0sDY 30MHI30MO 593565 bgds 0d
990bg93580, OHMLsg IMEgdwo  IOMABILMOOL  3OHMBILOMMO S 3JIYMROEIO
bosobbol o  odLobEMgdol  Fgbodsdolmds  Sbgm  LAHIGMLME  9F3R9M9dg5 o
3LEGMMOME0s Jglsdsdolo fgbom. Hobsswdwgy 89dmbgg35d0, G§9bwms® 3MMBLMGOL
0565000g0MdsBg Jo0gds bgds Loggwro (5-7 fierols) 3som. slgo dgdmbggzedo 3mBoiEos
Dom0mogbl 4Bl BHgbmomolzgb (tenure-track). Hmymeds Folo, sLgmo Lsfyobo 3mBoEos
560L SLOLEIBEG) - 3OMBILMOHOL EMbgbY. G039 99dmbgzg3zsdo (3060306 GH9YbmocdMEo
36 (9bocol gbsbg Igmxzo) 3OHMBILMOHOL MsbsdEIdMdSBY BoMgds oMYl BOMMbOWO
o 300G03Mwo  d9mbhg30l  999ao bgds. 3960 gdol  d9mBg3sL  offo®dmgdls
sdobomgol  B3goowGs  dgddboero  Fo3gMdmgdgo  3mdodgdo,  mdgwoa
396000539008 9x8o1gdsdo 99MEbmds  MMmYMEE Lo3MMM 9JudgMHBHODBIL, sbg3g M9dg
9539OH0M900L LoLEHYIsU.

b m3965L369em0  Aeolbdmdl, Gmd bgds AbmBErom JsbdGsdom FgmHbgMwo,
9m(3909  ©Mdo BmE35hg s Fombobgdme 39i3609Mms 963390 BoM©YbmdOL
3Mb695300096305m0 AsdMm30ombgs. Jom [gMomdom MBbEs IsbILOIMME 396EoIBEIdO,
39500560Mmb 0Lobo gMHMIsbgOL s 93539 Mo FmM35hg Lbgs BgEbogMgdl. 5335050
BoBHo690m@0 9du39MHEH0DoL J909y9w, bgds 396G gogbMowgs s 0ddbgds dsmo
9dm3ag Los. 80YEo gl FoLos 3o gEHol doge Homgy0bgds LMW Y35MEST9bEOL
(6 B93MWAHIHOL)  BH960MHPMwo  3OHMBIBMOGIOL  3MGASL.  sTob  Fgdgy  0fygds
AbxgEmds s 1599939m9LM 3960IEO 39bFoLYMom dgocmBgzs”.
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M3 999b90s L3 IMOL 256305MGdM J399b6gdL, FH9bw9sM0L LobEgds dsmm30L
M5 0905 Mbs 5M9boE0s, MBO™ 3903, 99 39969030 DMPsI© GHIEMIMO 6 ML FoMGHM
39bsmgdol LoliEgdol dmfymdolomzol odsboliosmgdgmo ghm-ghmo 3MobiEodo, 0o
Dmoo© 939960l ©gIM3OOGH0Mwo  IMHgmdol  go®sbGHogdol  d9ddbols  gHo-gHmo

L5g31d3900.

A9699560, 96 M3z50m ©60d3boL LAHIGMLBO  Lomoggl 0gdL  LolsdsMmEM
LobBHYIOL  AMfYMdOIB.  935gF0Mo  Ggbmedo  gobbowyamo ogm  BmaMmOE
LTINS MZ50ME ©IB0TZ60L sbsgrmao (Byse & Joughin; 1959), Gmdgwroi $33-b
Lolodsmmem boliEgdado 259m0ygbqds 0doLom30l, MM dMbET>MMEY9d0 IBM3)MEbo
093696 LEBMYIMYPIM0Z0 SHBOOLY S 3MWOEH03NMHO BYfMEEOLY. 53539 65OMT0L (Byse &
Joughin; 1959) 53@™Gd0L sBGO®, F§gbMoMHgdMwo 3OHMBIBMOHOL bEoGmlo LHmGmgo
9bsFSMINOL  3500m  ©B0IZ60L  gPmy39M0  bsGIY3E0s - 50 089dombggzsdo
36OHM7gLMOOLMZ0L GH9bms®ol d0603gds 0393l sl MbogzgMLOEIEOL 5EobolEBMEO0Ls v
LA IBEHYOOU, 515939 396909 BodBHMMYOOL FBOOWIL HBgboLYE.

9] 35053b993m 396900l LEIGHWMLOL oLEHMGMOL, 3bsbogom, ®MmI Bmyss©
L5T9g3609OHM  SHOOL  MI30LBGdOLs s FgIMIIGEOMIOMMBOL  I(335Dg  DBOHMBZSL,
36HMaM9LoL bgedgfymdols Jobbom, boby®dwmogzo obGm®mos 5J3l. 5350gdomMo 3393930l
BoBoM900LsL Logermemms o330l 36odGHo3s Md39wglo MMOEIb 00gdl LBomoggls. sbg
9ogowomo@, 1158 fgwls GM™Isgeds 0339M0GHMEMTs  BOOPEOOD  d5MBOMUBST  25TMU3o
139305 MO0 256350 Mgds, MMl Jobgz0moz L3 gdo I3 gdo b
4mx3009y3696 dmaBom®dmdGooLsl (Metzger, 1973). Lo3mb9ggdol 8999y o330l Abgoglids
399560939335 aM™ LEOMWYMBOWO - 3HI6SOOL Lobg F0OVM O FIOMMO Jo3M(39)P S
Abmxnwomdo.  dobgozs 3PSOl LolGgdaby boMo  obbmME0gwgdmwo
39%)93900L5, 53 LOLEBHYSA SLFEIGMEGOL oI M. SELYBOTBs305, GMT SLgmo FgE 93900
&96995600L LobiBgdoby J3gybgdol Mobegl olEGMEMm0s8o MM 396H0MEIOL 93530060
bmrdg, 306500006 5 O™ bdoMos 535 vy 00 3MWoGH03MNMH0 XYMBIO0L IEFLILMDS
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393965 9m03m3zmb  LsdgEbogdm  iM9adDg. LolsdsMmNMl  AoLofiY39G0wgOolL  2o09dy
36OHMBILOOOL bJd0sbMd0EIB BsIMEoWwgdol o3 Jqdmbgzg3zgdl 3Jmbws  sEowo
5d9-0o 59960308 Mg3mEmiEool 9909y, LB, 1800 (gul, 3sM350M0L  3megxds
L53MAZgo 56O MM G960l LoLEBHIIOL PBPIMBMdOM Q36T BHI0(39dL  5TT-U
23509l 39bsmegdsdo. 396dm, dol oge Fgdmowgdo 0dbs 3mboEogdo, HMIwgdBYs
b90M5 296L5HW3MI0 35000 Ib0T36s (Metzger, 1973).

50Lsb0dbs300,  OMI  goblogMmdgdom  36083bgermzsbo  33wr0Egdgdo  5dd-U
m3509Lo 35650 gdol FHgbs@olL LolEBgdsdo dgmmg Abmaeom mdol 9dwgy dmbs. 53
@OML  mJoEsb  IdOMBYIM  KIMOLISEMS  FYAHJLMOST  OLIMRJOES  IHgLgdMEO
3603092090000 @5 bobHIzgds© 5d9M03M  3MEgxgOLs ©d  MBo3zgMLoG gL
30539965, 99RO 39TM033900 3MEgXJO0LS S B0o3gMLOEYEHIIOL MomMm©abmdols Bl
A9b69b305, 5356 30, ™mogzol FBOOZ, IOMBILMO®S 833900600 ©IBOGOGHO  29dMOf300.
36MHMdgdol 450bdFMGEo@ Bobifogerm IHglgdmwgdgdds MRM® 0bEHIBLoMMo ©s0fygl
»9019M0L“ 3MBOEO0L Fgm035H9ds, MIMAMMF JOMY35M0 dMBMLOLY, IMYROL bsw3gmglim
36OMBgLOMBsgdol  b039MLOGHYEBHIOLS s 3Mgxgddo FMLOBOWIE, M55 FoOMNE
399Mm0M Moo dggao (Metzger, 1973).

A969956m0L  LobiEgdol 9x839JEHOBMIOL 35MA0 ToQoE0M0s, 939, $33-do 1960-0560
Pargdo, Omas  GHgbmsdol  99d39mdom  dmbgdbs 99306090 woym  degz3mMdol
3moG03MMo Bgfimms. dovbgogs 0dols, GMI 58 EOML sOLYdMEo bobgwdfoxzm
93730900 BMYxGH 9BEHOLIMIsMO FMIMHMOGOOL FBsMIOFIMOLMZ0L  o6339E0
36OMBILMOGOOL  BodbobMHoEsb  49m30LRWGds  FMoMbMZgdMS,  JMWgXGdTS
26039003 YBHIOT> ©H0339L 3530560 ITM30IOIWMDS S 5305600 3OHMBILMMJdO
ombm3zboLasb (Cameron, 2010).

50, MmO 45608sME9ds }960)M9d M0 3OMBILMEOOL BEsE Lol 360369 ™ds s
230053 9bMdYd0 PILEWIMBIOD 1b039MLOGHIEHOL 3OMMBILMOMS 58xM03Z0L  SbMEOSEO0OL
dog® (AAUP, 2015). “#9bmstmo gobobowgds, Hmam®s «b0o390GLoGgGHoL  dogm 583565
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393b9gdMo  Fgmoz35Hgds  3OMBILMOOLMZ0L, GMI  YBOHMB3gLYmRL 3O MGILMOOL
3900960 (ig39BHMAL, Moms 59 935651369 ds 29bsbMME30gML olgmo AMAGE3500560
Lolfogerm s 33e093000  3OMAGMS3700, MHMIGdo3g megol FbMog  MBEOMBlzgEymRl
<603960boGgBHdo  “d9ddbowo s 3939w 3mELOL”  LEBP3IMYIOOL  FOTIMCMYOSU.
&961906090M 3mBoEosHy sfobsm®mgdol domfigzoLmzol GHMOOEOEs© 3OHMBILMOL
dmgmbm3zgds Lym39mgbem Joegz9do 33¢g3530, 5T0bOLEMIE0YI JMALIBLYMYOILS
bogagdsdo”.

OemO3 SLME0s30oL 390-439Mbge s0bodbmwmo (AAUP, 2015) olggg Gomym®s 53
MOQ560Do300L EosOLYBdOLLL (1915 Fgarl) s dob Jogh xg6 3093 1940 535009304960
053L9IRWdoLs s Ggbsol 3MO6E03900L Ao(3boEIdOLLL, FgbroMgdMols LEsEmLol
90Dsbo M(339w0s - gl OOV 335O0RO0EOMO 350MJOOL IMHBo3s MbogzgMLoEYEHYddo
doom30L  06@9wgdAHPeo s  Bobsblymo  moz30LBgdIOl  MBEOWB3gEygmBOl
906039gd0L 39939mdom. #H9gbv1smol doMoms 3M0b3E03s JoRbgme0s, MM 5350980)MO
0530LMBWGds @S 93mbMT0ozMmHo  MLOBOMbMYds 930 gdgo  FobsdoMmdss
50990 MEgdol  FogH  BoZMMIMO 35 YIMgdgdoL  FGuEMEgdOLIZOL  BMAMO3
LEAHIBEHYOOL, 15939 — INE0sbs LsbMYsMadOL [obsdy.

300093 MBOM ©IGHIWOS© 2bobosgl 3H9bmo®gdmwo 3GMMBILMOOL oGO
130053 LMdIOL 530l 390-2390BY 538-b 9B gdOL gOHMzbro smEosios (National
Educaton Association [NEA], 2015). 3oL doge ggdBHembmmoo  40d9md399bgdmem
139305 BdOMINMSTo BBl LAHIGHMLMID  s3gdoMGdO  3MB3IMYGHIEO
396356M3H909%05 IM39g8MEo. 3900mE, S0b0dbMw0s, HMA 3H9brsMOL LAHSEGHMLOL SOLYOMDdS
3300090905, 30650096 53 LEHIGHMLBO® F9MIBEHOMGOMO ,,535009T0YMHO POZOLREGDS”
5M0L  9MHMY39M0 ,05309LoRBIMO* LoOE  BLEAWIBGHIOLS s 3OHMBIBMOGIL FJAE0S0
005 0dbxgwmb d93bogMgdol, bgwmgzbgdols v Jmeo@ozol sds ®v) 0d Lowsgzm
L53000bBY, 8505  JOIMMIZD  LogM3gWmIMmE  5©00sMGOMo  FMbsBMYIGOOL
L530MOL30OM 5HAT96EHJd0, 3BIMBILMEOGOTS TGBOMZ0L oMY 599N IOMB |, s3somMm "
009900, 0Ly, OMI 56 3Jmbgom LsdLobMOL s39M30L dodo, gb LEBHMIbEHIOOLMZ0LSE
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396030 3ogoomol 80939305, MM Fsmo3 ooEboMb s 0330 Meg05bm0  Msdsdo
0009900 535 0¥9 08 LIY3609MM Lszombol Tgbobgd - LEdMEMME 30 Ym39w039 gb byl
<0gmdL Bsdg3609MM SHBOOL 2o63005MYOSL S 5T50gAL LHogwrgdols s 33930l boGolbl
dm3g3w Yb3gOLoGIGYo-

65896330 3000mMYOMw0s, M ,d0m05, oMl GHgbsOl 3MBoEos gl sMOL
domgwo Logmabol  gobdsgemdsdo  LsdMdoml  qoMsbE0s. Mo mdds Mbs  dbgeros
3990030 RWM 3960 gdMEo  3OMBILMEOO, LsFOMMS EILIdMYMIIMWO  oyml, G™I
39bLO3MPMGOMO 533565 SM30EGOIWMOS S 25M9MGIGOO SOBGOMDBL STOLOMZOL. MMI3S
3093 IBROM MHOMYWos by gOm-gOHmo GHIbMomIdMwo 3OMBILMEO."  sbmEoszool
399003530580 5©b0odbmeros 939, MMI ,J399bol (588) TsLIEHB0 Ym3gEficroEa,
L53PWME, 39J6I0MJOMWOo 3OMTBILMOGOOL 2% 35MQ53L LsdMTomb. 0dolsmzol 30, MHMI
36OMmxgbmEamds  dmo3m3mb 3960 gdmEoll  BEASGHMLO, 93O GIJ0s  Lomsbom
159§8056MdOL T9JAIOOL EOWILEMYDS, FgLodsdolo bLEgMml 3Megagdol ©930m39bO3E0d0

5 LoFoMms «dg@gl 990mbgzg3sd0 3-ob 7 §arsdg godmboEgero  35s, GM™mdwols
396853cMd5d03 309X 0 099 MB039MLOEIGHO WBWYdSTIMLOwos FgMFY30EHM™L 3OHMBILMOL
3mb6GGodBHo. sy 05390mo©,  YMm39whome®  3H9bmodgdmwo  3OHMAILMEMOL
399mbO3go 350008 dJmbg 5 3MMEBILMOHOEILE gOHPOL MOl 9MBd6gdosh 58 LEHIEGMLOL
90603905%9". 399003530580 51939 50b0Tb0s, GMI 33¢g3900 bsmnw s FJommomgd9b,
A961906090M o 3OHMBILMOOL  BEAIGHMLOL  sOLYIMOOL  M30MOGJLMdIDY, 306506 53
3393900l dmbs3gdgdom  39boMgdmw  3OHMAILMOMGIL o5z gBo  39dmd39ybgdgdo,
SbFog0sh  FgAHL s  Lbgoolbgs  3mIo@gBHgOLs  @s  LEdFMgddos MBGM  dgBHo
dmbsfioggmdgb, 300069 Bsm0 5653 b0M9gdMwo 3Megagdo.

Lo0BEHYMILMS G5 30056MYdsS 58 FbGOZ 93MM3me» J39969gddo.

936030 Bbgoolbgs  d399sbol  MPsmmgbo 29650 gdol  LobiBgdgddo  dmddgo
36OMBILOOMS 356009MMwo Foblgwol d9desbobdgdo sefigmowos 936Mm3mdolool oo
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2013 §geob 3ob6bmME09wgdme  33w9g35do  (Janger, at, al, 2013). 33¢09g30L dobgz00 o0
399560D39d0L 29635b35390g0c Fobsliosmgdgds doRbgmenos:

o “396msmol aBol” ImgEol sMLYIMDS

e “396m56m0L aBol” Imgerols Mog0lgdMgd9d0

e $9b6ms0ol doboFgds LOMEo 3OHMEBILMOHOL B8 IdMbIBY MBOM  IdIEO
53500990M0 156590 9d0dOL 3GMMFTILMMHIdOL\MZOL

* 39699560l 3mBo305BY 993560L 30MXMdJdO

3309306 93GMMJB0 2odmymxzgb GH9bmemol Lsdo GHodob ULdgdsl: o) $99M03Mwb,
OIgbsg  obsbosmgdl  Bgbmsols  aBol  Fgmogzobgds  3OMBILMOOL  3oMOgHOL
50Yg00Lmsbog9, Hgbsmol aBol 3960sGHJdol 835300 TgMbgzol 89dobobdgdo o
sbgmogg 835300 dgMBg30L 394oboBagdo BHgbws®mol LEBSEGHMLOL doboFgdobmaol. d) ..
“2005MBgbol”  Bdgdsl, MMIgEroE ITIBILOIMYdJWOs  2gMdsboolmgzgol  Babgmolmgol,
3mbgmolmgol, Loog  sbowasbMEs 935090096  3gMLMbswl  bo3dsm@  AMIYEo
39600m©o  Mfg3l FMdomds  M3vm  3MmBGHMOJBHOL g9y s  dbmemo  9.0.
“2505MB960gd0” 509396 Lsdmwmm  FHgbme®mol  bGHo@EwLbol dm3mgzqdsl. ) 9.0
‘0593390000 3065805" MHMIJEoE SBY39 GH030MM0s 393600 J399bolimgol (Enders &
Muselini; 2008). 3ol d0bg3000 9HsEWYPIBOHEs 9350098090 39OLMbsEOl doge 350M™
3Mb6EOsgdBHol 800939, FoMDowos 8353600 36379096300l 30MMdYdT0, Bopasd Lo3dsm
doqrg bgds, 0mdas 999amdo 35609Mmo Foblgms dglsdsdolo 35356Lool sGLYOdMdOM
50l 296300090 w0. 50bodbmo Uggds sdobILOsMYdG0s MFoglo obsmegdols
3omm30L 3353050 395GHM90BYdMwwo dmEgerol IJmbg J39969d0LmMz0L — LogMsbygoo,
0@d5w0s, OMIWgdog 094gbgdgb ©930EIBEHL (396G 0BIdME  LolEgdgdl. 93539
659000 50bodbME0s, 930M30L  §399690d0  sOBYOIE  BgbsMOlL  LobBgdgdol Lbgs
3ob3slb393999wo  B0dbgdo.  FsoEoms© BogMHsbgdls s 0bgyeoldo  vMLGdIM
A9609500L  LobiBgdgdlL, Loog 9390gdoMo  3gOlmboerol  Lbs3zdom@ oo  bsfowo
3905609300 LHOIRs©  0090L Y350M 3MmbGHOIIEBL s 58-I FHgbwgsmol LolEGgdsl dmeMob,
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Lo@OE BYBEMOMOL BMbo3M39sE SMBYOMBIL B3gE0RBOMMO BHYBMMOL gBol gEs30 ©s ol
9mb53M390o@ LBoFoMMd B5305m® I353M0 FgxzsLYOOL 3MMEIOMOMGOOL FogWs, bragwm 5J
399359008 3OHMEIEMOMOL  9PIPI®  ©IIOOMO  Jsbbols  gdmbggzsdo,  momddols
333MB5GH M5 bgds 50dsligers LOVIWO 3OMBILMOOL BESEHMLSTY. 50539 ©OML
3393530 50bodbmeros, MHMI Q9M3sbosdo s MRO™M bsgwrgdfows 839033960580 ©d
03bG®0sdo, 0lggg OmamO3  hgbgmdo,  sGLYdIMBL ©MJGHMOBGHMOOL  LolEGgds
(Habilitationssystem) Loog 30M0x39mMHgdol o bsfowl 9350930960 356M096M0L Lafiyol
9&93D9 9430 35000560 3b6EG59dBHd0 s om0 FJEIMGOOm F306Y M5MOI6MdS FM03™M39dL
A96995600L  BEAIGHMLL  9.0. 390sMPRIbol dmgwo  (“survivor” model). Gog ggbgds
Bog®oba g, o 960l Fgmgmmo LobGHgds. OMMOE ©s3FYgdo  3MMBILMEOHGOOLMmZOL
3969560l LoLEBAoL  FobobosMPIWGdOm, 1939  MIGHMOBGHMGOL  LobiEgdol
dobobosmgdgdoo (Habilitationssystem).

39699060900 3OMRIBMOOL LESGHLOL 8060 dslmsb s353806M9d0m Fgodengds
9dmyzoboe  0dbsls Lbgs J399bgdols  dogomomgdoi. mdgmo - Loog  Lobgardfogm
<603960L0GHYBHJ0d0 LOMEO EIGHZ0MOMZ0m IMIMdogg TobFogEgdEGOL S 9350906
396LMbOEl Loxsrm dmbgaol LAsGMLO 9d3m, SLoLEIBEG-3OMBILMOIOL 5d300 3500560
3mbo30s, bmwrm 3OHMmAILMOGIL @O SBMEOMGOMIE  3OMBILMOIOL — 530  GHgbmeco.
03905 - BOOIE OOMIPPOMNO s 350M  3MmHB0E0Jd0  3OMABILMMGIOLMZOL  0yma3s:
3OLBYdMBL 350560 3MmBoEogdo ‘assegno di ricerca’, ‘professore a contratto’, and ‘ricercatore di
tipo B’. y3gmos Lbgs 3mBoigos GHgbmo@gdmwmo b “@gbmstol absbg damdos”. o
3M0FbgMd0 Mo M 96O sMOL  “BgbmeMmol BBy aMIoL 3mboEos”, Topa®moed
3mD0E0s “@gd@mem0” A 99339 ©93500M. 535LmMb sMLYdIMOL Fg3oligdol 9Es30, 0di3s ol
MR YO0 Bobg 5938 3000609 3ModEH03mwo. Fgxslgdol 3MHMEgLsdy 39M0MEO
9035600 3OHMdS300L  39HOMPOs, MHMIgwoi OmymeE oo 3 Fgl oMol y3zgws
39635696¢ Mo 3mBoEoolmzol, Mol 999gao3 3MBEGOad@Go bgds wzsMm, MMIES
3969906900 3Dl 30boFqds 56 bgds. gi 60dbsgL, HMI 3GMEBgLMMOL J5M0gMMEo
Hoblgs 56 M0L OEEO s FgLEdEYdYE0s 535©JF0VIMO MOBTYOIMIOL 8356135 v
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©935MFGH5IIPBH0  ©o0bMMHgds, b oxobsbLYds  T9fywgds, ®MIEs  BoJBHMOMOZO®
LoABObMMOIB QoM330LBWGBOL F)dNHZ93900 doe0sb 08305005. Ib0sdo 2007 Hersdg
56 5MLYIMOPS BHY6YSMOL JBO O VO SOBYOMDES QIMIBEH0JO0 5350090M0 3MBOE0SBY
5H0bsmM9gdol  dm3m3900Ly 3G IGHMMBEGHMOOL  LOWWdOL b SLoLEGIDE-
36OMBILOOOL 3mBo0sbg 3MFomdol d90gy. 2007 Herols 0sbzmol 89dgy sbowo GHodol
3LGOMIGHMMBGHMOOL 3006EHMd3Hd0 04bs TgdmMgdmwo, GHomsE dgledwgdgmo 4obEs
396356963 Mo 3mBoEogdol 99Imemgds B 53509006 3MmBoE0gdbyE. 9B Gmss
39600o@0 B30l MHMA dBs© 9®OL sFobmzol, sl Jgmdeos  6gdoldogH ML
dmombmgml 99935190, Moms IFobsmMEIL 35M0gMHIen 30099 00539 ©f9LYOICgdOL
dogboom.

260390L0GHYBHIOd0  39MAsbgbG o  dmbogool  Jmbg  IBoBoLs, (b ol
36OHMmBgLMOGOoL, 30Ls3  943L  BH9boMmgdMWo  IOMABILMEOOL  LEHsGbo b dmdogo
3Mb6E®5dBH0) 5 bsMRIbo ool T9x356MHYd0L 3OM3mEmE0s 360d3b9wmgbs dgMygmdl
bbgoolbgs  930m3mwo  4399bolomgol.  sbg  Fogowoms@, 93030l 15 Jgggsbsdo
BoGHIM90ME0 3309308 9bobds 2001 ferolmgol (Enders, 2001) gl 8953560G:0gds 439e0oHy
930695 3mOEHMR05d0, Loog 030 40%-bg 65309005, 899009y BobgmLs s ggMdsbosdo
40-50%, 53bEH®0580, 90530, 3MmEsbEOsdo, gu3sbgmls s bmMzgy0sdo- 50-60%,
0900l 53M9BAM96M356 bofowlbs s o 3M0EBgmTo — 60-70%, y39wsBg dgBo 3o gu
39935600905 5OOL Log®mabgagmls 80% s 0@se05d0-90%.

A969956m0L  LoliEgdal  39ogL  3M0GH03MLYd0E.  F90degds  dm3094356mm  dsmo
Dmaogmmo  sOamIgbBHo ©d  Ggbmedol  LolEgdol  ImIbGOJMS  FgLsdsdoLo
3MBEOMIgb3HJd0, MMIgdoi3  399md399bgdmeos  5d3-U  gobosmegdol  9gH™m3zbvero
SbeMEosEgool 390 - 4390EBY MMOOOZom  “LOTsOMWY  GgbmeMol Jgbobgd  MBomergls
29bs0mqdsd0” (National Educaton Association [NEA], 2015). 439000 9myzs60¢00s 8500956
59096039 0M0MO 5MRMII6EH0 O 3MbGHGMYMIbG 0.
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360303mbgdol s6MHaMdgbGo: gbmoMgdmwmo 3MMEBgLMEMGd0 o6 FMdsmdgb oo
©53H3060m30m, olLobo o OML MMIMdI6 TgsMgdom B3 gds©I60I369 ™36

3309390l @5 doer0sb 3m@Es MH™ML botxs39b Logzargdsby.

dmdbOgms 3mbGHMIMYMI96E0: 33093900 5639690L, O™ H9bmocMgdMe 5350930M0
396OLMBOWl MgomEs© IgBHo 99md399690900 543L, 3H9JbM0MgdMwo IMMBILMOYd0 9@
QOML bsexs390 FmALobmqdsls s BHogergdsHga. 9900 ©s@G30mmzs Lodwmorme 52
L5505 3306500, 583 Lobgedfoxrm 33193930l MbsbIs 339300 Mb03zgOLOEYGHJOT0E 30
3969060900 5350900M0  39OLMbowo 9@ OML BaG)L3L  LHogzegdsby, 3069
330935D9. 99539 OML 3530LM035 MVLHMG0S 33argzoLs s BHogzwgdol gmbdisools

5033500  ©830600L306Mds.  LHogwrgds @ 33a0935  3obgmeqeos.  Lovgzgmgbm
9bo3w9gdgd0 506 0lobo, 3063 Mobaglio 33¢g3900L 3MIM(3gLYdT0 G0 BsGwbo.

3600303mbgdols 56M2d9bGo: 509053 539009d09M0 0530LBGdS
39M36EH0M0Mos  3mbLEOGHME00m 96 bbgs  396mbgdom,  BHgbgsdol  Fgdmmqds
<603960L0GHYGHT0 LEsE 56 SHOL Lo FOoOM.

dmdbOgms  3mbGHOMRMbGH0:  BgIMIbodbmwo  qoMb@Gogdo s0bz 96 o393
3OMAIL@MOL 096500 gdMI0EIB 250530 RWNOOLRD  BogMmedo  dmeo@o3memo

d9b90mg09d0L 56 3MMH03MEmBols v) MBogzgMliodgdol Gos MYRMs30900L JodsMrom
396Lb39390Mo  3mBoEool  4odmbo@zol  asdm; vy 69doldoge slgo  dgdmbgzgzsdo

36OHMBLOOO0 0dMYwgdMwo 046935 0Bogzmml Lslsds@Mmemdo, gl dbmemE s FbmEw™mE

OHMOL 65350l s BMF botrxqgdl Asdmofi393L.

36003H03mbgdol 5HR)bEH0: ®0mJdol Yy39ws 3OMBILMOL 5J3L GH9gbwmsmo.

dmdbOgms 3mbGHOIMYMI6E0: 3OMBILMOGOOL MTGEHILMIL 56 5938 BH9bMsGOo s 9
56 56MHOL 35MR0. 3MWYxJOOLS S 6039MLOGHYEHIOOL 3OMTBILMODS MM TglsTgO 56 sGOL

39690690 Mo. 3mWgxgdo MBOM ©O NRO® bIoMs 094gbgdgh sMlGME FBod by
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©IBH300mM3L s LBs309m© bJoMms 96O LogsHmdIE  FHgbmsmol qbol.  3mergxgdols
5030bolEM300 50b0Tbsgl, MMI gl Fso 5dg3L 9@ BmdbowMdsl, Goms 3sLybmb
LEAHMEIBBHJOOL  LsFoMMYdGOL. MMIzs Mo )OHo Jobgbos sdols MBBoL  93mbmdoss,
095 M0 953930 30 — bogergdol bs®olbol BEobot@Hol 3ovscmgligds. sMslMI dEod by
9m0M8539  935009009M0  39OLMBOEO 56 OOl 5653350 BOEOMEM0,  FogMsd oo
3b65B0MMH90s 35390 3MOLOL BoBIMIOOLIZOL 56 SMOL Foroeno, s1g3g o0 SO 5930
bbgs LM dBoGbg dmdNdsgzgms M30M9EHILMOYO0. 53539 @OML 53 3OMBILMOIOL 30
bbgs Lodmdom LG BsGDg Mboggmbodg@ol goMgm, dgbsdsdolo bs3ergdos dsmo
Q5063 9MgLgds I0EHZ0MMMb LEH™I6EJOMIB IT9EJO0MO 3BV EHSF0JOOM. HMAMOF
6530mboe®3s 330939005 9B39bs (097) sGILGWME FBHoGHDY BmBdsgzg 3GMMTBILMMOIdOL
65b9356M0 LHYOPMP 5 0GHZ0MOMYOS 1b039MOBOEIET0 Lb3s 59EH03Md9dDY.

Bsdm™Ido “3H9bo®mo: GoBMA LFoMHIds 030 5350090096 3gMLMbsl s bogosls”
(Allen, 1995). ©s8qgbodg 3mb63MGM0 ©s133bss 39393900 Fgbw9s0Ol LGHe@mLol
3OLgdMOOL  M30MOEJLMIYOMID  ©539300Md0m. 39gMHdmE FsLdo  v©bodbmwos, ™A
539090096  3gMLMbol  IMogoo  Harol 2633w mdsdo  LogMmedo  3mbogool
9cbo3M390o© YbYds 3MI3OHMIMMEFOMWH© OO 93MbMIN3MGO, BLOJMWMYOMEGO ©d
bbgs Logzmomsdo MHgbyOlgdol 0639L30Mgds, olobo 3ol 539009096 4930w gdom 306
3960L39dAHo30m, MMI  mEgbdg dm03m39096  LodoWMIL, bbgs  “dgdmbisgerosbo”
30Mx9gL0gd0L  HomImMToabergdmsb  dgsMgdom  (MmymOmoi oMol dgoEobs  9b
B535M90), 39bYsM0 dowosb 30090 XoWwEMs 3OMTBILMOHOLMZ0L, HMdgeos fergdl
bo6rx 3L 326360930 BRIGOML 305d3H03w0 2563005M930LmM300L.

595856, 659OMToL  53BMM0  50b0Tbs3L, GMT  5350gd0MMO  35M0gMS  L53ToM©
Q9(33905. 3OMBILMOGI0 530560 L5gd0s6MdOL SOLOM dMfirEgdbo sM0s6 Losberg
39035bmb  HMoogome  sHBOHM3bgdsLs s  Fgbgmwrgdgddo  Lodgaboghm  SBEMOL
396300560900l s 06Mm3530900L LOLIMAIOXM®, 5FOL Q5T Joo F0ge 35Fg o boJdosbMds
bdoMo bgds 3M0EH030L Logsbo. 99539 OML 3OHMAILMOOL Boddosbmdol Fo®ds@Hgods
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©59M300gd0s  ©dJ0M539090  MBo3gMLOEIEHOL  39000WRsbHYMdsDY, GmI  Tbodl
Q39O sbs.

50 Bsdm™MIdo 300093 M599g60Tg Ls0BEHIMGLM L3305 AOTMEBOO  FHYbseol
dgLobgd Lbgoslbgs 33ag30l Loggmdzgandy: “GH9bms®o MaGem d60d369wm3zsb0 Aobs
5350900M0  0930LMBGdIOLmM3ol, Tob 8999y, Mo3  bo3xMLOEGYBHIdTo 33930l
2396bmM309gdsl IgBo 360d3bgermds d0gboFs”, “83EsMos sHMo, MM FH9gborGmgdmEo
36OMBILOOO0 5O boGxogl OML LHag3wgdsbY, GHgbMoMgdMwo IGMEBILMEO 3393930l
9d0bg30m IbEMYd0m 03039 OML boMx ozl LHogwrgdsbyg, Gsbog 9.0 “GH9bmModgdol
305bg 3gmR0” 96 505396906900 3OMBILMOO”.

39699060900 3OMBILMOOL  BLEHIGHMLOL  M30MSGJLMdSDY dobo  Logdosbmdols
bs®olbbobys s 3Omxzgglomwo  oblgwols »MBOHMbagwymzolomzol dormomgdgb Lbgs
33GMM003:  65dOMIdo  BMmA0gmmo  AmbsBMIOS  BH9bme®ol  Fglobgd”  (Kutner, 1997)
50603605, ®MI FH9Ybrs®o 53l BsdwYsegdsl 3OHMBILMOL MREMM JgmddgIdOMSE
90maglb  L3MSM  Boddosbmdsl  LHogwrgdols @s  33w930L  F0SMMHIWGd0m, 96
390053562mb  15gd0sbMmdol Jobbgdo fewom®o doBbgdom, M3 03MTsml MBOM
RQOOOM OMOMO 93500l BoMyergddo s 98 EMMOm 3¢l JoLoeaml ™Mog30Lo
15gd0sbMdOL  JoBbgdo. 98539 @OML  FHJ6sM0OL  LEHIGMLO dg@ BmBGH035305L  MBgbL
36OHM7GL@MOL 0BOMBML 03 MbogzgMlodgBol §oMds@gdsbyg, GMIgedsi AL gl LESGLO
9056035, 306500056 MbB039MHLOEGEHOL Ho035Egds 393500 3MMBIBMEOOL LodmMBogzwrm 39339d0l
Do6853 905 MBOM M35¢BBObME 2odm339ML. ,G9bsM0 530egdgw0s, 306506 ol
bl MfgmdL  535009809H0  MMHRBOBIE0OL  LBHIBOWNOHMBL s 3OMMPMIGHOMEMOSL”
(Allen, 2000). 9606900l LESEGHMLOL dm3m39d0Lbm30L  0b030wTds Mbs Josmfioml
mBogll  535009F0O 3350030353058,  9B39BbML  MAserglbo  MUBEIGHM™BS  Legzagdols
360Hm3gLdo,  5JBHoMs©  Mbs 99394690l Lodgbogdm  LBEGsGH0gAL  J399bols o
L59OMSTNMHOLM EMbgbg. BH9bMoMHgdIMwo IOMBILMEOO MBogxMLOEIGHOL Bowswr ©mbyby
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90MmomgoL. 53539 OML FH9gbMoMgdMEo 5350930MHO gOLMbswo FoMdmoygbl 36
30yl ©s INGH035GHMOL sboesBM©s 535009d0Em0 39MHLMbscrolomgzol (Cameron, 2010).

1.4 89l{ogeoero mgmMovyeo dsbsgrols Esdmdsggds s 3330l oagaazs

d9LHogwowo MgMmOoo oLl SBsEO0BO  SEIBEBHWMOL, GMI  5350gd0OO
396LMbsEol IBHZ0M™MZ30L Ls3ombol dodsm 0bFgeglo dmem engddo 3093 MBRO™
do@oos @S 90 ©IBH30MHmM30L MMM Jds  EOILEOEIMO0m ol
Logobdsbsmgderm  sfiglgdemgdsms  gbgxgmgdol  Hobsdg dopmdo  ghm-gMmo
353500  98m396ss. 98539 @OML  LoMY3MTIBPIFOM  WOGIOIGHMMS 5T STMEsbols
39053M0L 3Mmbom by30sm© dFoGos.

31939 3bsbgom, O™ 535009809M0  3gOLMBsOL  sBHZ0MM30L  Bo396MbIYdEIM
M9AM@0Mm9doL  MHguyOLo  J9HBEMEMEos  OmymeE  Bggbmsb,  slggzg  Imfoboegg
39bsmgdol LolGgdol ddmbg 93MM3me J399693doE, 9dMIObIMY 5J9sb, boBysLdom
9600836935605, ®MmI dmbgl 58 J0dsMHMMEgd0m MLYIMWO MEbMmMEMmo 33193900l ©
DomBsBHgdmwo »b039mLOGHYBHIO0L bom39mglc  3GMod@o3zol  Fogoomgdol dglfogwrs o
dol  LOxrMdz9WwDbBg  LoMg3mIgbozom  (oboogdgdols  F9dwdsggds  LodsGmzguomls

m350gLlo Bogobdsbsmgderm sfgligdEgdgdolicm3ol.

WOoGIOGHMOMOL  5boEoBl  Lowmdzganbg  Fgodewrgds  sbg3g  000d3sL, ™A
5390090090  3gOlmbowol  ©sGH30MHmM30L  BJgdolb  F98w9dszgdobmzol  BMYSWIE
965350 x39MMm3560 IgomEadol s  3M0GIMH0MIGOoL, bmEmTsEH03900L, IMM(39MIOOL,
BMmOISGHOL  499mygbgds  bgds,  Fo®msd  sOLYGOdMOL  doMOMIEO Ly ddL3sbgE™
36006303900, OIOTAIION 39035¢0{obgds 53309090 mdseglio
LogBobsEgd™ 5{9L9dmEgdoL 9969%96900Lm30U, (ORON dom dog®
99099853900 Bdgdgdo  MHOMBlgmymagl  93509dommo  3gMLmbogrols  MglvEOLOL
95Jb0FoE MM 9BYJBH0b FodmYggbgdsl.
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d9330de0s  dmgzsbobmom  dglfogwrowo  mgm®omo  dsborols  Lsgdz9w By
0309956700 doMmOMs©O 36063039008 0 6EHOTBOE0MYOS.

399m3w0bs, MHMI 306039 M0do Mgl LRsBFsBsMGdWMm IHgLGdIMEgdLs
mbos  3Jmbgl  2ofgMowo  Gos B9y MoMmgdgwo  m3mdgbdo,  Mmdgwoas
539009309M0  3gOLMmbowol  ©sGH306MHM30L  Bdgdol doMoms 3M0b3E039dL, slggg dolo
09090539006 3OM39LLS S 3OMEFIYOIOL SHIOL. gl 3OMEILYdO s 3OMEIVYOHIO0
mbs 0ymb 99933060359 5 LHFIOMWOIBO @S 0mM35¢olHobgdgl 3MbLMEE 53093l
0535 36OHMmBILMOGOIM6.

535009909M0  3gOLMBIEOL sBHZ0MHM30L bdgds by FYglodsdgdm®gl MTswengls
LoOBABsMEGdM HgLYdMgdol Jobosls s FoBbYUL.

3OLYdME0  33Ag3900Ls s B399l 3MOdBHOIOL TR0 gdoL  Loxdz9w By
399m033gms  v193g9, O™I  OmameE  fqlbo,  9350980M0  39OLMbsOl  IGHZOMHMIS

9909905 3 doM0ms@O  1ogdd0sbMmBdOLYSD:  LHogargds,  33wg3s  9@@ToboliE®msovicmo
a3bgdool  AgLO¥IEgds/dmMALObIMgds,  MHMIgGEms OO 930 YdGE0s BBl
do0fg3s, 90  B5sblol  Joefigzs  LS3TomE  MMWMEo  STIMEebss,  FogMed  SMLYdIMBL
Bobgddm3sbgrm  3M0ob303900 98 JMomboomsg,  39MHIm©,  33¢930000 3 glio
LogbAsbsMEgdm  HgLYdIMWYdGOOLNZ0L  H39gdoMEo  JgMbmbsewol  doMoms©
159J0056MOYPIBY  WOMOL  2oIBFo ol  bmMIGdo  M93T9bIOME0s  LETSMO
5bEM3JIMEIL gD 3OMIMOEF0SL: 40% Lffogargds, 40% 33¢0935, 20% dmdbobwyegds.
535bm9b  Lobffogerm  Mbogzgdlo@gBgols @s 3mwgxgddo gl 3OM3MOE0s  BHogzwgdsHy
©53H3060m30L oBOOL LolvMPIOME 033EYds.

OMaMOG  @oEIMGHMOOL  95bsoBo  230P396908  BgIMI®bodbo  dsensbliols
5330l 58M39BL MBOM SO GOL ol BoJBHoE GMT, gl JoMOMIO bJI0sbMOdJdOE
05308 dbO03 305350 3m33MbgbBH0s60s,  sBLMIb 53509300 39MLbMmborols
©53H3060m30L  bdgdob  F9dw9doggdolodo 9.  “sdmdfmEmosgo  Joymds”,  M™Igwos
©53300m30L  1dgdsdo  Loddosbmdol  gzgws  3m33mbgbGHoL  9m35¢obfobgdsls
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3obbIMdL,  439moBg IgBHo  MPYMdL bgwl ©IGHZ306MM30L  LodsOmeosbo s
99539dBH0%60  Ldgdol  FgdmBog90sl.  FgLodsToLs  M93mT96IOME0s  IGZOO™MZ0L

39b65fogds sbobsgzgl 5350gdoMo 3gOlimbool Mo FoMEGH™M doMHomsE LogJdosbmdgdl,
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	- უმაღლესი განათლება, როგორც ცალკეული ინდივიდისთვის ცხოვრების ასპაარეზის გაფართოების შანსი - უმაღლესი განათლება, განათლების მოქნილი და უწყვეტი პროცესის მეშვეობით, პიროვნებისთვის ინდივიდუალური განვითარების შესაძლებლობის საუკეთესო გზაა; 
	 უმაღლესი განათლების ძირითადი სპეციფიკური ფუნქციები UNECO-ს მიერ თავის ანგარიშშიც არის ხაზგასმული (UNESDOC, 1997) . ეს ფუნქციებია:
	- სტუდენტების მომზადება სწავლებისა და კვლევისათვის;
	- ეკონომიკური და სოციალურ საჭიროებებთან ადაპტირებული მაღალი დონის სპეციალიზებული სასწავლო კურსების მოწოდების უზრუნველყოფა;
	- მთელი სიცოცხლის განმავლობაში სწავლის ძირითადი ასპექტების უზრუნველყოფა - ამ ტერმინის ფართო მნიშვნელობით.
	- კვლევისა და ტექნოლოგიების ინტერნაციონალიზაცია, საკომუნიკაციო ქსელების გამოყენების, პიროვნებებისა და იდეების თავისუფალი მიმოცვლის         მეშვეობით.
	 უმაღლესი განათლების განსაკუთრებული მნიშვნელობა საყოველთაოდ არის  აღიარებული მოწინავე ქვეყნებში, სადაც იგი ქვეყნის სტრატეგიული განვითარების პოლიტიკის უმნიშვნელოვანესი ნაწილია. განათლების სისტემის უმაღლესი განათლების სექტორის მიერ ზემოთ ჩამოთვლილი ფუნქციებისა და როლის სრულფასოვნად შესრულებისთვის ამ ქვეყნებში უმაღლესი განათლების სექტორის სახელმწიფო რეგულირების შესაბამისი მოდელები გამოიყენება. ეს მოდელები განსხვავებულია ქვეყნების სპეციფიკური ისტორიული გამოცდილებიდან, სოციო-პოლიტიკური, ეკონომიკური, დემოგრაფიული, გეოგრაფიული  ფაქტორებიდან გამომდინარე;  
	•   სხვადასხვა პროფესიულ საბჭოებში მონაწილეობა ლოკალურ და სახელმწიფო დონეზე.  
	       აკადემიური პერსონალის დატვირთვის სქემებში მათი  მრავალფეროვანი, მრავალკომპონენტიანი საქმიანობის სრული სპექტრის ასახვის აუცილებლობის შესახებ რეკომენდაციები მოცემულია სხვა ნაშრომებშიც. კერძოდ, ზოგიერთი ავტორი მიუთითებს, რომ აკადემიურ პერსონალს მოეთხოვება დაგეგმოს საბაკალავრო პროგრამები, ასწავლოს ბაკალავრიატის სტუდენტებს, განახორციელოს მათი შეფასება, მაგისტრანტების ხელმძღვანელობა, გამოაქვეყნოს სტატიები, ჩართული იყოს სხვადასხვა კომიტეტების და კომისიების საქმიანობებში, მართოს კვლევითი პროექტები, აწარმოოს საზოგადოებრივი საქმიანობა და ეს ჩამონათვალი კიდევ შეიძლება გაგრძელდეს. აქედან გამომდინარე არაა გასაკვირი, რომ თავად აკადემიური პერსონალი სვამს კრიტიკულ კითხვებს იმის შესახებ, როგორ უნდა იქნას უზრუნველყოფილი საქმიანობის სხვადასხვა კომპონენტზე დატვირთვის მიზანშეწონილი მოცულობა და ამავე დროს სამართლიანი განაწილება დაწესებულების შიგნით ფაკულტეტებს, სკოლებსა და დეპარტამენტებს შორის (Bitzer,  2007). რა თქმა უნდა ეს კრიტიკული კითხვები დასაბუთებულ პასუხებს მოითხოვს, შესაბამისად სასარგებლო იქნებოდა აკადემიური პერსონალის დატვირთვისთვის დამახასიათებელი ძირითადი მოთხოვნები, როგორიცაა თანაბრობა და სამართლიანობა, განათლების ეფექტიანობის მაჩვენებელ ძირითად ინდიკატორებთან კავშირში იყოს აღწერილი. მართალია აკადემიური პერსონალი თავისთვის კომფორტულადაც კი მიიჩნევს, რომ დატვირთვის გამოთვლა ეფუძნებოდეს შენატანზე (input) დაფუძნებულ ინდიკატორებს, მაგალითად ისეთს როგორიცაა დახარჯული დრო, აღნიშნავს კვლევის ავტორი, ისინი ასევე გამოთქვამენ სურვილს გაზომილი იყოს  იმ საქმიანობის შედეგი (output) რასაც ფაკულტეტი ან მთლიანად უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება იღებს მათგან. ამავე კვლევის მიხედვით ასევე გამოვლინდა, რომ პროფესორთა დატვირთვის უფრო დეტალური აღწერა ცალკეული კომპონენტებისა და მათი შემადგენელი ცალკეული სხვადასხვა საქმიანობების მიხედვით, ხელს უწყობს აკადემიური პერსონალის მიერ დატვირთვის სქემის უფრო გამჭვირვალედ და სამართლიანად მიჩნევას (Bitzer,  2007). 
	     აღსანიშნავია, რომ ზემოთ მითითებულ AAUP-ს რეკომენდაციებში დატვირთვის სქემებთან დაკავშირებით გამოყოფილია რამდენიმე ფაქტორი, რომელთა გაუთვალისწინებლობამ, ავტორების აზრით, შესაძლებელია დატვირთვის სქემის შედგენისას სამართლიანობის პრინციპი დაარღვიოს. მათ შორის აღსანიშნავია დისციპლინებს შორის განსხვავებისა და სასწავლო კლასებში სტუდენტთა განსხვავებული რაოდენობების ფაქტორები, აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ AAUP-ს მიერ რეკომენდებულია, ასევე,   დატვირთვის სქემაში განისაზღვროს აკადემიური პერსონალის მაქსიმალური წლიური საათობრივი დატვირთვა როგორც საბაკალავრო, ასევე შემდგომი საფეხურების სწავლებისთვის. 
	      დატვირთვის სქემებში დისციპლინებს შორის განსხვავებისა და სტუდენტთა რაოდენობის ფაქტორების გათვალისწინების აუცილებლობას რიგი სხვა კვლევებიც აღწერს. ამ მხრივ საინტერესოა ევროკომისიის პროექტის ფარგლებში განხორციელებული კვლევა - ”მასწავლებლები და სტუდენტები ერთად უმაღლეს განათლებაში სწავლების გაუმჯობესებისთვის” (Higher Education & Research  Articles, 2010). აღნიშნული კვლევის  ერთ-ერთი მიზანს წარმოადგენდა აკადემიური პერსონალის დატვირთვის შემადგენელი სხვადასხვა საქმიანობის მნიშვნელობის შეფასება თავად აკადემიური პერსონალისა და სტუდენტების მიერ. შეფასება მოხდა აკადემიური პერსონალისა და სტუდენტთა გამოკითხვის ანალიზის საფუძველზე. კვლევამ აჩვენა, რომ აკადემიური პერსონალის საქმიანობის 2 მნიშვნელოვან განზომილებას ტრადიციულად სწავლება და კვლევა წარმოადგენს. ამასთან, სტუდენტების აზრით, დღესდღეობით აკადემიური კარიერა მეტწილად კვლევითი საქმიანობაზეა დაფუძნებული, ხოლო სწავლებას მეორეხარისხოვანი როლი ენიჭება. სტუდენტების შემოთავაზება იყო სწავლება გახდეს აკადემიური პერსონალის კარიერის უფრო მნიშვნელოვანი ნაწილი. გამოვლინდა, რომ აკადემიური პერსონალს, თავის მხრივ, ურჩევნია ნაკლები ჰქონდეს ადმინისტრაციული დატვირთვა, რათა მეტი  დრო დაუთმოს სწავლებას. ამავე დროს პროფესორებს მიაჩნიათ, რომ სწავლების ხარისხის და სტუდენტთა მოტივაციის გაზრდისთვის უმჯობესია სწავლება მიმდინარეობდეს უფრო მცირე კლასებში. მოცემული კვლევის შედეგად ასევე დადგინდა, რომ აკადემიური პერსონალის დატვირთვის განსაზღვრის მეთოდი, რომელიც პროფესორის მიერ შესრულებულ საკონტაქტო საათებთან ერთად სასწავლო კლასების რაოდენობისა და ამ კლასებში სტუდენტთა რაოდენობის გაზომვასაც გულისხმობს, ყველაზე მეტ უნივერსიტეტში გამოიყენებოდა, ხოლო აკადემიური თანამდებობის მინიჭებისა და  პროფესორის კონტრაქტის გაგრძელების საკითხის გადაწყვეტისას ძირითადად სამეცნიერო ხელმძღვანელობას და მომსახურებას ენიჭებოდა მნიშვნელობა. 
	      დატვირთვის განაწილების შემუშავების მიმართ სხვადასხვა მიდგომების დადგენის კუთხით მნიშვნელოვანია ასევე, 2006 წელს დიდი ბრიტანეთის უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებში ჩატარებული ერთ-ერთი კვლევის მონაცემები "დატვირთვის დაბალანსება - თანადროული პრობლემა" (Barrett P. & Barrett L.,2006). აღნიშნული კვლევის მიხედვით  დიდი ბრიტანეთის უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების უმრავლესობას შემუშავებული ჰქონდა პროფესორთა დატვირთვის სქემები, ასევე ამ სქემების შემუშავების სახელმძღვანელო პრინციპები,  რომლებიც მეტწილად მოიცავდა რეკომენდაციებს  სამართლიანობისა და გამჭვირვალობის შესახებ. ამასთან გამოკვლეული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებებიდან არცერთს ჰქონდა შემუშავებული დატვირთვის სქემის მთლიანად საუნივერსიტეტო ერთიანი სისტემა, ვინაიდან უნივერსალურ პრინციპად იყო მიღებული, რომ სხვადასხვა დისციპლინებს შორის განსხვავება არ იძლევა ასეთი სისტემის შემუშავების შესაძლებლობას. აქედან გამომდინარე, უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების ცალკეულ ფაკულტეტსა თუ სკოლას ჰქონდა საშუალება შეიმუშავებინა აკადემიური პერსონალის დატვირთვის განაწილების თავისი საკუთარი მოდელი. თუმცა აქაც გამოვლინდა განსხვავებები, კერძოდ მთელი რიგი ერთი და იმავე დისციპლინების შიგნითაც მოქმედებდა დატვირთვის განაწილების სხვადასხვა მოდელები, თუმცა ამ მოდელებში მაინც იკვეთებოდა დატვირთვის შემუშავების მიმართ 3 ყველაზე გავრცელებული მიდგომა:
	• არაფორმალური მიდგომა, როცა დატვირთვის განაწილება ხდება დეპარტამენტის უფროსის მიერ აკადემიური პერსონალის  პროფესიული კვალიფიკაციისა და კომპეტენციის მიხედვით.  თუმცა დიდი დეპარტამენტების შემთხვევაში ასეთი მოდელის შენარჩუნება რთულია. 
	• ნაწილობრივი განაწილების მოდელი. ასეთი მოდელი მოიცავს მხოლოდ საკონტაქტო საათების  განაწილებას, ვინაიდან  მათი დაანგარიშება უფრო მარტივია, ზოგჯერ კი,  ამასთან ერთად, ადმინისტრაციული მუშაობის საათების დანაწილებასაც. სამეცნიერო კვლევისათვის განკუთვნილი დროის განაწილებას ეს მოდელი არ მოიცავს, მეტწილად იმ მიზეზით, რომ   ამ დროის რაოდენობრივად გამოსახვა საკმაოდ რთულია. 
	• ამომწურავი მიდგომა, რომლის დროსაც დატვირთვის სქემაში სხვადასხვა პროცენტული წილით ასახულია სწავლება, ადმინისტრაციული მუშაობა და სამეცნიერო კვლევა. კვლევის ავტორების აზრით, ეს უკანასკნელი მიდგომა ყველაზე მეტად შეესაბამება დატვირთვის სამართლიანი განაწილების პრინციპს, თუმცა ისინი აგრეთვე მიიჩნევენ, რომ დატვირთვის თითოეული კომპონენტის ზედმეტი დეტალიზების შემთხვევაში ეს მიდგომა  რთულად განსახორციელებელი იქნება და ვერ მოერგება აკადემიური პერსონალის ინდივიდუალურ საჭიროებებს.  
	     სხვადასხვა კვლევებში, დატვირთვის სქემების შემუშავების უკვე აღწერილ ზოგადი პრინციპებთან ერთად, როგორიცაა სამართლიანობა, გამჭვირვალობა, ძირითად საქმიანობებს - სწავლება, კვლევა, მომსახურება - შორის ბალანსის მიღწევის აუცილებლობა, მრავალკომპონენტიანობის ასახვა,  განიხილება დატვირთვის განაწილებისას რეკომენდებული საათობრივი ნორმები დაწესების საჭიროებაც.  ამ მხრივ საყურადღებოა, 2001 წელს ევროპის 14 ქვეყანაში (ბელგია, დანია, ფინეთი, საფრანგეთი, გერმანია, საბერძნეთი, ირლანდია, იტალია, ნიდერლანდები პორტუგალია, ესპანეთი, დიდი ბრიტანეთი, ნორვეგია, შვედეთი) ჩატარებული კვლევის შედეგები (Enders, 2001). რომელმაც აჩვენა, რომ აკადემიური პერსონალის დატვითვის განაწილების მიმართ არაეთგვაროვანი მიდგომები არსებობდა როგორც ევროპის ქვეყნებს შორის, ასევე თავად ქვეყნების შიგნითაც. გამოვლინდა, რომ გერმანიაში, ნორვეგიაში და შვედეთში აკადემიური პერსონალის საქმიანობის და დროის განაწილების მეტნაკლებად სტაბილური და უნიფიცირებული სისტემები მუშაობდა და ქვეყნების უმეტესობა ამ დროისთვის აკადემიური პერსონალის დატვირთვაში აშკარად მეტ მნიშვნელობას ანიჭებდა სწავლებას. ამავე დროს მთელ რიგ ქვეყნებში ადგილი ჰქონდა აკადემიური პერსონალის სასწავლო დატვირთვის მოდიფიცირების პროცესებს. ფინეთი აკადემიური პერსონალის დატვირთვის განაწილების ტრადიციული სქემიდან, რომელიც გულისხმობს  სააუდიტორიო საათების კვირეული მინიმალური ნორმის დადგენას, გადავიდა სააუდიტორიო საათების ჯამური წლიური დატვირთვის ნორმის დადგენაზე. შვედეთში მოხდა წლიური სააუდიტორიო დატვირთვის მაქსიმალური საათების განსაზღვრა, ხოლო იტალიაში - წლიური სააუდიტორიო საათების მინიმალური რაოდენობის განსაზღვრა. გამოვლინდა, ასევე, რომ შედარებით მოქნილი სისტემები ჰქონდათ შვედეთში, ნორვეგიაში, ბელგიაში, ფინეთსა და დიდ ბრიტანეთში. კვლევამ გამოავლინა აშკარა საჭიროება, რომ სტუდენტი/პროფესორი რაოდენობის მკვეთრი ზრდის პირობებშიც კი აკადემიური პერსონალს მეტი საშუალება მიეცეს საკუთარი სამუშაო დროის ნაწილი კვლევას დაუთმოს. აღნიშნულ ნაშრომში ხაზგასმულია, ასევე, რომ აკადემიური პერსონალის შემადგენლობის არაეთგვაროვნების და მუდმივად ცვალებადი ”აკადემიური პერსონალის შრომის ბაზრის” პირობებში აუცილებელია დატვირთვის რეგულირების მიმართ არსებული ტრადიციული მიდგომების გადახედვა და დღის წესრიგში დგას აკადემიური პერსონალის სრულ დატვირთვაში სწავლებისა და სამეცნიერო კვლევის სათანადო ასახვა. კვლევის ავტორები ამასთანავე ხაზს უსვამენ, რომ უმაღლესი განათლების მიმართ ბოლო პერიოდში საკმაოდ გაზრდილმა მოთხოვნებმა და კონკურენციამ აკადემიური პერსონალის საქმიანობის თითოეული ძირითადი კომპონენტის მიმართ მოთხოვნისა და შესაბამისად - მასზე დატვირთვის გაზრდა გამოიწვია, რამაც პროფესორების წინაშე არსებულ გამოწვევებს ახალი სირთულეები დაუმატა. ასე მაგალითად, კვლევის კუთხით ეს არის გაზრდილი მოთხოვნა პუბლიკაციებზე, გრანტების მოპოვებაზე, კვლევის შედეგების სამრეწველო თუ პრაქტიკულ იმპლემენტაციაში თანამონაწილეობაზე, სამეცნიერო ხელმძღვანელობაზე. სწავლების კუთხით ეს არის სწავლების ახალი მეთოდების და ტექნოლოგიების გამოყენება სწავლების პროცესში, ამავე დროს კურიკულუმების, სილაბუსების, პრაქტიკული კურსების შემუშავება, ადმინისტრაციული მოღვაწეობის განხრით ეს არის საუნივერსიტეტო და საფაკულტეტო კომისიებში და საბჭოებში მონაწილეობა, თვითშეფასების მომზადების პროცესებში ჩართულობა, ანგარიშვალდებულების პროცედურების შესრულება. ყოველივე ეს გადაჯაჭვულია სტუდენტთა კონტინგენტის მრავალფეროვნებისა და სტუდენტი/პროფესორის შეფარდების პერმანენტულ ზრდასთან. ასეთმა გაზრდილმა დატვირთვამ და ზეწოლამ, კვლევების თანახმად, შეამცირა აკადემიური პერსონალის კმაყოფილება სამუშაო პირობებით (Enders, 2001). როგორც გამოირკვა, ეს უარყოფითად აისახება აკადემიური პერსონალის მოტივაციაზე და მის მიერ სამუშაოს შესრულების ხარისხზე (Winter & Sarros, 2002).
	      დატვირთვის სქემების შემუშავებასთან დაკავშირებული ისეთი პრობლემა, როგორიცაა ბოლო პერიოდში პროფესორების გაზრდილი დატვირთვა და ამით გამოწვეული უკმაყოფილება აქცენტირებულია იმავე კვლევაში -  "დატვირთვის დაბალანსება - თანადროული პრობლემა" (Barrett P. and Barrett L., 2006). აღნიშნული კვლევის თანახმად, გამოკითხული აკადემიური პერსონალის უმეტესობა უკმაყოფილებას გამოთქვამდა, რომ უწევს მუშაობა საღამოს საათებში და შაბათ-კვირას და რომ ეს უარყოფითად აისახება მათი მუშაობის ხარისხზე. ასევე გამოვლინდა, რომ ზოგადად პროფესორი ცდილობს თავიდან აიცილოს დატვირთვის შემადგენელი ის საქმიანობა, რომელიც ადმინისტრაციული მოვალეობების შესრულებას მოიცავს, მაგრამ მიესალმება სამეცნიერო კვლევასა და კვლევაზე დაფუძნებულ სწავლისათვის განკუთვნილ დატვირთვას, თუმცა იქვე აღინიშნა, რომ კვლევითი საქმიანობა ხშირად მიმდინარეობს უწყვეტად მთელი წლის განმავლობაში და გადაფარავს ხოლმე შვებულების პერიოდსაც. სწავლებასთან დაკავშირებითაც გამოიკვეთა პრობლემები. კერძოდ, აღინიშნა, რომ საგამოცდო პერიოდში აკადემიური პერსონალის დატვირთვა ძალიან იზრდება, ამ დროს ხშირად პროფესორის 24-საათიანი მუშაობის პირობებშიც კი ძნელია მოესწროს სტუდენტთა შეფასება დადგენილ ვადებში.  
	      გაზრდილი დატვირთვების თვალსაზრისით კიდევ უფრო საყურადღებო და ნიშანდობლივია სხვა კვლევების მონაცემები. კერძოდ, "უმაღლესი განათლების  საერთაშორისო სახელმძღვანელოში (Enders, J., Musselin, C., 2008). გამოქვეყნებული ერთ-ერთი კვლევის თანახმად,  პროფესორის კვირეული საშუალო საათობრივი დატვირთვის დაანგარიშებამ სხვადასხვა ქყვეყანაში ასეთი სურათი აჩვენა: ჰოლანდია- 57 საათი, გერმანია - 53 საათი, დიდი ბრიტანეთი – 50-52 საათი, აშშ 46-52 საათი, იაპონია 48 საათი, შვედეთი- 45 საათი. მსგავსი კვლევა იყო ჩატარებული B(Bentley & Kyvik, 2012)–ის მიერ 13 ქვეყანაში. Kკვლევამ აჩვენა, რომ ინგლისურენოვან ქვეყნებში პროფესორის საათობრივი დატვირთვა საშუალოდ 50.1 საათია კვირაში, აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში – 48,3, აზიაში- 49,7 საათი, ხოლო ლათინურ ამერიკაში- 45,3 საათი კვირაში. 1365 პროფესორის გამოკითხვამ აშშ-ს უნივერსიტეტებში, დატვირთვის საშუალო კვირეული საათების ასეთი რაოდენობა გამოავლინა - 55-65. საინტერესო იქნება თუ ამ გამოთვლების შედეგებს შევადარებთ ბოლონიის რეკომენდაციებს სასწავლო დატვირთვის გამოთვლასთან დაკავშირებით. როგორც ვიცით სტუდენტის დატვირთვა 30 კრედიტია სემესტრში, რაც საშუალოდ 750 საათის მუშაობას ნიშნავს. 15 კვირიანი სემესტრის შემთხვევაში დატვირთვა კვირაში 2 კრედიტი, ანუ 50 საათი გამოდის.  პროფესორის კვირეული დატვირთვის გამოსათვლელადაც თუ მსგავს პრინციპს გამოვიყენებთ, სწორედ ზემოთ მოცემულ კვლევის შედეგების შესაბამის შედეგს მივიღებთ. თუმცა ამასთან ერთად აუცილებლად უნდა აღინიშნოს, რომ პროფესორის ასეთი დატვირთვა ბევრად აღემატება საერთაშორისო ზოგად ნორმად მიჩნეულ 40-41 საათ კვირეულ სამუშაო დატვირთვას. საქართველოს შრომის კოდექსის თანახმადაც 40-საათზე მეტი დატვირთვა კვირაში ზეგანაკვეთურ სამუშაოდ ითვლება.  თუ სემესტრული დატვირთვის მოცულობაში - 750 საათში სასწავლო წლისთვის მომზადების, პროგრამისა და სილაბუსის განახლების, ცხრილების შედგენისა და გამოცდების ჩატარების დროსაც გავითვალისწინებთ, საათების ეს ჯამური სემესტრული რაოდენობა არა 15, არამედ დაახლოებით 18-19 კვირაზე უნდა გაიყოს. ამ შემთხვევაში საშუალო კვირეული დატვირთვა 39-40 საათი გამოდის და შრომის კოდექსით გათვალისწინებულ ნორმას შეესაბამება. 
	  აშკარაა, რომ, ასეთი გაზრდილი დატვირთვები აუცილებლად მოითხოვს გარკვეული პრინციპების შემოღებას დატვირთვის საათობრივი ნორმების რეგულირების მიზნით. ამავე დროს  საკმაოდ მწირია კვლევების რაოდენობა, რომლებშიც შესწავლილია კონკრეტული პროცენტული და საათობრივი ნორმები პროფესორის დატვირთვის განაწილებისა ძირითადი საქმიანობების, სხვადასხვა სასწავლო დისციპლინების, თუ აკადემიური თანამდებობების მიხედვით. აკადემიური თანამდებობების მიხედვით დატვირთვის განაწილების შედარებით სისტემატიზებული კვლევაა მოცემული ავტორთა ჯგუფის ნაშრომში (Crespo & Denis, 2013). ნაშრომის თანახმად, სრული პროფესორები მეტ დროს ხარჯავენ მომსახურებასა და ადმინისტრირებაზე, ნაკლებს - სწავლებაზე, ხოლო ასოცირებული პროფესორები მეტ დროს ხარჯავენ სწავლებაზე და ნაკლებს – კვლევაზე (Link, Swann, & Bozeman, 2008). ასევე მცირეა დისციპლინების მიხედვით დატვირთვის განაწილების შესახებ  კვლევები.  ასეთი კვლევის ერთ-ერთი მაგალითია მოყვანილი გრმანელი მეცნიერების ნაშრომში (Schuster  & Filkebstain, 2002), რომლის მიხედვითაც ჯამური დატვირთვები მეტია საბუნებისმეტყველო და საინჟინრო ფაკულტეტებზე, თუმცა დატვირთვის საათების კონკრეტული რაოდენობა ამ ნაშრომში არ არის მოცემული. შედარებით მეტია ლიტერატურა, რომელშიც არის მონაცემები აკადემიური პერსონალის დატვირთვის განაწილების შესახებ ძირითად საქმიანობების მიხედვით – სწავლება, კვლევა, ადმინისტრაციული საქმიანობა. ეს კვლევები ამ დატვირთვების გარკვეულ ვარიაციებს გვთავაზობენ, კერძოდ, სასწავლო უნივერსიტეტების პროფესორები სამუშაო დროის 53 %-ს ხარჯავენ სწავლებაზე, ხოლო – 23.3 %-ს კვლევაზე, ხოლო კვლევით (სადოქტორო საფეხურის მქონე) უნივერსიტეტებში დროის 45,2 %-ს ხარჯავენ სწავლებაზე, ხოლო – 31 %-ს კვლევაზე (Crespo & Denis, 2013). Dსხვა კვლევების თანახმად (Dobele at.al 2010) ავსტრალიის უნივერსიტეტებში დატვირთვა ამ ძირითად საქმიანობებზე საშუალოდ ასე იყო განაწილებული: 40% სწავლება, 49%-კვლევა, 20% - მომსახურება. Cornell University -ის მიერ ჩატარებული კვლევის მიხედვით (Crespo & Denis, 2013) აკადემიური პერსონალი 34%-ს ხარჯავდა სწავლებაზე, 36%-ს კვლევაზე და დანარჩენს- მომსახურებაზე. და ბოლოს, კიდევ ერთი კვლევის შედეგად (Bentley & Kyvik, 2013), გამოვლინდა, რომ იმ 13 ქვეყანაში, სადაც მოცემული კვლევა ჩატარდა, აკადემიური პერსონალის დატვირთვის სრული მოცულობიდან კვლევაზე საშუალოდ 39%-ი იყო განსაზღვრული.  აშშ-ში ჩვეულებრივ მიღებულია, რომ დატვირთვა აღწერილი იყოს 40-40-20 ფორმულით (Mancing, 1994), ანუ პროფესორის დროის 40% ეთმობა სწავლებას, 40 % - კვლევას და 20% -  მომსახურებას.   ხშირად ამ განაწილებას იღებენ როგორც ნორმას, იმ შემთხვევაშიც კი, როცა ეს ფარდობა არ არის თავსებადი უნივერსიტეტის მისიასა და მიზნებთან, (Howard, 1994). ამ ავტორის აზრით ძალისხმევის ამგვარი პროცენტული განაწილება კარგად ერგება დიდი უნივერსიტეტის მისიისა და მიზნების შესრულებას, სადაც სწავლება და კვლევა თანაბარი მნიშვნელობის პრიორიტეტებია, რასაც მნიშვნელობით მოსდევს მომსახურება. ავტორი სხვა კვლევის მონაცემებზე დაყრდნობით (Rees & Smith,. 1991) აღნიშნავს, რომ საშუალოდ კვლევით უნივერსიტეტებში დროის დანახარჯი მართლაც ასე ნაწილდება: 41 % სწავლებაზე, 41% კვლევაზე და 18 % მომსახურებაზე.  თუმცა დატვირთვის ასეთი სახით განაწილება შეიძლება არ იყოს მიზანშეწონილი სხვა ტიპის კოლეჯებისა და უნივერსიტეტებისთვის, სადაც კვლევითი კომპონენტი არ არის მნიშვნელოვანი. ავტორის მოსაზრებით საზოგადოებრივი ოთხწლიანი კოლეჯებისა და ზოგიერთი რეგიონული უნივერსიტეტებისთვის, რომლებიც დამოუკიდებელ კვლევებს არ აწარმოებენ, შესაძლებელია უფრო რელევანტური იყოს დატვირთვის ასეთი განაწილება: 75% სწავლება 10% კვლევა და 15 % მომსახურება; ავტორი, იმავე კვლევაზე დაყრდნობით (Rees & Smith, 1991), აღნიშნავს, რომ “ლიბერალ არტ” კოლეჯებში დატვირთვის განაწილება საშუალოდ ასეთ სურათს იძლევა 63% სწავლება 21% კვლევა და 16 % მომსახურება; ეს კოლეჯები, განსაკუთრებით კი მათ შორის მეტად პრესტიჟულები, თავიანთ მისიებსა და მიზნებში სხვა კოლეჯებთან და რეგიონალ უნივერსიტეტებთან შედარებით მეტ ვალდებულებას იღებენ კვლევით საქმიანობაზე. 
	     დატვირთვის განაწილების პრობლემატიკის ასახვის კუთხით კიდევ ერთი საყურადღებო კვლევაა კვებეკის (კვლევით) უნივერსიტეტში ჩატარებული კვლევა (Crespo & Denis, 2013). კვებეკის (კვლევითი) უნივერსიტეტის დატვირთვის სქემების შესწავლის შედეგებზე დაყრდნობით  კვლევის ავტორები  აღნიშნავენ, რომ უნივერსიტეტში არსებულ დატვირთვის სქემაში გამოყენებული მეთოდი, რომელსაც საფუძვლად უდევს კვირეული დატვირთვის დაანგარიშება, არ არის გამართლებული, ვინაიდან პროფესორების მიერ ძირითადი საქმიანობის ყველა კომპონენტის შესრულება ყოველ ცალკეულ კვირაში ერთნაირად არ ხდება. უფრო მეტიც, ეს საქმიანობები განსხვავდება თვეების მიხედვითაც. ამიტომაც ავტორების მიერ დატვირთვის ძირითად საზომ ერთეულად შემოტანილია თვიური დატვირთვა და, ასევე, პარალელურად, ყველაზე ტიპიური ყველაზე მეტად დატვირთული და ტიპიური ყველაზე ნაკლებად დატვირთული თვეების ცნება. ამ კვლევამ აჩვენა, რომ უნივერსიტეტის გამოკითხულ პროფესორთა აზრით ყველაზე დატვირთული თვეების საშუალო რაოდენობად მიჩნეულია 6,38 თვე, ხოლო ნაკლებად დატვირთული თვეების რაოდენობად-2,96 თვე. კერძოდ გამოკითხულთა 50%-ის მიერ ყველაზე დატვირთულ თვედ მიჩნეული იყო სექტემბერი, ხოლო 16,4 %-ის მიერ - ოქტომბერი, ხოლო ყველაზე ნაკლებად დატვირთულ თვეებად, რაც ბუნებრივია, გამოკითხულთა 40,4 %-ის მიერ მიჩნეული იყო ივლისი და 24,7%-ის აზრით  - ივნისი. აღნიშნული მონაცემები შეესაბამება სტანდარტულ სასწავლო წელს, რომელიც იწყება სექტემბერში და მთავრდება ივლისში. 
	     მოცემულ კვლევაში საინტერესოა, ასევე, თუ როგორი სურათი აჩვენა კონკრეტულად სასწავლო დატვირთვის საათობრივმა პროცენტულმა განაწილებამ ცალკეული თვეების მიხედვით. მკვლევარების მიერ სასწავლო საქმიანობა იყო პირობითად დაყოფილი იყო  ე.წ. “ბლოკებად” ამ საქმიანობების შენადგენელი მსგავსი კომპონენტების ერთად დაჯგუფების მიზნით. კერძოდ ასეთი ბლოკები მომზადდა:
	C– ადმინისტრაციული და “საკანცელარიო” საქმიანობა
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